UCHWALA NR XXX1/190/2013
RADY MIASTA LUBON

z dnia 25 kwietnia 2013 r.

w sprawie przyjecia ,,Strategii Rozwoju Miasta Lubon na lata 2008-2017".

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym ( Dz. U. z 2001r. Nr
142, poz. 1591, z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz. 558, Nr 113, poz. 984, Nr 153, poz. 1271, Nr 214, poz. 1806,
z 2003 r. Nr 80, poz. 717, Nr 162, poz. 1568, z 2004 r. Nr 102, poz. 1055, Nr 116, poz. 1203, Nr 167, poz. 1759,
z 2005 r. Nr 172, poz. 1441, Nr 175, poz. 1457, z 2006 r. Nr 17, poz. 128, Nr 181, poz. 1337, z2007 r. Nr 48, poz.
327, Nr 138, poz. 974, Nr 173, poz. 1218, z2008 r. Nr 180, poz. 1111, Nr 223, poz. 1458, z2009 r. Nr 52, poz.
420, Nr 157, poz. 1241, 22010 r. Nr 28, poz. 142 i 146, Nr 40, poz. 230, Nr 106, poz. 675, z 2011 r. Nr 21, poz.
113, Nr 117, poz. 679, Nr 134, poz. 777, Nr 149, poz. 887, Nr 217, poz. 1281, z 2012 r. poz. 567, z 2013 r. poz.
153) uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ ,,Strategi¢ Rozwoju Miasta Lubon na lata 2008-2017” stanowiaca zatacznik Nr 1 do
niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Miasta Lubon.

§ 3. Traci moc uchwata Nr XXIV/132/2008 Rady Miasta Lubon z dnia 15 pazdziernika 2008 r. w sprawie
przyjecia Strategii Rozwoju Miasta Lubon na lata 2008-2017.

§ 4. Uchwatla wchodzi w zycie z dniem 25 kwietnia 2013r.
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Szanowni Panstwo,

Prace nad strategiq rozwoju miasta, powiatu, wojewddztwa, kraju sq wyzwaniem
modernizacji
i dorobkiem nowoczesnego podejscia w zarzqdzaniu i koordynacji rozwojem spotecznym,
przestrzennym, komunikacyjnym i infrastrukturalnym. Strategia to wazny dokument pokazujqcy
nam pokonany dystans
w rozwoju Lubonia, ale réowniez kreslqcy nowe cele zrownowazonego rozwoju naszego miasta.
Jej nowelizacja byla konieczna, ze wzgledu na zmiane podobnych dokumentéw na szczeblu

wojewddzkim i krajowym.
Ich synchronizacja za$ jest czynnikiem podnoszqcym skutecznos¢ wnioskowania o Srodki
zewnetrzne

na rozwoj ale rowniez wplywa na wzrost spojnosci Lubonia, powiatu poznanskiego, metropolii
poznanskiej
i naszego wojewodztwa.

Wiele zadan jest juz za nami. Zaliczam do nich uporzqdkowanie rozwoju przestrzennego
miasta
i polepszanie jego estetyki, wzmocnienie infrastruktury sportowej i rekreacyjnej w miescie,
zakonczenie budowy kilku ulic, zakup nowych autobuséw, aktywizacje szkot, zwiekszenie liczby
miejsc w przedszkolach, czy tez integracje komunikacji autobusowej i kolejowej w ramach ZTM

czy tez Kolei Wielkopolskich. Wykonanie tych, jak i P innych
zadan nie pozwala na odpoczynek. Lubonn wymaga -
bowiem  znacznie intensywniejszego  wysitku - =

w nadrabianiu wielu opdznien w rozwoju. Cieszy nas ?0 17et 5 Ve 4

kanalizacja w Lasku, termomodernizacja szkot,
rozstrzygniecie przetargu na nowe chodniki czy tez wzmozone zainteresowanie miastem nowych
inwestorow.

John Updike sugerowat, ze sukces nie znosi ignorancji kogokolwiek. My w Luboniu o tym
wiemy. Stqd tez zachecam Panstwa do lektury i wyrazania opinii na temat Strategii Rozwoju
Miasta. Jej pomysinos¢ wymaga rowniez Panstwa aktywnosci. Chetnie spotkam sie z kazdym z
Was i wystucham Waszego pomystu na nasze miasto.

Wasz Burmistrz,
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I. PROCES I METODA OPRACOWANIA AKTUALIZACJI STRATEGII
1.1. WSTEP

Strategie Rozwoju Miasta Lubon na lata 2008-2017 jako dokument strategiczny, wytyczajacy kierunki
rozwoju miasta przyjeto do realizacji Uchwalg nr XXIV/132/2008 Rady Miasta Lubon z dnia 15 paZdzier -
nika 2008 roku.

Po kilku latach funkcjonowania Strategii szereg istotnych dla miasta zmian, zar6wno w mikro, jak i w ma-
krootoczeniu spowodowal, ze pojawila sie konieczno$¢ dokonania analizy, korekty i uzupelnienia dotych-
czasowego dokumentu. Zmiany te zostaly spowodowane przede wszystkim przez fakty: dostosowania poli-
tyki lokalnej do zmieniajacych sie uwarunkowan spolecznych i gospodarczych w regionie, a takze przygoto-
wanie do nowego okresu programowania w Unii Europejskiej w latach 2014-2020.

Opracowaniu aktualizacji Strategii towarzyszyla ewaluacja dotychczas obowiazujacego dokumentu, maja-
ca na celu okreélenie stopnia koniecznosci ingerencji w dokument, ktéry funkcjonuje, poprzez ocene aktu-
alnoéci, efektywnosci, trwaloéci, skutecznosci i uzytecznosci zapisébw Strategii Rozwoju Miasta Lubon na
lata 2008-2017.

Zaktualizowanej formule dokumentu Strategii podporzadkowana zostala nowa koncepcja zarzadzania
strategia Lubonia.

Prezentowany dokument zostat poddany weryfikacji i akceptacji mieszkancéw, dokonanej w procesie kon-
sultacji spolecznych.

1.2. WPROWADZENIE

Dokument sklada sie z o§miu czeSci. We wstepie znajduje sie krotkie uzasadnienie potrzeby aktualizacji
Strategii Rozwoju Miasta Lubon. Trzeci podrozdzial skupia sie na przyblizeniu i opisaniu procedury opra-
cowania dokumentu strategicznego, przedstawiono podbudowe metodologiczna dla opracowania strategii
rozwoju.

W drugiej czeéci przedstawiona zostala diagnoza stanu miasta. Scharakteryzowano w niej sfere przestrzen-
ng, infrastrukture techniczna i komunalna, gospodarke, sfere spoleczna, system zarzadzania strategiczne-

go.

W kolejnej czeéci zaprezentowano analize aktualnych dokumentéw strategicznych, w szczegoélnosci ocene
oddzialywania i aktualno$ci zatozen dotychczasowej Strategii.

Czwarta cze$¢ zostala poSwiecona analizie wynikoéw badan spolecznych.

W cze$ci piatej opisane zostaly uwarunkowania rozwoju miasta, czyli mocne i stabe strony Lubonia oraz
mozliwe szanse i zagrozenia.

Nastepna cze$¢ przedstawia strukture Strategii, misje samorzadu i wizje rozwoju miasta w najblizszych la-
tach. Zaprezentowany zostal rowniez uklad programéw i projektow strategicznych.

Kolejne rozdzialy opracowania to opis procesu systemu wdrazania, monitoringu i ewaluacji Strategii.

1.3. METODYKA OPRACOWANIA DOKUMENTU

Proces opracowywania aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta Lubon rozpoczal sie w marcu 2012 roku
podpisaniem umowy miedzy Miastem Lubon a Wykonawca dokumentu — firmg Lider Projekt Sp. z o0.0. z
siedziba w Poznaniu. Proces formulowania Strategii rozwoju zostal podzielony zasadniczo na dwa etapy —
analize strategiczna oraz planowanie strategiczne.

/Rlider | 7

PROJEKT
1d: 5SF8639E8-0C8B-4066-B7A7-A97EC693E06B. Podpisany Strona 8



) [STRATEGIA ROZWOJU MIASTA LUBON NA LATA 2008-2017,
IR HONPT I B AKTUALIZACJA OPRACOWANIA]

W ramach analizy strategicznej zostaly przeprowadzone nastepujace dzialania: badania desk-research na
zrodlach wtornych, badania spoleczne przeprowadzone wéréd mieszkancoOw miasta oraz przedsiebiorcow
prowadzacych dzialalno$¢ na terenie Lubonia, analiza SWOT. Wyniki wykonanych analiz zostaly przedsta-
wione w diagnozie spoleczno-gospodarczej. W ramach diagnozy stanu zostala rowniez przeprowadzona
analiza por6wnawcza Lubonia z innymi miastami wojewo6dztwa wielkopolskiego oraz gminami tworzacymi
aglomeracje poznanska.

Planowanie strategiczne obejmowalo: sformulowanie misji i wizji rozwoju, okreélenie celow strategicznych
i priorytetébw rozwoju miasta, zdefiniowanie zadan strategicznych, opracowanie zasad wdrazania Strategii
oraz okreSlenie trybu i zasad oceny efektywno$ci, monitoring i ewaluacja Strategii.

Do udzialu w pracach nad aktualizacja Strategii zaproszono przedstawicieli urzedu miasta oraz jednostek
organizacyjnych. W ciagu kilku miesiecy w trakcie cyklu warsztatow strategicznych zostaly wypracowane
podstawowe zalozenia Strategii: misja, wizja, analiza SWOT, cele i zadania strategiczne.

Kazde spotkanie warsztatowe prowadzone bylo urozmaiconymi technikami, takimi jak: mini wyklady z
uzyciem prezentacji multimedialnej, prace z formularzem, techniki pracy zespotowej, moderowana dysku-
sja.

W toku prac indywidualnych i zespolowych moderowanych przez Wykonawce uczestnicy warsztatow roz-
wazali glowne kierunki dzialalnoS$ci, warto$ci wyznawane przez spoleczno$é lokalna. W ten sposo6b zidenty-
fikowano zasadnicze funkcje, ktore miasto chce pelni¢ w przyszlosci, okreslono pozadany obraz gminy za
10 lat - zdefiniowano wizje.

TABELA 1. UCZESTNICY SPOTKAN WARSZTATOWYCH DOTYCZACYCH AKTUALIZACJI STRATEGII ROZWOJU MIASTA
LUBON NA LATA 2008-2017.

Lp. Imie i nazwisko Instytucja
1. Marian Walny Urzad Miasta Lubon, Zastepca Burmistrza
2, Mikotaj Tomaszyk Urzad Miasta Lubon, Doradca Burmistrza
3. Renata Borzych Urzad Miasta Lubon, Wydzial Organizacyjny, kierownik
4. Anetta Mostowa Urzad Miasta Lubon, Wydzial O§wiaty, Zdrowia i Kultury
5. Angelika Kurtys Urzad Miasta Lubon, Wydzial Organizacyjny
6. Urszula Kasprzak Urzad Miasta Lubon, Wydzial Spraw Obywatelskich, kierownik
7. Krystyna Ciszak Urzad Miasta Lubon, Wydzial Spraw Komunalnych, kierownik
8. Malgorzata Biadala Urzad Miasta Lubon, Wydzial Spraw Komunalnych
9. Mirostaw Stromezynski Urzad Miasta Lubon, Wydzial Podatkéw i Oplat, kierownik
10. | Justyna Sobczyk Urzad Miasta Lubon, Wydzial Ksiegowos$ci Budzetowej i Plac, kierownik
11. | Monika Nawrot Urzad Miasta Lubon, Wydzial Inwestycji, kierownik
12. | Roman Golinski Urzad Miasta Lubon, Zarzadzanie Kryzysowe i Sprawy Wojskowe
13. | Wieslawa Voelkel Urzad Miasta Lubon, Urzad Stanu Cywilnego, kierownik
14. | Anna Naworska Urzad Miasta Lubon, Wydzial Planowania, Rozwoju i Ochrony Srodowiska
15. | Tadeusz Urban Przedsiebiorstwo Uslug Komunalnych "Komlub" Spétka z 0.0., dyrektor
16. | Zbigniew Bernat Przedsiebiorstwo Transportowe "Translub" Spélka z o.0., prezes zarzadu
17. | Jolanta Wlodarska Miejski O$rodek Pomocy Spolecznej w Luboniu, dyrektor
18. | Regina Gorniaczyk O$rodek Kultury w Luboniu, dyrektor
19. | Elzbieta Stefaniak Biblioteka Miejska w Luboniu, dyrektor
20. | Michatl Garstkiewicz Gimnazjum nr 2 im. Jana Pawla II
21. | Anita Plumifiska-Mieloch Gimnazjum nr 1 im. Kardynala Stefana Wyszynskiego, dyrektor
22, | Hanna Marcinkowska Gimnazjum nr 1 im. Kardynala Stefana Wyszynskiego, wicedyrektor
23. | Anna Pawlak Szkota Podstawowa nr 4
24. | Ewelina Iglewska-Nowik Szkota Podstawowa nr 3 im. Gen. Tadeusza Kutrzeby
25. | Zbigniew Czekala Szkota Podstawowa nr 1
26. | Violetta Tomczak Przedszkole nr 5 "Weseli Sportowcy", dyrektor
27, | Dorota Zielewicz Przedszkole nr 1, dyrektor

Pierwsze warsztaty strategiczne odbyly sie 27 czerwca 2012 roku z udzialem 25 przedstawicieli spoleczno-
$ci —pracownikow Urzedu Miasta, radnych, oraz szefoéw wiekszoéci jednostek i instytucji, dzialajacych na
terenie Lubonia. Pierwsza cze$¢ spotkania byla poswiecona podsumowaniu diagnozy stanu sporzadzonej
dla Lubonia, zaprezentowanej przez konsultantéw w podziale na poszczegolne aspekty zZycia miasta. Na-
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stepnie uczestnicy warsztatdbw debatowali nad misja miasta, ktéra zostala uznana za wlasciwa i bedzie
utrzymana w niezmienionej formie.

Wykonawca aktualizacji Strategii przedstawil wstepne wyniki monitoringu realizacji projektéw i zadan
strategicznych. Analiza przedstawionych danych oraz wiedza posiadana przez uczestnikéw warsztatéw po-
zwolily na ocene trafnosci, skutecznoéci i aktualnosci poszczego6lnych celow i programéw strategicznych.

W konicowej czeSci warsztatow w trakcie pracy w grupach i przy wykorzystaniu techniki ,burzy mézgow”
sformulowane zostaly hasla do wizji Lubonia w trzech wariantach: wizja zachowawcza, huraoptymistyczna
i tzw. zloty $rodek.

Po pierwszych warsztatach konsultanci dokonali uporzgdkowania i ujednolicenia listy haset do wizji.

Drugie warsztaty strategiczne odbyly sie 16 sierpnia. W ich pierwszej cze$ci omoéwiono wyniki przeprowa-
dzonej w miedzyczasie ankietyzacji mieszkancéw i przedsiebiorcow, ktére dodatkowo wplynely na formu-
lowanie struktury Strategii.

Na spotkaniu konsultanci przedstawili réwniez uporzadkowane propozycje hasel do wizji miasta, z ktoérych
zostaly wybrane te, ktére, zdaniem uczestnikéw najlepiej odpowiadajg charakterowi i aspiracjom Lubonia.
W nastepnej czesci warsztatow konsultanci Lider Projekt Sp. z 0.0. zapoznali uczestnikoéw z metoda opra-
cowania analizy SWOT. Dotychczas zgromadzone informacje i dane pozwolily na zidentyfikowanie zaréw-
no silnych stron miasta, jak i pewnych brakéw i probleméw, ktére zostaly omo6wione i uzupelnione w trak-
cie plenarnej dyskus;ji.

Na podstawie wybranych w trakcie warsztatow hasel konsultanci zaproponowali pierwsza wersje wizji roz-
woju. Propozycja ta zostala zweryfikowana, omoéwiona i wzbogacona o nowe kwestie, zgloszone przez
uczestnikoéw kolejnego spotkania.

Aktualizacja Strategii rozwoju zostala opracowana w oparciu o ewaluacje mid-term (Srodokresowa) obo-
wigzujgcego dokumentu pod wzgledem skutecznoéci, efektywnosci, uzytecznoéci i trwaloSci zaplanowa-
nych i wdrazanych dzialah zgodnych z celami strategicznymi zapisanymi w Strategii. Celem ewaluacji byla
odpowiedz na pytanie, w jakim stopniu nalezy ingerowaé¢ w funkcjonujacy dokument, czy zmiany wymaga-
ja cele i programy strategiczne, czy wystarczy dobra¢ tylko kolejne pakiety zadan do celéw i programow,
ktére zostaly juz postawione.

W kolejnym etapie prac konsultanci wraz z przedstawicielami magistratu w oparciu o monitoring wykona-
nych zadan uzasadnili wybor i opisali wszystkie programy i projekty strategiczne oraz do kazdego projektu
opracowali zestaw nowych zadan.

Jednym z kluczowych etapow prac byly konsultacje spoleczne. Przyjeta metodologia konsultacji umozli-
wiala wlaczenie w opracowanie dokumentu mieszkancéw Lubonia oraz inne zainteresowane podmioty.
Projekt Strategii zostal wylozony do publicznego wgladu w siedzibie urzedu oraz zostal zamieszczony na
stronie internetowej miasta przez okres dwoch tygodni.

Ostatnim etapem prac nad aktualizacja Strategii bylo przeprowadzenie strategicznej oceny oddzialywania
na $rodowisko. Wielkopolski Panstwowy Wojewodzki Inspektor Sanitarny majac na uwadze, iz realizacja
zalozen aktualizacji Strategii wykonana zgodnie z przepisami ochrony $§rodowiska nie powinna spowodo-
wac znaczacego oddzialywania na Srodowisko oraz negatywnego oddzialywania na zycie i zdrowie ludzi, a
prawidlowa realizacja ustalen przedmiotowego dokumentu przyczyni sie do poprawy jako$ci stanu $rodo-
wiska zamieszkania dla mieszkancéw miasta Lubon, pismem z dnia 30.01.2013 r. pozytywnie uzgodnit
projekt aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta Lubon na lata 2008-2017 wraz z prognoza oddzialywania na
srodowisko aktualizacji przedmiotowego dokumentu.
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II. DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ

2.1. SFERA PRZESTRZENNA

2.1.1. POLOZENIE GEOGRAFICZNE

Polozony w centrum Wielkopolski Lubon jest jedna z 17 gmin powiatu poznanskiego. Od péinocy graniczy
z Poznaniem, od poludniowego wschodu z gming Mosina, a od poludniowego zachodu z gming Komorniki.
Miasto lezy na lewym brzegu Warty, w sasiedztwie Wielkopolskiego Parku Narodowego. Powierzchnia
miasta wynosi 13,5 km?, jest to najmniejsza gmina powiatu poznanskiego.

Lubon jest jednym z najmtodszych miast wojewddztwa wielkopolskiego. Prawa miejskie otrzymal w drodze
Rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 7 pazdziernika 1954 roku, w sprawie zaliczenia niektorych
gromad w poczet miast. Dzisiejsze miasto powstalo w wyniku polgczenia w jedng jednostke administracyj -
na trzech wsi: Lasku, Lubonia i Zabikowa.

Atutami Lubonia sa sasiedztwo Poznania oraz korzystne polozenie komunikacyjne. Przez miasto przebiega
droga wojewddzka nr 430, ktéra laczy sie wezlem drogowym z autostrada A2 Berlin-Warszawa. Ponadto,
przez wschodnia cze$¢ miasta przebiega linia kolejowa Poznan-Wroclaw, ze stacja kolejowa i torami prze-
ladunkowymi. Miasto polozone jest 10 km od centrum Poznania. W odleglosci 15 km od Lubonia znajduje
sie port lotniczy Poznan — Lawica.

RYSUNEK 1. POLOZENIE LUBONIA NA TLE AGLOMERACJI POZNANSKIEJ.
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Zrodlo: opracowanie wlasne.

2.1.2. ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE

Obszar gminy Lubon jest silnie zurbanizowany. Wedlug ewidencji gruntéw z konica 2011 r. (dane Gléwnego
Urzedu Geodezji i Kartografii w Warszawie) tereny osiedlowe i komunikacyjne stanowily potowe po-
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wierzchni miasta. Wschodnia cze$¢ miasta, to tereny przemyslowe oraz poprzemystowe, skoncentrowane
wzdluz ulicy Armii Poznan. We wschodniej cze$ci Lubonia, nad brzegiem rzeki Warty znajduje sie jedyny
w mieécie kompleks le$ny. Koncentracja gruntéw ornych wystepuje w poludniowo-zachodniej cze$ci mia-
sta.

WYKRES 1. STRUKTURA UZYTKOWANIA GRUNTOW W MIESCIE LUBON W 2011 R.

4,30%

muzytki rolne

mlasy

mwody

mtereny komunikacyjne

mtereny osiedlowe
(zabudowane)

4,40% mnieuzytki
0,70%

Zrédlo: Program Ochrony Srodowiska Miasta Lubori na lata 2013-2016 z perspektywq na lata 2017-2020.

Zmiany w uzytkowaniu terenu w latach 2005-2011 wskazuja na tendencje przyrostu terendéw zabudowa-
nych, zwlaszcza terendw osiedlowych, oraz proporcjonalnego spadku terenéw uzytkowanych rolniczo.

WYKRES 2. STRUKTURA GOSPODARSTW INDYWIDUALNYCH WEDLUG WIELKOSCI W 2010 R.

mdo 1ha wlacznie
mi-5ha

m5hai wiecej

Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, Powszechny Spis Rolny 2010.

Wedlug danych Powszechnego Spisu Rolnego w 2010 r. w Luboniu bylo 67 gospodarstw indywidualnych o
lacznej powierzchni uzytkéw rolnych 426 ha. Srednia powierzchnia uzytkéw rolnych wynosita 6,4 ha. Uzyt-
ki rolnicze na terenie miasta wystepuja w jego poludniowo-wschodniej cze$ci. Charakter uzytkowania zie-
mi w gminie Lubon jest wynikiem kilku czynnikéw, m.in. wielkoéci gminy oraz bliskoéci Lubonia w stosun-
ku do miasta Poznania.

Polityka przestrzenna w gminie realizowana jest poprzez: studium uwarunkowan i kierunkéw zagospoda-
rowania przestrzennego oraz miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego.

W studium'’ zostala okreslona nastepujaca struktura funkcjonalna miasta Lubon:

a) funkcje wiodace: mieszkalnictwo, ustugi lokalne i ponadlokalne (administracja, o$wiata, kultura,
handel, zdrowie i opieka spoleczna), funkcja przemystowo-gospodarcza,

b) funkcje uzupelniajace: dzialalnoé¢ gospodarcza o profilu drobnej wytworcezoéci, jak i wypoczynek i
rekreacja.

Dokument zaklada rozwdj funkcji mieszkaniowej z ustugami towarzyszacymi w formie uzupekienia zabu-
dowa terendéw inwestycyjnych na obszarach juz zurbanizowanych. Istotnym dzialaniem jest wzrost wskaz-
nikéw nasycenia zielenig i infrastruktura rekreacyjng. Glownym kierunkiem w rozwoju rynku pracy na te-
renie miasta Lubon powinny by¢ ustugi, przede wszystkim nieuciazliwe, towarzyszace zabudowie mieszka-
niowej, w szczegblnosSci o charakterze prospotecznym, zwigzane z ochrong zdrowia, opieka spoleczna, edu-

! Projekt zmiany Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Lubon, na podstawie Uchwaly
Rady Miasta Lubon Nr X1I/71/2011 z dnia 21 lipca 2011 r. o przystapieniu do sporzadzenia zmiany Studium uwarunkowan i kierun-
kéw zagospodarowania przestrzennego Miasta Lubon.
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kacja, kultura oraz drobne ushugi komercyjne. Glbwnym obszarem rozwoju ushug centrotworczych jest cen-
trum miasta.

Lokalizacja terendéw przemystowych bedzie kontynuowana na zasadzie rozwoju dotychczasowej bazy go-
spodarczej. Nowe obiekty przemystowe (produkcyjne, produkcyjno-ustugowe) beda lokalizowane w szcze-
gblnosci w poludniowo-zachodniej cze$ci miasta, w tym w ciaggu nowo projektowanej trasy potudniowe;j
oraz w czeSci potudniowo-wschodniej miasta. Rozwo6j dzialalno$ci gospodarczej powinien opierac sie o za-
awansowane technologie nie majace negatywnego wplywu dla $érodowiska, ktére zminimalizuja powstawa-
nie sytuacji konfliktowych ze zlokalizowana na terenie Lubonia zabudowg mieszkaniowa.

Tereny rozwojowe dla miasta Lubon zostaly wyznaczone w uchwalonych miejscowych planach zagospoda-
rowania przestrzennego i w zatwierdzonych zmianach do tych planéw. Przemys$lane ksztaltowanie i prowa-
dzenie polityki przestrzennej jest w Luboniu bardzo istotne, ze wzgledu na wysoki stopieni urbanizacji mia-
sta oraz niewielkg juz powierzchnie niezagospodarowanych terenéw. Rozwiazania planistyczne muszg pro-
wadzié do zapewnienia mieszkancom godziwych warunkéow zycia, na ktore skladaja sie: wyposazenie w in-
frastrukture techniczna oraz dostep do terenéw rekreacyjno-wypoczynkowych, instytucji o$wiatowych,
ochrony zdrowia, kultury, sportu itp.

W Luboniu laczna liczba planéw obowigzujacych* wedtug danych GUS na koniec 2011 r. wynosila 24. Po-
wierzchnia pokrycia planami obowiazujacymi w stosunku do calkowitej powierzchni Lubonia jest bardzo
wysoka, stanowi prawie 92% (1238 ha). Ustawodawca nie narzuca obowiazku realizacji zadania wlasnego
samorzadu jakim jest uchwalenie planu miejscowego, gminy sporzadzaja je w zaleznoSci od potrzeb. Z tego
wzgledu w wiekszoéci gmin udzial powierzchni objetej miejscowymi planami zagospodarowania prze-
strzennego w stosunku do powierzchni ogdlnej jest dos¢ niski (w 2011 r. w powiecie poznanskim bylo to ok.
20%, w wojewddztwie wielkopolskim ok. 16% powierzchni).

Ponizsza mapa prezentuje obowigzujace i opracowywane miejscowe plany zagospodarowania przestrzen-
nego w Luboniu.

RYSUNEK 2. MIEJSCOWE PLANY ZAGOSPODARWANIA PRZESTRZENNEGO.

* Obowiazujace miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, sporzadzone na podstawie ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. o zago-
spodarowaniu przestrzennym oraz na podstawie ustawy z 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.
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LUBON 2013
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KONKLUZJE STRATEGICZNE

Lubon jest najmniejsza gmina w powiecie poznanskim. Atutami miasta sa sasiedztwo Poznania oraz ko-
rzystne polozenie komunikacyjne. Czynniki te determinujg charakter uzytkowania gruntéw. Lubon jest sil-
nie zurbanizowany. Samorzad prowadzi aktywna polityke przestrzenna, prawie caly obszar miasta jest ob-
jety miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego. W granicach Lubonia jest mata ilo$¢ grun-
téw, na ktorych istnialaby mozliwo$¢ aktywizacji gospodarczej na szeroka skale. Miasto jest w niewielkim
odsetku wlascicielem znaczacych, strategicznych dla jego rozwoju terendw, ktére mozna by przeznaczy¢ na
aktywizacje gospodarcza. Znaczne obszary, wskazane w planach miejscowych na ustugi, produkcje i inne
funkcje gospodarcze sa w wiekszosci wlasno$cig prywatna.

Polityka przestrzenna wladz miasta opiera sie na czterech kierunkach zrownowazonego rozwoju:

- ksztaltowania $rodowiska mieszkaniowego,

- budowa rynku pracy zwigzanego z obstuga produkcji i ushugami wraz z funkcjami towarzyszacymi,
- tworzenie oferty wypoczynku i sportu,
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- ochrona $§rodowiska przyrodniczego i kulturowego.

2.1.3. SRODOWISKO PRZYRODNICZE, OBSZARY CHRONIONE

Obszar gminy Lubon jest silnie zurbanizowany, nie posiada wysokich waloréw réznorodnosci biologiczne;.
Obszary prawnie chronione wedlug danych GUS obejmowaly powierzchnie 2,2 ha, tj. 0,2% powierzchni
gminy Lubon. Jedyny kompleks le§ny w gminie zlokalizowany jest w czesci poludniowo wschodniej nad
brzegiem rzeki Warty. Lesisto§¢ gminy wynosila w 2011 r. 3,7%, w poréwnaniu z $rednia lesistoécia aglo-
meracji poznanskiej (20,6%) jest wartoscia bardzo mala. W 2011 roku powierzchnia laséw w Luboniu wy-
nosila 50,3 ha, w wiekszos$ci (47,4 ha) to lasy publiczne Skarbu Panstwa bedace w zarzadzie Laséw Pan-
stwowych— Nadle$nictwo Babki.

RYSUNEK 3. LESISTOSC GMIN AGLOMERACJI POZNANSKIEJ (% UDZIAL LASOW W POWIERZCHNI OGOLNEJ) W 2011 R.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Ze wzgledu na ciagly rozwdj miasta, intensyfikacje zabudowy istotne znaczenie ma ilo$¢ i jako§é zieleni,
parkow, skwer6ow, nekropolii oraz innych terenéw zielonych w Luboniu. W 2010 r. powierzchnia parkow,
zielencow i terendw zieleni osiedlowej wynosila 25,3 ha. Ponadto w mieécie znajduja sie dwa cmentarze o
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lacznej powierzchni 5 ha. Przy cigglym wzroScie intensywnoS$ci zabudowy cmentarze stanowia wazng funk-
cje krajobrazowa, wzmacniajg system terenow zielonych miasta.

Od potudnia miasto Lubon graniczy z Wielkopolskim Parkiem Narodowym (WPN), co stwarza koniecz-
noé¢ proekologicznych dzialan na kazdej plaszczyznie gospodarczej. W Parku utworzono 18 obszaréw
ochrony Scislej o lacznej powierzchni 260 ha. Tereny zlokalizowane w potudniowo-wschodniej cze$ci mia-
sta wlaczone sg w granice otuliny Wielkopolskiego Parku Narodowego.

Najblizszym gminie Lubon obszarem $cislej ochrony jest rezerwat ,Zalewy Nadwarcianskie” graniczacy z
terenem gminy od strony poludniowo-wschodniej. Celem ochrony tego obszaru sa naturalne zbiorowiska
ro§linne terenéw podtapianych podczas wylewow Warty.

Jednym z elementoéw ekosystemu na terenie miasta jest dolina Strumienia Junikowskiego, ktéra w obrebie
Poznania objeta jest ochrong prawna jako ,uzytek ekologiczny”.

Na terenie Lubonia nie wystepujg siedliska objete ochrong w ramach sieci NATURA 2000 oraz obszary
chronione zgodnie z przepisami o ochronie przyrody. Najblizszym takim terenem jest Ostoja Wielkopolska
(PLH 300010), ktorej granice w znacznej cze$ci pokrywaja sie z granicami WPN.

RYSUNEK 4. OBSZARY CHRONIONE W OKOLICACH LUBONIA.
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W odlegloéci okoto 1,3 km w kierunku poludniowym od poludniowo wschodniej granicy gminy Lubon
znajduje granica obszaru specjalnej ochrony ptakéw Ostoja Rogalinska PLB 300017. Na poludnie od polu-
dniowo wschodniej granicy Lubonia w odlegtosci okoto 1,8 km polozony jest Rogalinski Park Krajobrazo -
wy. Natomiast w odleglosci okolo 0,9 km w kierunku pélnocnym od pdéinocno wschodniej granicy gminy
Lubon znajduje sie potozony na Debcu fort IXa (Witzleben) wchodzacy w sklad obszaru sieci Natura 2000
Fortyfikacje w Poznaniu PLH300005. Sasiadujace forty IX (Briinneck) oraz I (R6eder) sa polozone w odle-
glosci okolo 2 km od granic gminy Lubon.
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W Luboniu znajduje sie 11 pomnikéw przyrody. Sa to gléwnie pojedyncze drzewa oraz aleja pomnikowa w
ciggu ulic przy Placu Bojanowskiego i ul. 11 listopada, Poniatowskiego, Lipowej, KoHlataja, Szkolnej i Klo-
nowe;j.

Na terenie miasta Lubon zlokalizowanych jest pie¢ udokumentowanych zl6z kruszyw naturalnych, zlokali-
zowanych w poludniowo-wschodniej czesci gminy, w obrebie terasy akumulacyjno-erozyjnej nadzalewo-
wej:

— zloze ,LUBON I” - w eksploatacji,

— zloze ,LUBON II” - w eksploatacji,

— ztoze ,LUBON III” - wyeksploatowane,

— zloze ,LUBON IV” - czeéciowo zasypane masami ziemnymi, czeéciowo w eksploatacji,

— zloze ,LUBON V” - wyeksploatowane.

Zloza bedace w eksploatacji posiadaja aktualne koncesje wydane przez wladciwy organ. Wszystkie zloza po-
siadaja decyzje rekultywacyjne.

Na poéinoc od Lubonia w dolinie Warty zlokalizowane jest ujecie ,,Debina”, przepompowujace wode z rzeki
Warty do stawdw infiltracyjnych oraz stawow naturalnych. Strefa ochronna wymienionego ujecia przebie-
ga w granicach administracyjnych Lubonia, obejmuje nastepujace tereny:

a) teren ochrony bezpo$redniej - obreb Lubon — arkusz 6 dziatka 107

b) teren ochrony posredniej —na terenie Lubonia ma powierzchnie 52 ha.

Lubon w caloéci lezy w dorzeczu Warty, ktora stanowi wschodnia granice gminy. Przez miasto przeplywa
réwniez Strumien Junikowski z doplywem Zabinka, Strumiern Kotéwka i ciek Bocianka. Ten ostatni ulegl
calkowitemu osuszeniu w wyniku budowy autostrady A2. Ponadto na terenie miasta wystepuje ciag sta-
wow Kocie Doly i Kocie Dolki wypelniajace starorzecze Warty.

Stan czysto$ci wdd rzeki Warty i Strumienia Junikowskiego na terenie miasta jest regularnie badany w ra-
mach monitoringu regionalnego prowadzonego przez WIOS3. Najblizszy punkt pomiarowo-kontrolny na
rzece Warcie jest zlokalizowany w 243,6 km, przy mo$cie §w. Rocha w Poznaniu. Wyniki badan* elemen-
tow fizykochemicznych wskazuja na I i II klase wskaznika jakoéci wdd rz. Warty. Natomiast elementy bio-
logiczne — fitoplankton stanowily III klase wskaznika jakoSci woéd rz. Warty. Na Potoku Junikowskim
punkt pomiarowy polozony jest w 0,2 km jego biegu. Wyniki ostatnich dostepnych badan’ WIOS z 2010 r.
wykazaly, staby potencjal ekologiczny dla Potoku Junikowskiego — o ocenie zdecydowat element biologicz-
ny: fitobentos w IV klasie.

Zanieczyszczenia wod w rejonie Lubonia sa zwigzane na calym obszarze z zanieczyszczeniami antropoge-
nicznymi wynikajacymi z urbanizacji obszaru, jak rowniez z funkcjonujacymi Zakladami Chemicznymi
(obecnie spotka Luvena). Dla poprawy stanu czystoSci woéd powierzchniowych w Luboniu niezbedne jest
dalsze rozbudowywanie sieci kanalizacyjnej. Tereny nieskanalizowane miasta w wiekszoéci wyposazone sa
w zbiorniki bezodplywowe, ktore w duzej czeSci nie sa szczelne, a zanieczyszczenia wydobywajace sie z nich
stanowig powazne zagrozenie dla wod podziemnych i powierzchniowych.

Oceny stanu jako$ci powietrza atmosferycznego® dokonuje corocznie WIOS w strefach z uwzglednieniem
dwoch grup kryteriéw: ustanowionych ze wzgledu na ochrone zdrowia ludzi oraz ze wzgledu na ochrone
roélin. Lubon nalezy do strefy wielkopolska.

3 WIOS, ,Raport o stanie §rodowiska w Wielkopolsce w roku 2011, Biblioteka Monitoringu Srodowiska, Poznan 2012.

4 Wyniki badan potencjatu ekologicznego w punkcie pomiarowo-kontrolnym Warta — Poznafi, most $w. Rocha na podstawie wynikéw
badan z 2011 1.

5 Wyniki badan potencjatu ekologicznego w punkcie pomiarowo-kontrolnym Potok Junikowski - Lubot na podstawie wynikéw badan
Z 2010 T.

6 Wynikiem oceny, zaréwno pod katem kryteriéw dla ochrony zdrowia, jak i kryteriéw dla ochrony roslin, dla wszystkich substancji
podlegajacych ocenie, powinno byé zaliczenie strefy do jednej z ponizszych klas:

- do klasy A — jezeli stezenia zanieczyszczenia na terenie strefy nie przekraczaja odpowiednio pozioméw dopuszczalnych,
pozioméw docelowych;

- do klasy B — jezeli stezenia zanieczyszczen na terenie strefy przekraczaja poziomy dopuszczalne, lecz nie przekraczaja po-
ziomo6w dopuszcezalnych powiekszonych o margines tolerancji;

- do klasy C — jezeli stezenia zanieczyszczen na terenie strefy przekraczaja poziomy dopuszczalne powiekszony o margines
tolerancji, a w przypadku gdy margines tolerancji nie jest okre$lony — poziomy dopuszczalne, poziomy docelowe.
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Roczna ocena jakosci powietrza w wojewodztwie wielkopolskim sporzadzona przez WIOS za rok 2011 z
uwzglednieniem klasyfikacji stref pod katem ochrony zdrowia wykazala, ze strefa wielkopolska (w tym Lu-
bon) zostala zaklasyfikowana do klasy C pod katem zanieczyszczenia pytem PM10, ozonem i benzo(a)pira-
nem. Przekroczenia poziomu dopuszczalnego dla pylu PM10 dotyczg wylacznie stezen 24-godzinnych, nie
odnotowano natomiast przekroczen stezenia $redniego rocznego pytu PM10. Nalezy podkresli¢, ze stezenia
pytu PM10 wykazuja wyrazna zmienno$¢ sezonowa — przekroczenia dotycza tylko sezonu zimnego (grzew-
czego). Nie stwierdzono przekroczenia dopuszczalnego poziomu powiekszonego o margines tolerancji dla
pytu PM2,5 ocenianego jako stezenie Srednie dla roku, strefe wielkopolska zaliczono do klasy B (uzyskane

stezenie pytu 27,5 ug/m3).

Sposrdd istniejacych Zrodel emisji najwiekszym Zrodtem emisji SO2 i PM10 do atmosfery jest tzw. ,niska
emisja” zanieczyszczen do powietrza pochodzaca najczeéciej z instalacji grzewczych, zwigzana ze stosowa-
niem paliw o gorszej jakoéci w paleniskach domowych’.

KONKLUZJE STRATEGICZNE

Lubon charakteryzuje bardzo niska lesisto$¢ i niewielka powierzchnia teren6w zielonych. Na terenie gminy
brak siedlisk objetych ochrong w ramach sieci NATURA 2000 oraz obszaréw chronionych zgodnie z prze-
pisami o ochronie przyrody. Atrakcyjnym obszarem przyrodniczym jest sgsiadujacy z miastem WPN.

Ze wzgledu na ubogie zasoby przyrodnicze w Luboniu waznym zadaniem jest utrzymanie wysokiego pozio-
mu jako$ci Srodowiska. Stan i funkcjonowanie Srodowiska przyrodniczego na terenie miasta Lubon sg nie-
zadowalajace. Do gléwnych czynnikéw obnizajacych jako$é poszezegdlnych komponentéw srodowiska na-
leza:

- negatywne oddzialywanie zakladéw chemicznych,

- nieskanalizowane tereny miasta,

- emisja zanieczyszczen zwigzana z ruchem samochodowym,

- ,hiska emisja”.

2.2. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA I KOMUNALNA

2.2.1. SIEC DROGOWA, KOMUNIKACJA T TRANSPORT

Ogolna dlugosé drog w Luboniu w 2010 r. wynosila 97 km, w tym 9o km to drogi gminne, 4 km krajowe i 3
km wojewodzkie. Stan techniczny okolo 40% drog jest zly. Brakuje utwardzonej nawierzchni na wielu dro-
gach osiedlowych. Wladze miasta sukcesywnie podejmuja dzialania planistyczne i budowlane w zakresie
rozwoju infrastruktury drogowej. W ostatnich latach oddano do uzytku nowe badZ zmodernizowane ulice i
skrzyzowania m.in. tzw. wewnetrzna obwodnice miasta (ul. Poznaniska, Polna, Kreta), ul. ks. Nogali, Ziem-
niaczana, skrzyzowanie ul. Poniatowskiego z ul. KoSciuszki, Cmentarna, Traugutta i inne. W budzecie mia-
sta na 2013 r. zostaly zarezerwowane $rodki na opracowanie projektu drog m.in. w Nowym Centrum Lubo-

7 W wyniku spalania odpadéw w instalacjach domowych do powietrza emitowane s3 szkodliwe dla zdrowia ludzkiego oraz érodowiska
zwiazki chemiczne: nieorganiczne zwigzku chloru i fluoru, tlenki azotu, dwutlenek siarki, tlenek wegla, pyly zawierajace zwigzki meta-
li ciezkich.
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nia, jak réwniez ul. Paderewskiego (w zwigzku z inwestycjq inwestora prywatnego), czy tez ul. Westerplatte
i1 Maja. Stan drog poprawi sie rowniez po zakonczonej budowie kanalizacji.

Podstawowy uklad komunikacyjny Lubonia stanowig trasy przelotowe pelnigce rownocze$nie funkcje drog
gléwnych miejskich (droga wojewodzka 430 oraz ulice Zabikowska, Sobieskiego, Kreta, Koéciuszki, Unijna
i Debiecka). Ruch tranzytowy odbywa sie drogg wojewodzka 430 (ul. Armii Poznan) oraz drogg obejmuja-
ca ulice Zabikowska, Sobieskiego i Kreta.

Przez pbéinocna czeS¢é gminy przebiega fragment autostrady A-2. W granicach miasta zlokalizowany jest
zjazd z autostrady (wezel Poznan Lubon). Drogi gminne tworza gesta sie¢ drogowa na zurbanizowanym te-
renie miasta przyczyniajac sie do dobrej dostepno$ci komunikacyjnej w obrebie Lubonia.
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RYSUNEK 5. GENERALNY POMIAR RUCHU 2010 R.
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Zrédlo: http://www.wzdw.pl

Ze wzgledu na lokalizacje gminy Lubon najwieksze negatywne oddzialywanie stwarzaja przede wszystkim
halas lotniczy (zwiazany z dzialalnoscia lotniska wojskowego w Krzesinach) i komunikacyjny (m.in. auto-
strada A2, droga wojewddzka nr 430), a w dalszej kolejnoéci kolejowy (linia kolejowa nr 271) i w mniej-
szym stopniu przemystowy oraz komunalny.

Przekroczenia dopuszczalnych warto$ci poziomu hatasu w §rodowisku, okreslonych wymogami rozporza -
dzenia Ministra Srodowiska®, tj. wartosci 65 dB w porze dziennej i 56 dB w porze nocnej dla zabudowy
mieszkaniowej wielorodzinnej i zamieszkania zbiorowego, zabudowy mieszkaniowo-ustugowej i zabudowy
zagrodowej oraz odpowiednio 61 dB w dzien i 56 dB w nocy dla teren6w zabudowy mieszkaniowej jednoro -
dzinnej i zabudowy zwigzanej ze stalym lub czasowym pobytem dzieci i mlodziezy, stwierdzono w wiekszo-
$ci punktdéw pomiarowych. Szczegdlnie duze przekroczenia stwierdzone w porze dziennej wystepuja przy
ul. Zabikowskiej 40, w rejonie szkoly (wyniki pomiaréw halasu komunikacyjnego® prowadzonych przez
WIOS w roku 2011).

Monitoring akustyczny otoczenia autostrady prowadzony jest w punktach wskazanych przez zarzadce dro-
gi. Trasa pomiedzy wezlem Komorniki i wezlem Krzesiny jest aktualnie zdecydowanie najbardziej obciazo-
nym odcinkiem autostrady. Warunki akustyczne w otoczeniu odcinka wezel Komorniki — wezel Krzesiny sa
niekorzystne. W porze dziennej przekroczenia dopuszczalnej warto$ci poziomu halasu w Srodowisku
stwierdzono w rejonie ul. Niepodleglosci i ul. Ko$ciuszki. W porze nocnej klimat akustyczny nie spelnia
wymog6w obowigzujacych przepisow™.

Na podstawie art. 179 ustawy Prawo ochrony $rodowiska™ zostaly opracowane mapy akustyczne miedzy
wezlami Komorniki i wezlem Debina od km 159,4 do km 163,8 oraz odcinka drogi wojewo6dzkiej nr 430 od
km 3+400 do 16+100, obejmujacego w calosci odcinek drogi nr 430 w granicach administracyjnych miasta
Lubonia, ktore dokumentuja przekroczenia dopuszczalnych wartosci dlugookresowych wskaznikéw hatasu
drogowego na terenie miasta. Mapa akustyczna sporzadzona zostala roéwniez dla odcinka linii kolejowej nr
271 na terenie miasta Lubonia. Linia ta stanowi kolejne Zrédlo niekorzystnych oddzialywan akustycznych z
uwagi na fakt, iz na znacznym dystansie przebiega w sasiedztwie terenéow zabudowy mieszkaniowe;j.

Miasto znajduje sie w zasiegu oddzialywania halasu lotniczego zwiazanego z funkcjonowaniem lotniska
wojskowego Poznan - Krzesiny. Zgodnie z raportem™ dotyczacym hatasu lotniczego w Luboniu wykona-

8 Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 1 pazdziernika 2012 r. w sprawie dopuszczalnych pozioméw hatasu w §rodowisku (Dz.
U. z 2012 1., poz. 1109).

9 Monitoring halaséw drogowych w wybranych punktach na terenie wojewédztwa w roku 2011, http://www.poznan.pios.gov.pl/
1% Na podstawie Raportu o stanie $rodowiska w Wielkopolsce w 2010 roku, Wyniki badar akustycznych prowadzonych przez za-
rzqdzajqcego w otoczeniu autostrady A2 w roku 2010 - odcinek wezet Komorniki — wezet Krzesiny (poziom hatasu w otoczeniu
tego odcinka autostrady ksztaltujq autostrada i ulice lokalne, w zwiqzku z tym podane wartosct natezenia ruchu pojazdow zapisa-
no w ukladzie: autostrada/ulica lokalna)

"' Dz. U.z2008r.Nr1, poz. 8
' Halas lotniczy w Luboniu, opracowanie pod kierownictwem prof. dr hab. Rufina Makarewicza, Poznan, wrzesiefi 2007 T.
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nym w 2007 roku wynika, ze znaczna cze$¢ powierzchni miasta Lubonia narazona jest na halas przekracza-
jacy dopuszczalne normy.

Przez wschodnig cze$¢ miasta przebiega linia kolejowa E-59 relacji Swinoujécie-Szczecin-Poznai-Wro-
claw-Opole-Chatupki. Linia E-59 stanowi istotny element krajowej sieci kolejowej i odgrywa wazna role w
transporcie pasazerskim i towarowym.

Miasto posiada stacje kolejowa towarowa i pasazerska. Dworzec kolejowy w Luboniu zmodernizowany zo-
stal ze §rodkow budzetu panstwa oraz Srodkéw wlasnych PKP S.A. Warto$¢ inwestycji wyniosta 1,3 mln
zlotych. W ramach prac m.in. naprawiono fundamenty i dach, odnowiono elewacje, wymieniono okna i
drzwi, odmalowano wnetrze budynku, wymieniono wszystkie instalacje sanitarne, elektryczne i teletech-
niczne. Przed dworcem pojawily sie nowe tawki i tablice informacyjne. Modernizacja dworca w Luboniu to
przyklad bardzo dobrej wspélpracy miedzy PKP S.A. a samorzadem terytorialnym. Cze$¢ pomieszczen wy-
remontowanego dworca stuzy¢ bedzie jednostkom budzetowym Miasta Lubonia. Swoja siedzibe ma tu Ko-
menda Strazy Miejskiej®.

Postepujaca degradacja infrastruktury kolejowej spowodowata, ze wprowadzono liczne ograniczenia pred-
kosci pociggoéw, co wydluzylo czas jazdy pociagdw pospiesznych pomiedzy Wroclawiem i Poznaniem o
15%, a pociggow ekspresowych o 31%™. Do konca 2015 roku planowane jest zakonczenie realizacji projektu
POIiS 7.1-5.1 ,Modernizacja linii kolejowej E-59 na odcinku Wroclaw-Poznan, etap III, odcinek Czem-
pin-Poznan”, co umozliwi poprawe bezpieczenstwa, komfortu oraz standardu podrézowania. Projekt pole-
ga na przebudowie odcinka linii kolejowej E-59 (271) od stacji Czempin do stacji Poznan Glowny (dlugosc
okolo 32,4 km) we wszystkich elementach infrastruktury kolejowe;j.

W Luboniu znajduje sie takze poczatkowy odcinek linii kolejowej do Sulechowa nr 357 (dalej prowadzacy
do Zielonej Gory). W 2011 r. rozpoczela sie realizacja projektu ,Modernizacja linii kolejowej nr 357 Sule-
chéw-Lubon na terenie wojewodztwa wielkopolskiego, majacej duze znaczenie w obsludze polaczenh ma-
lych miejscowosci z aglomeracja poznanska, na odcinku Wolsztyn-Lubon”. Projekt wplynie na poprawe
dostepnoéci takze Lubonia dla ludnoSci z regiondéw peryferyjnych do miejsc nauki i pracy w aglomeracji
poznanskiej, przyczyni sie do rozwoju aktywnos$ci gospodarczej miejscowosci wzdtuz modernizacji linii ko-
lejowej, poprawe dostepnosci dla 0s6b niepelnosprawnych, skrocenie czasu podrézy dla pasazeréw.

Komunikacja autobusowa w Luboniu obslugiwana jest przez Przedsiebiorstwo Transportowe "Translub”
funkcjonujace od 1 lipca 1991 r. jako jednoosobowa spétka Miasta LUBON, realizujac ustugi w zakresie ko-
munikacji miejskiej Lubonia. Dodatkowo komunikacja autobusowa na terenie Lubonia realizowana jest
przez:

» Eko-Rondo - firme przewozowa z Puszczykowa, ktérej linia Puszczykowo — Poznan przebiega uli-
¢ Armii Poznan w Luboniu;

» Zaklad Uslug Komunalnych sp. z o0.0. z siedziba w Komornikach, ktéry prowadzi dzialalnoé¢ ustu-
gowa m.in. w zakresie komunikacji podmiejskiej — dwie linie Komorniki — Poznan Gérczyn prze-
biegaja ulicami Jana IIT Sobieskiego w Luboniu oraz Zabikowska- Poniatowskiego w kierunku Ko-
towo.

Obecnie trwa proces integracji transportu zbiorowego w aglomeracji poznanskiej, ktoéry opiera sie na poro-
zumieniach miedzygminnych. W dniu 9 listopada 2010 r. Radni Miasta Poznania oraz Radni Miasta Lubo-

'3 Na podstawie informacji zawartych w serwisie internetowym www.pkp.pl
4 Dane PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
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nia podjeli uchwaly o utworzeniu Zwiazku Miedzygminnego pod nazwa "Transport Aglomeracji Poznan-
skiej" (ZM ,,TAP”) oraz o przyjeciu jego Statutu. Powstanie ZM ,,TAP” jest nastepstwem podpisanego w
dniu 26 pazdziernika 2009 r. listu intencyjnego pomiedzy Prezydentem Miasta Poznania oraz Burmistrza-
mi: Lubonia, Puszczykowa, Mosiny i Murowanej Go§liny. Zadania wykonywane dotychczas przez Zarzad
Transportu Miejskiego oraz inne gminy poprzez swoich przewoznikéw (planowanie tras linii, ukladanie
rozklad6w jazdy, sprzedaz biletéw, informacja pasazerska) zostana przejete przez Zwiazek.

Od 1 lipca 2010 roku w ramach porozumienia miedzygminnego z dnia 16 kwietnia 2010 roku zawartego
pomiedzy Miastem Poznah a Miastem Lubon w zakresie lokalnego transportu zbiorowego Przedsiebior-
stwo Transportowe ,, Translub” §wiadczy ushugi jako operator wewnetrzny Zarzadu Transportu Miejskiego
w Poznaniu. System komunikacji autobusowej Lubonia, Komornik i Poznania zostal w pehi zintegrowany
w pazdzierniku 2011 r. Wszystkie linie komunikacji miejskiej w Luboniu zostaly wlgczone do systemu ko-
munikacji miejskiej Miasta Poznania. Oznacza to, ze na liniach tych obowigzuje jedna taryfa biletowa
(wspolny bilet). Lubon znajduje sie w strefie taryfowej B. Integracja sieci komunikacyjnej umozliwia m.in.:
podréz z jednym biletem dla podrézujacych z Lubonia do Poznania, calotygodniowa nocna komunikacje
autobusowa, wiecej kurséw po tej samej trasie roznych linii autobusowych réznych przewoznikéw na tym
samym bilecie.

RYSUNEK 6. SCHEMAT SIECI KOMUNIKACJI MIEJSKIEJ LUBONIA I OKOLICY OD 5 LISTOPADA 2012 R.
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Alktualizacja: 05.1.2012
Zrédlo: http://www.ztm.poznan.pl/assets/Uploads/Mapy/2012.11.05/2012.11.05SchematLubonGorczyn.pdf
Czestotliwo$é kursow jest rozna w zaleznoSci od linii, trasy oraz pory dnia. W godzinach szczytu w dni ro-

bocze autobusy kursuja przewaznie co 15 minut, a w pozostalym okresie co 20-30 minut, natomiast w so-
boty i niedziele kursy odbywaja sie $rednio co 40-60 minut.

Wedlug informacji zawartych na stronie internetowej przewoznika'® Spoétka Translub dysponuje 20 auto-
busami miejskimi i 1 autobusem turystycznym, w tym:

= Neoplan 13 szt.
= MAN j5 szt.

= Jelez 1szt.

= Volvo 1 szt.

= Solaris 6 szt.

Srednia wieku pojazdéw wynosi okolo 16 lat. W zwigzku z tg sytuacja gmina w 2011 r. pozyskata $rodki z
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Priorytetu II — Infrastruktura komunikacyjna,
dziatanie 2.5. Rozwdj miejskiego transportu zbiorowego'® na zakup nowego taboru — 6 autobuséw niskopo-
dlogowych.

Pod koniec 2012 r. Przewozy Regionalne Sp. z 0.0. wspdlnie z Kolejami Wielkopolskimi Sp. z o. o. oraz Za -
rzadem Transportu Miejskiego w Poznaniu wprowadzily nowy rodzaj biletu miesiecznego pod nazwa ,,Bus-
Tramwaj-Kolej — Jeden Bilet”, ktory obowiazywaé bedzie w pociggach regionalnych w promieniu ok. 30
km od Poznania oraz w tramwajach i autobusach komunikacji miejskiej organizowanej przez Zarzad
Transportu Miejskiego w Poznaniu.

'3 http://www.translub.pl
16 projekt pt. ,Wzmocnienie potencjatu transportu publicznego w Luboniu poprzez zakup nowych autobuséw miejskich” nr WND-
RPWP.02.05.02-30-015/10
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Wazna dla Wielkopolski drogg wodna jest rzeka Warta, ktora przebiega przez samo centrum regionu. Dro-
ga ta na odcinku od Kanatu Slesifiskiego do Lubonia jest droga klasy technicznej Ia (154,6 km), natomiast
od Lubonia do zachodniej granicy wojewddztwa ma parametry klasy Ib (135 km).

KONKLUZJE STRATEGICZNE

Lubon ze wzgledu na wprowadzenie systemu komunikacji aglomeracyjnej z poszerzeniem jej zakresu o do-
jazd kolejowy do stolicy wojewodztwa, jak rowniez dostep do drog krajowych, wojewddzkich i autostrady
jest atrakcyjnym miejscem do zamieszkania.

Obecnie proces integracji transportu zbiorowego w aglomeracji poznanskiej opiera sie na porozumieniach
miedzygminnych. Wszystkie linie komunikacji miejskiej w Luboniu s3a wlaczone do systemu komunikacji
miejskiej Miasta Poznania — obowiazuje jedna taryfa biletowa.

Gmina inwestuje w infrastrukture komunikacyjng — zmodernizowano dworzec kolejowy, przy pomocy do-
finansowania ze $rodkéw UE zakupiono nowe autobusy.

Istotnymi problemami w Luboniu sa duzy ruch pojazdéw oraz ponadnormatywny poziom halasu samocho-
dowego i lotniczego.

2.2.2. SIEC WODOCIAGOWA, KANALIZACYJNA ORAZ OCZYSZCZALNIE SCIEKOW

W Luboniu ushlugi zwigzane ze zbiorowym zaopatrzeniem w wode i odprowadzaniem $ciekdéw Swiadczy
przedsiebiorstwo Aquanet S.A., woda jest dostarczana w ramach Poznanskiego Systemu Wodociagowego.

Wedlug danych GUS"” w 2011 r. dlugo$¢ sieci wodociggowej rozdzielczej wynosilta 65 km, liczba przylaczy
wodociggowych prowadzacych do budynkéw mieszkalnych wynosita 4759. Wskaznik zwodociggowania
okreslajacy udzial ludnosci korzystajacej z sieci wynosi 94,9%. Zuzycie wody z wodociagéw w gospodar -
stwach domowych (Yacznie 1017,6 dam?) na 1 mieszkanca wynosito 34,1 m?.

7 Na podstawie danych z publikacji GUS Wojewdédztwo Wielkopolskie. Podregiony — Powiaty — Gminy, Poznah 2012
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RYSUNEK 7. ZUZYCIE WODY Z WODOCIAGOW W GOSPODARSTWACH DOMOWYCH W 2011 R. NA 1 MIESZKANCA W M.
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W Luboniu zuzycie wody w przeliczeniu na 1 mieszkanca jest zblizone do $redniej dla wojewodztwa wielko-
polskiego.

Scieki z miasta s doprowadzane do Poznanskiego Systemu Kanalizacyjnego przez kolektor junikowski.
Dhugos¢ sieci kanalizacyjnej*® w Luboniu wynosila w 2011 r. 43,2 km, a liczba przylaczy kanalizacyjnych
2884. W latach 2005-2011 dlugo$é¢ czynnej sieci kanalizacyjnej zwiekszyla sie o 18,7%, tj. 6,8 km. Nato-
miast liczba przylaczy kanalizacji sanitarnej w ostatnich 5 latach wzrosta o 35%.

WYKRES 3. WIELKOSC ROCZNEJ SPRZEDAZY WODY I ODPROWADZONYCH SCIEKOW W LUBONIU Z PODZIALEM NA TYP
ODBIORCY.

8 Na podstawie danych z publikacji GUS Wojewdédztwo Wielkopolskie. Podregiony — Powiaty — Gminy, Poznan 2012
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g

Tysiace m3

m woda gospodarstwa domowe
8 woda przemysl
m woda inni

m scieki gospodarstwa domowe
m scieki przemysl
m scieki inni

7rédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Aquanet S.A.
Miasto Lubon oraz Aquanet S.A., inwestuja w budowe sieci kanalizacji na terenie Lubonia, korzystajac ze

wsparcia finansowego instytucji zewnetrznych, co obliguje je do uzyskania tak zwanego ,.efektu ekologicz-
nego”, czyli wlaczenia do wybudowanej sieci wszystkich polozonych wzdluz niej nieruchomoéci®.

Liczba mieszkancow korzystajacych z sieci kanalizacyjnej stale rosnie. Wedlug danych GUS w Luboniu w

2005 r. z sieci kanalizacyjnej korzystalo 12,1 tys. 0séb (45,5% mieszkancoéw), a w 2011 r. prawie 20 tys.
0s6b (okolo 66% mieszkancow).

RYSUNEK 8. UDZIAL MIESZKANCOW KORZYSTAJACYCH Z KANALIZACJI W OGOLNEJ LICZBIE LUDNOSCI W 2011 R.

9 Na podstawie informacji dotyczacych uzyskania kredytu na realizacje przylaczy do sieci kanalizacji sanitarnej zamieszczonych na
stronie www.lubon.pl
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7rédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W III kwartale 2014 roku nieskanalizowana do tej pory poludniowa cze$é Lubonia zyska nowoczesng sie¢
sanitarng (,,Budowa kolektora Wirskiego i kanaléw w zlewni wraz z przylaczami w Luboniu”) *°, co pozwoli
mieszkancom zrezygnowac z przydomowych szamb i korzystac¢ z kolektora. Obszar dzialania obejmie czte-
ry zlewnie: na ul. Dworcowej, ul. Armii Poznan, ul. Podgoérnej oraz ul. Kretej i Kwiatowe;j.

Miasto Lubon obstugiwane jest przez Centralng Oczyszczalnie Sciekéw (COS) oraz lewobrzezna (LOS).

Tlo$¢ odprowadzanych $ciekow w Luboniu wymagajacych oczyszczania (odprowadzanych do wod i do zie-
mi) systematycznie ro$nie, w 2011 r. wynosila 1114 dam?. Spowodowane jest to podlaczaniem do systemu
teren6w nie objetych dotad kanalizacja sanitarng, zwiekszajacg sie liczba mieszkancéw oraz rozwojem go-
spodarczym. Wedlug danych GUS 95% $ciekdw wymagajacych oczyszczenia w 2011 r. zostalo oczyszczone
biologicznie, chemicznie i z podwyzszonym usuwaniem biogenéw. Z oczyszczalni w 2011 r. korzystalo oko-
o 62% mieszkancow miasta.

KONKLUZJE STRATEGICZNE

Mieszkancy Lubonia posiadaja stosunkowo dobry dostep do medi6éw komunalnych. System kanalizacji sa-
nitarnej jest stale rozbudowywany.

2© W ramach projektu pt. ,Uporzadkowanie gospodarki wodno-$ciekowej dla ochrony zasobéw wodnych w Poznaniu i okolicach —
etap I” wspolfinansowanego przez Unie Europejska ze §rodkéw Funduszu Spéjnoéci z Programu Infrastruktura i Srodowisko.
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2.2.3. SIEC GAZOWA

Wedlug stanu na 31.08.2011 r. na terenie miasta Lubon* znajduje sie sie¢ gazowa o lacznej dlugosci
82,5 km oraz 3,87 tys. sztuk przylaczy gazowych o lacznej dlugoéci 65,4 km. Ogoélna liczba odbiorcow gazu
w 2011 r. wynosila 8780, w tym 8533 to odbiorcy indywidualni, 25 stanowili odbiorcy grupowi (spéldziel -
nie mieszkaniowe, szkoly, przedszkola) i 222 to odbiorcy na potrzeby technologiczne lub dzialalnosci go-
spodarczej (40 zakladéw produkcyjnych, 73 obiekty przemystowe i 109 obiektéw ustlugowych, handlo-
wych)*. Stopien gazyfikacji miasta wynosit 73,1%.

Na koniec 2011 r. z gazu ziemnego korzystalo prawie 81% mieszkancow Lubonia. Wedlug danych GUS w
2011 1. Zuzycie gazu wynioslo 7783 tys. m?, w stosunku do 2005 r. wzrosto 0 9,4%. Srednie zuzycie gazu w
Luboniu na 1 mieszkanca wynosito w 2011 r. 260,4 m?, a na 1 korzystajacego 319,9 m3.

RYSUNEK 9. SREDNIE ZUZYCIE GAZU NA 1 MIESZKANCA W AGLOMERACJI POZNANSKIEJ W 2011 R. W M3,
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W 2011 r. odbiorcami gazu bylo 8,7 tys. gospodarstw domowych, z ktérych 28,5% ogrzewalo mieszkania
gazem.

Mieszkancy Lubonia sa zaopatrywani w gaz przez gazociagi $redniego ci$nienia od gazociagéow w ul. Cze-
choslowackiej, Leszczynskiej oraz gazociggu o $rednicy 600 mm wylotowego ze stacji wysokiego ci$nienia
przy ul. Glogowskiej w Poznaniu. Eksploatacja i dystrybucja gazu zajmuje sie Wielkopolska Spotka Gazow-
nictwa Sp. z 0.0. W 2009 r. zakonczona zostala akcja przestawiania gazu na terenie aglomeracji poznan-

2! Dane otrzymane od Wielkopolskiej Spoki Gazownictwa Sp. z 0.0. Oddzial Zaklad Gazowniczy w Poznaniu.
22 Dane otrzymane od Gazowni Poznanskiej, Biuro Obstugi Klienta Poznan.
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skiej i we wschodniej Wielkopolsce, wskutek czego sieciami przesylowymi i dystrybucyjnymi obecnie roz-
prowadzany jest gaz ziemny wysokometanowy grupy E (GZ-50).

KONKLUZJE STRATEGICZNE

Sie¢ gazowa w zadowalajacym stopniu pokrywa obszar miasta Lubon. Systematyczna modernizacja i roz-
budowa pozwala zapewnic¢ praktycznie bezawaryjne i ciagle zasilanie.

2.2.4. ENERGIA ELEKTRYCZNA

Jednym z zadah wlasnych gminy, w zakresie zaopatrzenia w energie elektryczna, cieplo i paliwa gazowe na
obszarze gminy jest planowanie i organizacja zaopatrzenia w cieplo, energie elektryczng i paliwa gazowe.
W zwigzku z powyzszym zostalo uchwalone opracowanie ,Zalozenia do planu zaopatrzenia w cieplo, ener-
gie elektryczng i paliwa gazowe miasta Lubon” (Uchwala nr XXXI1/189/2009 Rady Miasta Lubon z dnia
25 czerwca 2009 T.).

Systemem elektroenergetycznym miasta Lubon dysponuje ENEA S.A. - jednoosobowa spétka Skarbu Pan-
stwa. Lubon jest w caloSci zelektryfikowany. Miasto zasilane jest w energie elektryczng ze stacji transfor-
matorowej GPZ ,Lubon” zlokalizowanej w sasiedztwie ulicy Nowiny, na trasie dwutorowej linii napo-
wietrznej 110kV relacji Poznan — Poludnie (Czapury), Lubon, GPZ Plewiska oraz ze stacji GPZ pol-
noc-potudnie i GPZ ,Goérczyn”. Wiekszo$¢ istniejacych na terenie miasta stacji transformatorowych $red-

niego napiecia 15/0,4 kV jest powiazanych ze sobg liniami napowietrznymi SN-15kV.

Na terenie Lubonia przez poludniowe krance obrebu Lasek przebiega dwutorowa linia napowietrzna 2*15
kV laczaca GPZ Poznan — Potudnie (Czapury) i Mosine.

Zaopatrzenie w energie elektryczna nie stanowi bariery rozwojowej dla miasta. Stan urzadzen technicznych
jest dosé dobry. Napowietrzna sie¢ 110kV ogranicza mozliwosci inwestycyjne w poludniowej czeéci Lubo-
nia i utrudnia lokalizacje zabudowy na czeSci pozostalego, niewielkiego juz niezagospodarowanego obszaru
gminy.

WYKRES 4. LICZBA ODBIORCOW I ZUZYCIE ENERGII W LUBONIU W LATACH 2002-2011.
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
KONKLUZJE STRATEGICZNE

Energie elektryczna dla calej aglomeracji dostarcza Enea S.A. Lubon jest w caloSci zelektryfikowany. Sys-
tem elektroenergetyczny w mieScie zapewnia w wystarczajagcym stopniu bezpieczenstwo zaopatrzenia w
energie elektryczna.

2.2.5. GOSPODARKA ODPADAMI

Miasto Lubon jest czlonkiem Zwigzku Miedzygminnego ,Centrum Zagospodarowania Odpadéw - SE-
LEKT” (CZO SELEKT) z siedziba w Czempiniu, ktory przejal od Lubonia wszystkie kompetencje w zakresie
gospodarowania odpadami. Zadaniem Zwiazku jest wspolne wykonywanie zadan publicznych w zakresie
gospodarki odpadami komunalnymi, niezbedne do utrzymania czysto$ci i porzadku na terenie zrzeszonych
gmin®. W polowie 2011 r. dzialalno§¢ w imieniu Zwigzku Miedzygminnego ,CZO SELEKT” rozpoczela
Spoltka SELEKT. Spolka realizuje zadania i cele w zakresie tworzenia warunkéw niezbednych do utrzyma-
nia porzadku i czystosci na terenie 21gmin zrzeszonych w zwiazku.

W miejscowosci Piotrowo Pierwsze w gminie Czempin Spétka wybudowala i oddala do uzytku Centrum Za-
gospodarowania Odpadow, ktore dzieki nowoczesnej technologii przetwarzania odpadéw komunalnych
oraz surowcoéw wtornych, zapewnia osiaggniecie w/w celdéw oraz nalozonych przepisami standardow w go-
spodarowaniu odpadami*4. Zaklad jest instalacja, stuzaca do tzw. mechaniczno-biologicznego przetwarza-
nia odpadéw komunalnych, posiada status instalacji regionalnej, jednej z pieciu funkcjonujacych w calym
wojewodztwie wielkopolskim. Zaklad zbudowany jest z dwdch niezaleznych linii technologicznych: jedna
do przetwarzania zmieszanych odpadéw komunalnych a druga do doczyszczania i przetwarzania odpadéow
z selektywnej zbidrki.

Dnia 22 pazdziernika 2012 r. opublikowana zostala w Dzienniku Urzedowym Wojewodztwa Wielkopol-
skiego uchwatla nr XXV/441/12 z dnia 27 sierpnia 2012 w sprawie wykonania Planu gospodarki odpadami

23 Obwieszczenie Wojewody Wielkopolskiego z dnia 28 wrzeénia 2012 r. w sprawie zmiany Statutu Zwiazku Miedzygminnego "Cen-
trum Zagospodarowania Odpadéw SELEKT" z siedziba w Czempiniu, §6 (Dz. U. Woj. Wlkp. nr 126, poz. 4068)
24 Na podstawie informacji zawartych na stronie internetowej http://selekt.toensmeier.pl
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dla wojewédztwa wielkopolskiego na lata 2012-2017, zgodnie z jej tredcia wojewodztwo wielkopolskie zo-
stalo podzielone na 10 regionéw, w obrebie ktorych firmy zajmujace sie wywozem odpadéw komunalnych
sa zobowigzane do wywozenia odpadow dla wlasSciwej dla siebie Regionalnej Instalacji Przetwarzania Od-
padow Komunalnych (RIPOK). Zgodnie z powyzszym wlaSciwga Regionalna Instalacja Przetwarzania Od-
padéw Komunalnych dla Lubonia jest instalacja w Piotrowie Pierwszym (region IV). Firmy odbierajace od-
pady z obszaru gmin przypisanych do regionu IV-tego maja obowigzek przekazywaé¢ zmieszane odpady ko-
munalne, odpady zielone oraz pozostatoéci z sortowania odpadéw przeznaczonych do sktadowania do re-
gionalnej instalacji przetwarzania odpadéw komunalnych w Piotrowie Pierwszym.

WYKRES 5. ZMIESZANE ODPADY KOMUNALNE ZEBRANE W CIAGU ROKU W LUBONIU.
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7Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Wedlug danych GUS w 2011 r. w Luboniu odebrano od wlascicieli nieruchomoéci 7354,01 ton odpadéw ko-
munalnych?®, tj. 0 2,7% wiecej niz w roku 2010. Zmniejszyla sie natomiast o 4,76% ilo$¢ zmieszanych odpa-
dow komunalnych zebranych w ciggu 2011 roku (5265,19 t) z gospodarstw domowych w stosunku do roku
poprzedniego (5528,24 t). Liczba budynkéw mieszkalnych objetych zbieraniem odpadéw z gospodarstw
domowych wynosila w 2011 1. 4823. Srednio na 1 mieszkanca przypadalo 176,2 kg odpadéw zebranych z
gospodarstw domowych.

%5 Zmieszane odpady komunalne to odpady zebrane w ciagu roku bez odpadéw zebranych selektywnie i wyselekcjonowanych z frakcji
suchej.
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RYSUNEK 10. ODPADY KOMUNALNE Z GOSPODARSTW DOMOWYCH PRZYPADAJACE NA 1 MIESZKANCA W GMINACH
AGLOMERACJI POZNANSKIEJ W 2011 R. (W KG).
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7rédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Wedlug stanu na koniec 2011 r. 17 przedsiebiorstw posiadalo decyzje w sprawie zezwolenia na prowadzenie
dzialalnoSci w zakresie odbierania odpadéw komunalnych od wlascicieli nieruchomoéci, sg to m.in. naste-
pujace firmy:

*  Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych ,EKO-RONDO” s.c. Halina i Zenon Guzniczak
= _KOM-LUB” Sp.zo.o.
= _REMONDIS-SANITECH” Poznan Spélka z o. o.

Uslugi komunalne dla miasta Lubonia i jego mieszkancow $§wiadczy Przedsiebiorstwo Uslug Komunalnych
"KOM-LUB" Spélka z o0.0. Firma ,KOM-LUB” m.in. obsluguje punkty z pojemnikami na selektywna zbior-
ke odpadoéw oraz zajmuje sie wywozem odpadéw w ramach Powszechnego Systemu Segregacji. Program
zbibrki selektywnej obejmuje wiekszo$¢ mieszkancéw miasta. Oplata pobierana przez KOM-LUB za wywéz
nieczystosci od poczatku lat 9o-tych jest naliczana na mieszkanca, a nie za kubel jak w wiekszoSci przedsie-
biorstw, co odpowiada standardom jakie zostang wprowadzone od potowy roku 2013 w wyniku nowelizacji
ustawy o utrzymaniu czysto$ci.

Poza wywozem odpad6éw komunalnych firma ,KOM-LUB” wykonuje w Luboniu nastepujace ustugi komu-
nalne: czyszczenie kanalizacji deszczowej, naprawy nawierzchni drog, naprawy uszkodzonych studni kana-
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lizacyjnych, rownanie drég gruntowych, naprawy infrastruktury drogowej, porzadkowanie terenu miasta,
pielegnacje zieleni miejskiej oraz przeglady telewizyjne rurociagéw kanalizacyjnych.

KONKLUZJE STRATEGICZNE

Lubon posiada rozwiniety system gospodarowania odpadami komunalnymi. Podstawowym elementem go-
spodarki odpadami jest ich selektywna zbiorka oraz recykling.
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2.2.6. ZASOBY MIESZKANIOWE

Na zasoby mieszkaniowe miasta Lubon w konicu 2010 r. skladalo sie 10611 mieszkan, na ktére przypadalo
39,4 tys. izb o lgcznej powierzchni uzytkowej 812,2 tys. m*. Przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszka-
nia w 2010 r. wyniosla 76,5 m=.

W poréwnaniu ze $rednimi wartoSciami dla poszczegélnych gmin aglomeracji poznanskiej w mieécie Lu-
bon jest duzo niewielkich powierzchniowo mieszkan, ktore jednak w przeliczeniu na liczbe mieszkancow
miasta daja stosunkowo dobre statystyki. Wskazuja one, ze na statystyczne mieszkanie w Luboniu przypa-
da mniej os6b niz w pozostalych gminach aglomeracji poznanskiej, a powierzchnia uzytkowa przypadajaca
na jedna osobe wynosila w 2010 r. 27,5 m* i niemalze doréwnuje wartoSci $redniej dla aglomeracji poznan-
skiej, ktora wynosila 28,9 m*. Powyzsze dane statystyczne odnosza sie do liczby ludnosci zameldowanej,
natomiast liczba ludnoéci faktycznie zamieszkalej w Luboniu jest wyzsza, dlatego wskazniki powierzchni
mieszkania na 1 osobe sg realnie nizsze.

RYSUNEK 11. ZASOBY MIESZKANIOWE GMIN AGLOMERACJIN POZNANSKIEJ NA 1000 LUDNOSCI W 2010 R.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W latach 2002-2010 w mie$cie Lubon wybudowano lacznie 2873 mieszkania. Najwieksza liczbe mieszkan
oddano do uzytku w 2008 roku (575 lokali). Dominujaca cze$¢ oddanych mieszkan stanowily lokale prze-
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znaczone na sprzedaz lub wynajem. W 2011 r. do uzytkowania oddano 165 mieszkan, o przecietnej po-
wierzchni uzytkowej 1 mieszkania 110,7 m>.

Na terenie miasta Lubonia funkcjonuja 2 spoéldzielnie mieszkaniowe: ,Lubonianka”, ktéra posiada 2304
mieszkania zamieszkale przez 5226 oséb oraz ,Swarzedz” dysponujgca 127 lokalami zamieszkalymi prze

333 osoby.

/Rlider e

PROJEKT
1d: 5SF8639E8-0C8B-4066-B7A7-A97EC693E06B. Podpisany Strona 36



) [STRATEGIA ROZWOJU MIASTA LUBON NA LATA 2008-2017,
IR HONPT I B AKTUALIZACJA OPRACOWANIA]

RYSUNEK 12. DYNAMIKA PRZYROSTU LICZBY MIESZKAN W AGLOMERACJI POZNANSKIEJ W LATACH 2002-2010

/™5

s PR

& _,'“
3 =
o A .
AT - Skoki f
1 £ il Iy 5,8% ) ...z‘f(
J \ L. Murowana “~—y 3
& g
/' Szamotuty A\ L. Goslina § 7
[ T ss . 1 o
4 [‘\E‘ﬂ‘; SN ~ i

b
1

1
L/

K "
[ Suchy Las 1
. 338 \

AL _ )
a czemo%a&f"?l i - ,
72.0 \ 253 (4 Pobiedziska 2
4 ¢ o 22.2 B
- ; / A\
Tarmowo / = b
Podgarne LS S
Na43 S pmarzedr T NS Y
A T el Poznan ~ 248 .
Ly r‘ | {
B~ 1 /T\‘“’ Kostrzyn  \
L 82% \ > 15,4 7
SHER s ) o
Y, j C ‘l[ ] =i
—m % T
e i )&
Vi ~d
/' -~ -
i o Mosina
{ e 7~ e 18,1
I ! -
i &
1

ponizej 20,0%

T [ <
LY -
20,1-30.0% -),,.-ﬁ b ki Wielkopol’s\ka‘"'—,»
30,1-70.0% y Y 9.0 £
— / =~ e ~
powyzej 70,1% L P X

b A
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Mieszkaniowy zas6b gminy wedlug stanu z dnia 30.11.2011 r. tworza 23 budynki, w ktérych znajduje sie
207 lokali mieszkalnych zamieszkalych przez 646 oséb. Ponadto miasto posiada udzialy w 1 budynku nale-
zacym do wspoélnoty mieszkaniowej w liczbie 452/14404000. Stan techniczny budynkoéow jest zroéznicowa-
ny, wiekszo$§¢ budynkéw pochodzi z okresu miedzywojennego, jeden zostal wybudowany w latach 70-tych,
a 5 pochodzi z lat 2000-2008. Budynki te wyposazone sa w instalacje wodociagowa sieciowa, trzy budynki
w instalacje gazowa dla potrzeb centralnego ogrzewania i cieplej wody. Z calego zasobu 7 budynkéw posia-
da przylacza gazowe. Budynki wybudowane w latach 2006-2008 przy ul. Zrodlanej 3”a” i 3 ,b” (52 lokale
mieszkalne) wyposazone sa w piece elekiryczne — akumulacyjne oraz bojlery elektryczne dla potrzeb cie-
plej wody.

Sposérdd 222 lokali 16 to pustostany ze wzgledu na zly stan techniczny i wysokie koszty kapitalnych remon-
tow. Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta Lubon na lata 2010-2014 za-
klada docelowy standard lokali oraz priorytety remontowe.

Ponadto Program okre$la Zrodla finansowania gospodarki mieszkaniowej tj. czynsze za lokale mieszkalne i
uzytkowe, dochody ze sprzedazy (program zaklada sprzedaz g lokali do konca 2014 roku), dotacje, kredyty
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i pozyczki oraz odszkodowania za bezumowne korzystanie z lokali. Srednio corocznie wplywaja 52 wnioski
o przydzial mieszkania z zasobu gminnego. Miasto nie jest w stanie sprostac tym potrzebom.

Realizacja planowanej inwestycji polegajacej na budowie budynku mieszkalnego wyposazonego w mini-
mum 18 lokali mieszkalnych jest uzalezniona od pozyskania Srodkow ze sprzedazy innych budynkéw uzyt-
kowanych jako komunalne.

Dazac do zapewnienia réwnowagi pomiedzy potrzebami, a mozliwo$ciami wynajmujacych, wielko$¢ miesz-
kaniowego zasobu Miasta Lubonia nie powinna by¢ mniejsza niz 2% ogdlnej liczby mieszkan w miescie.

KONKLUZJE STRATEGICZNE

W Luboniu dominuje funkcja mieszkaniowa. Male zageszczenie oséb w mieszkaniach wynika z faktu, ze
niewielki odsetek nowych mieszkancow melduje sie w Luboniu. Miasto inwestuje w remonty i budowe no-
wych mieszkan komunalnych i socjalnych.

2.3. GOSPODARKA

2.3.1. PODMIOTY GOSPODARCZE

Wedlug danych GUS w Luboniu na koniec 2011 r. liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do
rejestru REGON wynosila 4362. Od 2002 r. liczba podmiotéw wzrosta o 41%. W 2011 r. zarejestrowano
379 nowych jednostek gospodarczych.

WYKRES 6. LICZBA PODMIOTOW GOSPODARCZYCH W LUBONIU.
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7Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Podstawowy sektor gospodarki w Luboniu stanowia ustugi, ktore wyraznie przewazaja nad funkcja prze-
mystows. Ustugi rynkowe nieznacznie przewazajg nad ustugami nierynkowymi=®. Na koniec 2010 r. wérod
podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w Luboniu co trzecia jednostka prowadzila dzialalno$¢ w sek-
¢ji handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéow (30%), co sibdma dzialala w branzy budowlanej
(13,7%), co 6sma w przemysle (12%).

WYKRES 7. STRUKTURA PODMIOTOW GOSPODARCZYCH WEDLUG BRANZ W 2011 R.

0,6%

mrolnictwo, lesnictwo, lowiectwo 1
rybactwo

m przemysli budownictwo

muslugi

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

26 Ustugi dziela sie na dwie grupy: rynkowe i nierynkowe. Do pierwszej zalicza sie handel, naprawy, dzialalno$é¢ hotelarska i gastrono-
miczng, transport, gospodarke magazynows i laczno$é, posrednictwo finansowe i uslugi finansowe a takze obsluge nieruchomosci i
firm. Do drugiej grupy naleza ustugi wynikajace gléwnie z funkcji panistwa, a mianowicie: ochrona zdrowia i opieka spoteczna, eduka -
cja, obrona narodowa i administracja publiczna.
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WYKRES 8. PODMIOTY GOSPODARCZE WEDEUG KLAS WIELKOSCI W 2011 R.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Wsrdd podmiotéw gospodarki narodowej zarejestrowanych w Luboniu przewazaja jednostki mikro, tj. z
liczba pracujacych mniejsza od 10. W rejestrze REGON dla Lubonia w konicu 2011 r. ujete byly takze dwa
tzw. podmioty duze, tj. o liczbie pracujacych powyzej 250 oséb.

Najwiecej firm (81,8%) stanowilo wlasno$¢ oséb fizycznych prowadzacych dzialalno$é gospodarcza. Zna-
czaca grupe wsrod podmiotéw gospodarczych stanowily spotki handlowe (6,4%). Na koniec 2011 r. w Lu-
boniu zarejestrowanych byto 39 spolek z udzialem kapitalu zagranicznego (0,9% ogoétu podmiotéw gospo-
darczych).

O poziomie przedsiebiorczo$ci w danym rejonie Swiadczy liczba podmiotéw przypadajaca na 10 tys. ludno-
éci zamieszkalej na tym terenie. Srednio w powiecie poznanskim na 10 tys. ludnoéci przypadalo w 2011 r.
1434,8 podmiotéw gospodarki narodowej. Wskaznik dla Lubonia wyniost 1451.

RYSUNEK 13. PODMIOTY GOSPODARKI NARODOWEJ W REJESTRZE REGON W PRZELICZENIU NA 1000 MIESZKANCOW W
2011 R.
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

KONKLUZJE STRATEGICZNE

Lubon posiada korzystne warunki do rozwoju drobnej przedsiebiorczosci i ustug dla ludnoéci zamieszkuja -
cej wielorodzinne osiedla mieszkaniowe. Liczba podmiotow gospodarczych w mieScie systematycznie
wzrasta.

2.3.2. RYNEK PRACY

Wedlug danych Gléwnego Urzedu Statystycznego w 2011 roku na terenie miasta liczba pracujacych® wy-
nosila 4,4 tys. osdb, w tym 2 tys. kobiet (46,5%). Nalezy zaznaczy¢ jednak, ze dane statystyczne nie obej-
muja podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujacych do 9 os6b oraz pracujacych w gospodarstwach indy-
widualnych w rolnictwie.

WYKRES 9. PRACUJACY W LUBONIU WEGLUG PLCI.

*7 wg faktycznego miejsca pracy i rodzaju dzialalnoéci, bez pracujacych w jednostkach budzetowych dzialajacych w zakresie obrony
narodowej i bezpieczenstwa publicznego, osob pracujacych w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie, duchownych oraz pracu -
jacych w organizacjach, fundacjach i zwiazkach; bez podmiotoéw gospodarczych o liczbie pracujacych do 9 oséb.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Udziat pracujacych wsrdd osdob w wieku produkeyjnym (zgodnie z nomenklatura GUS przyjeto, ze wiek ten
zawiera sie w przedziale od lat 15 do 59 dla kobiet i 64 dla mezczyzn) wynidst w 2011 r. dla Lubonia prawie
23%, natomiast $éredni wskaznik dla aglomeracji poznanskiej to 54,3%. W Tarnowie Podgérnym zatrudnio-
nych bylo wiecej oso6b w wieku 15-64 lata niz bylo tam zameldowanych, co oznacza, ze duzo os6b dojezdza -
o do pracy do gminy z okolic.
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RYSUNEK 14. UDZIAL PROCENTOWY OSOB PRACUJACYCH W GRUPIE LUDNOSCI W WIEKU PRODUKCYJNYM (15-64 LATA)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Lubon jest jedna z czterech gmin (wraz z Poznaniem, Swarzedzem i Czerwonakiem) wojewddztwa wielko-
polskiego o najwiekszej liczbie wyjezdzajacych do pracy®® W 2006 r. liczba wyjezdzajacych do pracy z Lu-
bonia wynosila 4,3 tys. Najwiecej osob dojezdza do pracy do Poznania — ponad 30% mieszkajacych w Lu-
boniu pracownikéw najemnych. Natomiast do pracy w Luboniu przyjezdzato od 0,11% do 0,50% ogblnej
liczby zamieszkalych w Poznaniu pracownikéw najemnych (okolo 1,6 tys. osob).

KONKLUZJE STRATEGICZNE

Charakter gospodarczy Lubonia determinuje jego polozenie w aglomeracji poznanskiej - znaczna cze$é
ludnosci dojezdza do pracy i szk6l ponadgimnazjalnych w Poznaniu. Trudno oszacowac calkowita liczbe

28 Na podstawie opracowania GUS Dojazdy do pracy w Polsce. Terytorialna identyfikacja przeptywow ludnosci zwiqzanych z za-
trudnieniem. Urzad Statystyczny w Poznaniu. Badane byly przeplywy os6b zatrudnionych na podstawie stosunku pracy wedlug stanu
w dniu 31 XII 2006. W badaniu za dojezdzajacego do pracy uwaza sie osobe spelniajacg nastepujacy warunek: gmina zamieszkania
r6zna od gminy miejsca pracy oraz podwyzszone koszty uzyskania przychodu z tytulu dojazdéw do pracy. Z uwagi na metodyke bada -
nia oraz jego eksperymentalny charakter wartosci liczbowe nalezy traktowa¢ jako szacunkowe.
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0s6b pracujacych w Luboniu, ze wzgledu na wysoka liczbe malych podmiotéw gospodarczych, w ktérych
zatrudnienie nie jest ewidencjonowane przez GUS.

2.3.3. BEZROBOCIE

Wysoki poziom bezrobocia od 2003 r., kiedy to na koniec grudnia w mieScie zarejestrowanych bylo 1086
0sob bez pracy, zaczal stopniowo sie obnizaé i w ciagu nastepnych pieciu lat liczba ta spadta do 208 os6b
na koniec 2008 r. Jednak og6lnoswiatowe zalamanie gospodarcze, ktore nastapilo w 2008 r. w negatywny
sposob odbilo sie na rynku pracy i w kolejnych dwoch latach liczba 0s6b bezrobotnych wzrosta ponad dwu-
krotnie do 557 0s6b w 2011 r. Udzial kobiet w ogo6lnej liczbie zarejestrowanych bezrobotnych w analizowa -
nym okresie najwyzsza warto$¢ osiagnal w 2007 r. (65,7%), w 2011 r. wyniost 57%.

WYKRES 10. BEZROBOTNI ZAREJESTROWANI W GMINIE LUBON.

1100
1000
900
800

700

B

600
500
400
300

o I
100
o , H IS

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2000 2010 2011

osoby

o golem Mezezyzni

kobiety
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludno$ci w wieku produkeyjnym na koniec 2011 r. osig-
gnal w Luboniu 2,9%, przy czym w aglomeracji poznanskiej bylo to 3,2%. W wojewddztwie wielkopolskim
wskaznik ten byl dwukrotnie wyzszy.

RYSUNEK 15. UDZIAL BEZROBOTNYCH ZAREJESTROWANYCH W LICZBIE LUDNOSCI W WIEKU PRODUKCYJNYM W
GMINACH AGLOMERACJI POZNANSKIEJ W 2011 R.
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7rédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Struktura os6b bezrobotnych przedstawiona na ponizszym wykresie pokazuje, ze wéréd bezrobotnych
utrzymuje sie wysoka liczba oséb bezrobotnych w wieku przedemerytalnym. Osoby mlode bez doswiadcze-
nia zawodowego, ktore dopiero wchodza na rynek pracy ze wzgledu na brak do$wiadczenia maja trudnos$ci
w zdobyciu pracy. Kwalifikacje zawodowe absolwentéw nie zawsze sa cenione rynkowo, co jest wynikiem
braku dopasowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy.

Zdecydowanie korzystnym zjawiskiem w Luboniu jest spadek liczby os6b dlugotrwale bezrobotnych — po-
zostajacych bez pracy powyzej roku.
WYKRES 11. STRUKTURA OSOB BEZROBOTNYCH W LUBONIU.
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Poznaniu.

Niewystarczajaca ilo$¢ ofert pracy wynika gléwnie z postaw pracodawcow, ktorzy charakteryzuja sie juz od
2010 roku, duza ostrozno$cia i wstrzemiezliwo$cia w tworzeniu nowych miejsc pracy. Wyniki badan i ana-
liz rynku pracy® przeprowadzonych w 2010 r. wskazuja, ze przedsiebiorstwa zlokalizowane na terenie
aglomeracji poznanskiej posiadaja niski potencjal do tworzenia nowych miejsc pracy - tylko 7% przedsie-
biorstw zwiekszylo zatrudnienie w ciagu 2008 roku. O niskim potencjale w tworzeniu nowych miejsc pracy
Swiadczy takze ich struktura ze wzgledu na staz pracownikéw (dominuja gléwnie pracownicy zwigzani z
firma od 5 do 10 lat i wiecej).

KONKLUZJE STRATEGICZNE

Bezrobocie w Luboniu jest na stosunkowo niskim poziomie. Zauwazalnym problemem jest niski potencjal
pracodawcéw w aglomeracji poznanskiej w tworzeniu nowych miejsc pracy, co wplywa na jakos¢ i stabil-
no$¢ zatrudnienia.

2% Na podstawie publikacji Raport koricowy. Prognoza. Potrzeby kadrowe przedsiebiorcéw aglomeracji poznarskiej na tle kierun-
kéw spoleczno-gospodarczego rozwoju regionu — diagnoza, prognoza monitoring wspotinansowanej ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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2.3.4. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

Na stan gospodarki w duzym stopniu wpltywa dzialalno$¢ prywatnych i publicznych podmiotéw otoczenia
biznesu (finansowych, doradczo-szkoleniowych, badawczo-rozwojowych). Instytucje otoczenia biznesu
(IOB) oferuja przedsiebiorcom pomoc zwigzang z tworzeniem, prowadzeniem i rozwojem przedsiebior-
stwa. Aglomeracja poznanska posiada zroéznicowana sie¢ tego typu jednostek. Nalezg do nich m.in.: parki
naukowo-technologiczne, parki przemystowe, inkubatory technologiczne, inkubatory przedsiebiorczoéci,
centra transferu technologii, osrodki wspierania przedsiebiorczosSci. Zdecydowana wiekszo$¢ tych instytu-
¢ji ma swoja siedzibe w Poznaniu.

Na poczatku 2008 r. w Luboniu otwarto pierwsza hale magazynowa Parku Przemystowego LUVENA Sp. z
0.0. - spolki zaleznej Luveny S.A.3° Hala o powierzchni 8400 m? przeznaczona jest pod wynajem. Docelowo
Park Przemystowy zaoferuje do wynajecia w Luboniu przestrzen biurowa o powierzchni 15 tys. m* oraz ma-
gazynowa o powierzchni 75 tys. m* Oferta handlowa Parku skierowana jest przede wszystkim do malych i
Srednich przedsiebiorstw handlowych oraz produkcyjnych z terenu wojewddztwa wielkopolskiego oraz le-
zacych w jego najblizszym otoczeniu.

Park zlokalizowany jest w bezposSrednim sasiedztwie (2 km) autostrady A2 stanowigcej paneuropejski ko-
rytarz transportowy. Teren posiada wlasne bocznice kolejowe polaczone z liniami objetymi Transeuropej-
ska Sieciag Towarowego Transportu Kolejowego. Odleglo$¢ od Scistego centrum Poznania wynosi okolo 8
km w kierunku pélnocnym. W odlegloSci 15 km znajduje sie Lotnisko Poznan Lawica.

Park Przemyslowy LUVENA otrzymal dotacje na realizacje budowy drugiej hali w wysokoéci ponad 7 mln
zl. Projekt realizowano w ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego, dzialanie 1.4.
sWsparcie przedsiewzie¢ powigzanych z Regionalna Strategia Innowacji”. Przedmiotem projektu byla bu-
dowa infrastruktury Parku Przemyslowego Luvena w ramach restrukturyzacji przemystowych terenéw na-
lezacych do Luvena S.A. (dawniej Zaklady Chemiczne Lubon S.A.). Dzieki realizacji projektu Park Przemy-
stowy LUVENA zyskal druga nowoczesna hale uslugowo-magazynowo-biurowa, umozliwiajaca zapewnie-
nie powierzchni dla przedsiebiorstw, ktére chcg wdraza¢ innowacje w procesach logistycznych oraz kom-
pleksowe wsparcie doradcze towarzyszace rzeczywistej dzialalnoéci odbiorcow parku. Inwestycja zostala
zakoniczona na poczatku 2012 roku. Nowa hala oferuje 4670 m? powierzchni magazynowej, 1694 m* po-
wierzchni biurowej oraz 503 m? - uslugowe;j.

KONKLUZJE STRATEGICZNE

3% Na podstawie informacji zawartych w serwisie internetowym http://www.luvena.pl
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Aglomeracja poznanska posiada zréznicowanag sie¢ jednostek wspierajacych innowacyjnos$é, przedsiebior-
czo$¢ i transfer technologii. Do tych jednostek nalezy Park Przemyslowy LUVENA, ktory odgrywa wazna
role we wspieraniu rozwoju lubonskich firm.

2.4. SFERA SPOLECZNA

2.4.1. CHARAKTERYSTYKA DEMOGRAFICZNA

W miescie Lubon na koniec 2011 r. mieszkato nieco ponad 30 tys. 0s6b, sposrod ktérych ponad potowe sta-
nowily kobiety (blisko 53%). Wskaznik feminizacji utrzymuje sie na poziomie 110 kobiet/100 mezczyzn.
Wedlug danych GUS gesto$¢ zaludnienia jest bardzo wysoka (2225 oséb na 1 km?), wyzsza niz w Poznaniu
(2114 o0sdb na 1 km®). Faktyczny wskaznik gestoSci zaludnienia w Luboniu jest znacznie wyzszy, bowiem
wielu mieszkancow nie jest zameldowanych.

Analiza dynamiki liczby ludnos$ci Lubonia wykazuje wzrost w latach 2002-2011 o ponad 20%. Najwiekszy
wzrost odnotowano w roku 2007 — 0 3%, najmniejszy w roku 2011 — 0 1%.

WYKRES 12. LICZBA MIESZKANCOW LUBONIA.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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W latach 2002-2011 w mieécie Lubon odnotowano pozytywne tendencje w zakresie ruchu naturalnego.
Utrzymuje sie dodatni przyrost naturalny, najwyzsza warto$¢ (195) osiaggnal w 2009 r. (przyrost naturalny
obrazuja na wykresie nr 13 niebieskie pionowe stupki miedzy liniami urodzenia zywe i zgony ogoblem).

WYKRES 13. RUCH NATURALNY W LUBONIU W LATACH 2002-2011.
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
Wartoé¢ przyrostu naturalnego na 1000 mieszkancoéw wyniosta w 2011 r. w Luboniu 5,35 i byla ponad
dwukrotnie wyzsza niz Srednia dla wojew6dztwa wielkopolskiego (2,12). Jest to spowodowane naplywem
do Lubonia mlodych malzenhstw.
RYSUNEK 16. RUCH NATURALNY LUDNOSCI W GMINACH AGLOMERACJI POZNANSKIEJ W 2011 R.
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Dodatnie saldo migracji jest gltownym czynnikiem wplywajacym na wzrost liczby mieszkancéw miasta. W
latach 2002-2011 liczba oséb, ktore zameldowaly sie na pobyt staly w mieScie Lubon wyniosla lacznie 4,2
tys. os6b. Rocznie w mieScie osiedla sie kilkaset oséb, gldwnie za sprawa budowy nowych osiedli domow

wielorodzinnych i jednorodzinnych.
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RYSUNEK 17 SALDO MIGRACJI WEWNETRZNYCH I ZAGRANICZNYCH NA POBYT STALY W GMINACH AGLOMERACJI
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Analiza salda migracji wedlug plci ujawnia wieksza mobilno$é¢ kobiet niz mezczyzn. W analizowanym okre-
sie laczna liczba kobiet, ktore zameldowaly sie na pobyt staly w mieécie wyniosta 2,3 tys. oséb i byla wyzsza
od liczby imigrujacych mezczyzn (1,9 tys. osdb). Liczebna przewaga kobiet nad mezczyznami wéréd ludno-
$ci naplywajacej do gminy zaznaczyla sie wyraznie w 2006.

WYKRES 14. SALDO MIGRACJI NA POBYT STALY - LUBON.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Struktura ludnosci miasta Lubon wedlug wieku w 2011 r. na tle wojewodztwa wielkopolskiego i aglomera-
¢ji poznanskiej charakteryzowata sie podobnymi odsetkami ludno$ci w wieku przedprodukeyjnym, pro-
dukcyjnym i nieprodukcyjnym. Ludno$¢ w wieku przedprodukeyjnym stanowila 20,7% ogétu mieszkancéw
Lubonia. W poréwnaniu z 2002 r. udzial tej grupy ludnoéci w ludnosci ogdtem spadl o 2 punkty procento-
we. W analizowanym okresie udzial ludno$ci w wieku produkeyjnym i poprodukcyjnym wzrést w sumie o 2
punkty procentowe. Osoby w wieku produkcyjnym stanowily w 2011 r. 64,4% ogodtu populacji Lubonia, a
ludnoé¢ w wieku poprodukcyjnym 14,9%.

Warto$¢ wskaznika obcigzenia demograficznego® dla Lubonia w 2011 r. wyniosla 55,3 (w wojewddztwie
wielkopolskim 55,1).

WYKRES 15. STRUKTURA LUDNOSCI WEDLUG WIEKU W LUBONIU W LATACH 2002-2011.

3! Wskaznik obciazenia demograficznego to liczba 0s6b w wieku nieprodukeyjnym przypadajaca na 100 oséb w wieku produkeyjnym
danej populacji.
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Uszczegolowiona analiza struktury ludno$ci miasta Lubon wedlug wieku pozwala stwierdzi¢ stosunkowo
wysoki odsetek ludnosci w wieku od 25 do 34 lat oraz ludnosci w wieku od 35 do 44 lat (§rodkowa strefa
rocznikoéw w wieku produkeyjnym). Roczniki te wraz z ludnoScia znajdujaca sie na poczatku wieku produk-
cyjnego (20-24 lata) stanowily w 2011 r. 41% ludnoSci ogétem. Fakt ten $wiadczy o korzystnej wiekowe;j
strukturze ludno$ci w mieécie.

KONKLUZJE STRATEGICZNE

Dodatnie saldo migracji, zmiany w strukturze demograficznej mieszkancow Lubonia, jak i bedacy na jed-
nym z wyzszych pozioméw w Wielkopolsce przyrost naturalny wplywaja na utrzymywanie sie korzystnej
struktury wiekowej ludnosci. W poréwnaniu z innymi gminami regionu Lubon jest najge$ciej zaludnionym
obszarem w Wielkopolsce. W Luboniu dominuje funkcja mieszkaniowa przy znaczacym niedorozwoju
funkcji inwestycyjne;j.

2.4.2. BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

Jednym z warunkéw wplywajacych na rozwoj spoleczno-gospodarczy miasta jest poczucie bezpieczenstwa.
Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego, duzy udzial inwestycji w poprawe bezpieczenstwa, poczucie
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bezpieczenstwa zaréwno indywidualnych mieszkancow, jak i przedsiebiorcow, przeklada sie na staly na-
plyw inwestorow i ludnosci, szukajacych bezpiecznego miejsca do zycia i pracy.
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WYKRES 16. LICZBA ZGLOSZEN PRZESTEPSTW KRYMINALNYCH W POSZCZEGOLNYCH KATEGORIACH.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z opracowania Ocena stanu zagrozenia bezpieczeristwa i porzqdku publicznego
na terenie miasta Lubonia oraz pracy Komisariatu Policji w Luboniu w roku 2011.

Na terenie miasta funkcjonuje Komisariat Policji w Luboniu. Stan etatowy Komisariatu Policji na listopad
2011r wynosi 38 policjantow, z czego 28 pelni stuzbe w Ogniwie Prewencji. W 2011 roku zostala wzmocnio-
na struktura kadrowa Komisariatu w Ogniwie Prewencji o 4 etaty, co pozwolilo na wydzielenie 6 rejonéw
dzielnicowych. Miasto jest podzielone na 6 dzielnic, dzielnice posiadaja swoich dzielnicowych - §rednio na
1 dzielnicowego przypada okolo 5000 mieszkancéw. Komisariat Policji w Luboniu prowadzi okolo 500 po-
stepowan rocznie.

Wedlug danych Komisariatu Policji w Luboniu?® liczba zgloszonych przestepstw w kategorii 17x7 (kradziez,
kradziez z wlamaniem, rozboje, bojki, pobicia, uszkodzenia mienia) w latach 2009-2011 wynosila odpo-
wiednio 323, 3121 330.

Wsrdd zgloszonych przestepstw najwiecej bylo kradziezy, ktorych wykrywalno$¢ wynosita 25%. Najwyzsza
wykrywalno$é¢ odnotowano dla rozbojow 96%, bdjek i pobié 50%.

W 2011 roku na terenie miasta ujawniono 21 nieletnich (w roku 2010 liczba ta wynosita 12) dokonujacych
czynéw karalnych, co stanowi 9,2% udzialu nieletnich w og6lnej liczbie ustalonych sprawcow przestepstw.

32 Dane na podstawie opracowania Ocena stanu zagrozenia bezpieczeristwa i porzqdku publicznego na terenie miasta Lubonia oraz
pracy Komisariatu Policji w Luboniu w roku 2011.
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Ustaleni nieletni popeili lgcznie 79 czynéw karalnych (w roku 2010 liczba ta wynosila 32). Czyny te doty-
czyly gléwnie naruszenia ustawy o przeciwdzialaniu narkomanii - 40 czyndw, a takze dopuszczenia sie
przestepstw z tzw. kategorii 17x7 - 33 czyny.

W 2011 r. Straz Miejska Miasta Lubon zatrudniala 10 straznikéw miejskich. Straz Miejska podjela 8315
r6znego rodzaju interwencji, co w odniesieniu do roku poprzedniego stanowi wzrost o 9,9%. Jest to naj-
wyzsza liczba interwencji w calej 20-letniej historii Strazy Miejskiej Miasta Lubon?.

WYKRES 17. LICZBA INTERWENCJI STRAZY MIEJSKIEJ MIASTA LUBON.
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7Zrédlo: na podstawie Sprawozdania z dzialalnosci Strazy Miejskiej Miasta Lubor w 2011 roku.

liczba interwencji

Na podstawie prowadzonej przez Straz Miejska rejestracji wykroczen drogowych polegajacych na przekra-
czaniu dozwolonej predkoSci przez kierujacych pojazdami mechanicznymi na ulicach Lubonia mozna
stwierdzi¢ wzrost bezpieczenstwa na drogach (spadek liczby zarejestrowanych wykroczen).

Najbardziej niebezpieczne skrzyzowania w mieScie to: skrzyzowanie ulicy Wojska Polskiego z Koltataja, 11
Listopada ze Szkolna, 11 Listopada z Klonowa, Koéciuszki/Poniatowskiego/Unijna i Sobieskiego z Fabrycz-
na. W tych miejscach dochodzi do najwiekszej liczby zdarzen drogowych.

Przy wszystkich zdarzeniach drogowych ze Straza Miejska w Luboniu i Policja w Luboniu wspdlpracuje
Ochotnicza Straz Pozarna w Luboniu. Luboniska OSP jest jednostka wlaczong do Krajowego Systemu Ra-
towniczo Gasniczego.

Wedlug danych Wydzialu Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego Wielkopolskiego Urzedu Wojewodz-
kiego w Poznaniu (stan na 31 grudnia 2011 r.), w Luboniu wystepuja obszary zagrozone zalewaniem woda-

33 Dane na podstawie Sprawozdania z dzialalnosci Strazy Miejskiej Miasta Lubon w 2011 roku.
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mi powodziowymi lub podtopieniami. Szczegblne zagrozony jest teren od Warty do osi ulicy 3 Maja (na od-
cinku pomiedzy Armii Poznan i Dabrowskiego).

RYSUNEK 18. OBSZARY NARAZONE NA NIEBEZPIECZENSTWO POWODZI.
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Zrodlo: Wstepna ocena ryzyka powodziowego. Mapa obszaréw narazonych na niebezpieczenstwo powodzi w woj. Wielkopolskim
(http://www.kzgw.gov.pl).

Studium okreslajace obszar szczegdlnego zagrozenia powodzia dla rzeki Warty wykonane przez RZGW w
Poznaniu okresla, zasieg zalewu powodziowego o prawdopodobienstwie wystapienia powodzi p = 1%. Za-
sieg obejmuje gléwnie niezurbanizowane tereny rejonu Kocich Doléw oraz lasoéw NadleSnictwa Babki. W
ponocno-wschodniej czeSci miasta tereny zalewowe obejmuja niewielkie obszary zabudowy w rejonie ul. 3
Maja na pdinoc od ul. Dabrowskiego. Obszary szczegblnego zagrozenia powodziowego w mieécie Lubon
ograniczajg rzedne zwierciadla wody 1% od 58,52 m n.p.m. w km 250,98 do 59,11 m n.p.m. w km 254,00.

TABELA 2. ZESTAWIENIE POWIERZCHNI ZLEWNI RZEK I WIEKSZYCH CIEKOW NA TERENIE MIASTA LUBON.
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nej [km?] ny [km?] rze gminy [%] dziowe
Bezposrednia zlewnia 750,0m €265
rzeki Warty 7,76 57,95 - walu w granicach
13,39 m. Poznania
Strumien Junikowski 4,72 35,25 - -
Wirenka 0,01 6,8 - -

Zrodlo: Operat przeciwpowodziowy dla powiatu poznariskiego (Plan operacyjny ochrony przed powodzig powiatu poznanskiego),
Poznan lipiec 2010 r.

Jednym z malych ciekow na obszarze powiatu poznanskiego, w zlewni ktorego wystepowaly w ostatnich la-
tach lokalne podtopienia w trakcie wystepowania kréotkotrwalych opadow deszezowych o duzym natezeniu
(deszcze nawalne) spowodowane znaczacym zurbanizowaniem i uszczelnieniem terenéw jego zlewni jest
Strumien Junikowski wraz z doplywami Plewianka i Skorzynka. Strumienn Junikowski jest lewobrzeznym
doplywem rzeki Warty o dlugoséci 11,70 km, plynacym prawie w catoéci przez teren miasta Poznania. Jedy-
nie ujSciowy odcinek dlugosci 3,30 km znajduje sie w granicach miasta Lubonia. Szczegdlnie podatny na
wylewy i lokalne podtopienia spowodowane deszczami o charakterze nawalnym jest jego odcinek od ulicy
Glogowskiej i Autostrady A-2, az do ujScia do rz. Warty, przebiegajacy na terenie miasta Lubon.

Znaczaca cze$¢ sptywu wod z deszcezy nawalnych przejmowana jest przez tereny zielone Lasu Marceliniskie-
go oraz przez stawy polozone w dolnym biegu Strumienia Junikowskiego, co chroni w znacznym stopniu
koryto Strumienia Junikowskiego w dolnym biegu, miedzy innymi na terenach m. Lubonia przed nadmia-
rem wod odplywajacych do tego cieku jego gléwnymi doplywami ( Skérzynka , Plewianka, Ceglanka).

Waly przeciwpowodziowe opasujace rzeke Warte znajduja sie przy ul. Rzecznej. Obszarami chronionymi
przez obwalowania na terenie Lubonia sa: czeS¢ zabudowan dawnego obszaru wiejskiego Stary Lubon, sta-
dion sportowy, dom kultury, ujecie wody dla miasta Poznania, zadrzewienia. Calkowita dlugo$¢ obwalowa-
nia wynosi 750 m, z ktorej cze$¢ (650 m) lezy w granicy miasta Poznania 34,

Potencjalne zagrozenie bezpieczenistwa mieszkanicOw Lubonia i Czapur wynika ze skutkéw dzialania zakla-
dow chemicznych Luvena S.A. Mieszkancom dokuczaja ucigzliwe zapachy, jednak obecnie wedlug infor-
macji uzyskanych od Dyrekeji Luveny, nie istnieje rozwiazanie techniczne, ktére wprost zlikwidowaloby
nieprzyjemny zapach powstajacy przy produkcji nawozéw fosforowych.

Spoélka zajmuje sie wytwarzaniem nawozoéw fosforowych pylistych i granulowanych, mieszanek nawozo-
wych, chemikaliéw Polifosu i Glifosu oraz impregnatéw do drewna i tkanin. Produkcja nawozéw w ogo6lnej
masie produkcji stanowi 90%. Zaklad istniejacy od 1914 r. zaliczony zostal do zakladu o duzym ryzyku wy-
stapienia powaznej awarii przemyslowej, zgodnie z wymogiem zawartym w rozporzadzeniu ministra go-
spodarki z dnia 9 kwietnia 2002 r. w sprawie rodzajéw i iloSci substancji niebezpiecznych, ktérych znajdo -
wanie sie w zakladzie decyduje o zaliczeniu go do zakladu o zwiekszonym ryzyku lub zakladu o duzym ry-
zyku wystapienia powaznej awarii przemyslowej (Dz. U. Nr 58, poz. 535, z p6zn. zm.) ze wzgledu na maga-
zynowanie w zakladzie kwasu fluorowodorowego (zaliczanego do grupy substancji bardzo toksycznych) w
iloci powyzej 20 Mg. Zgodnie z art. 31 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 1991 r. o Inspekeji Ochrony Srodowi -
ska (Dz. U. z 2007 r. Nr 44, poz. 287, z p6zn. zm.), zaklad Luvena S.A. w Luboniu kontrolowany jest przez
wielkopolskiego wojewodzkiego inspektora ochrony srodowiska co najmniej raz w roku®. Jest to jedyny w
Luboniu zaklad posiadajacy obowiazujacy Wewnetrzny plan operacyjno-ratowniczy (maj 2011) i Raport
0 bezpieczenstwie (maj 2011).

KONKLUZJE STRATEGICZNE

Do podstawowych zagrozen bezpieczenstwa osobistego w Luboniu zalicza sie kradzieze mienia, demorali-
zacje i przestepczo$é nieletnich oraz przestepczo$c¢ i wykroczenia na drogach.

W Luboniu wystepuja obszary zagrozone zalewaniem wodami powodziowymi lub podtopieniami.

34 Na podstawie Operatu przeciwpowodziowego dla powiatu poznariskiego, Poznan, lipiec 2010 r.

35 Na podstawie opisu sprawy ,,Odpowiedz zastepcy gléwnego inspektora ochrony $rodowiska - z upowaznienia ministra - na interpe -
lacje nr 24293 w sprawie rozwigzania problemu ucigzliwych i potencjalnie niebezpiecznych dla mieszkancéw Czapur i Lubonia skut-
koéw dzialania zaktadow chemicznych Luvena SA” http://orka2.sejm.gov.pl/1Z6.nsf/main/1FB4FF87
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Na terenie Lubonia istnieje prawdopodobiefistwo wystapienia powaznych awarii przemystowych w zakla-
dzie duzego ryzyka (ZDR), za ktory uznano firme Luvena S.A. ze wzgledu na wykorzystywanie substancji
niebezpiecznych.

2.4.3. OPIEKA ZDROWOTNA I POMOC SPOLECZNA

Jednym z waznych czynnikéw wplywajacych na poziom i warunki zycia ludnosci jest jako$é¢ i dostepnosé
$wiadczonych ustug zdrowotnych. Wérdd podstawowych form §wiadczenia ustug zdrowotnych znajduje sie
ambulatoryjna opieka zdrowotna, czyli lecznictwo otwarte. W ramach ambulatoryjnej opieki zdrowotnej
udzielane sg $wiadczenia specjalistycznej oraz podstawowej opieki zdrowotnej. Lecznictwo otwarte realizo-
wane jest przede wszystkim przez takie zaklady opieki zdrowotnej, jak przychodnie, poradnie, o$rodki
zdrowia i ambulatoria. Wedlug danych GUS w 2011 r. w Luboniu funkcjonowalo 17 zakladéw opieki zdro-
wotnej, lekarze udzielili 143,5 tys. porad w ramach podstawowej opieki zdrowotne;.

RYSUNEK 19. LICZBA LUDNOSCI PRZYPADAJACA NA 1 ZAKEAD OPIEKI ZDROWOTNEJ W 2011 R.
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W Luboniu funkcjonuje takze specjalistyczny Zespol Ratownictwa Medycznego (ZRM) w ramach systemu
Panstwowe Ratownictwo Medyczne (systemu PRM). Dysponentem lubonskiego ZRM-u jest Rejonowa Sta-
cja Pogotowia Ratunkowego przy ul. Rycerskiej w Poznaniu. Mediana czasu dotarcia zespotu (liczac od
chwili przyjecia zgloszenia przez dyspozytora medycznego do przybycia ZRM) na miejsce zdarzenia wynosi
8 minut, a maksymalny czas dotarcia zespolu na miejsce zdarzenia to 22 minuty. Sredni czas interwencji
ZRM od przyjecia zgloszenia o zdarzeniu do przekazania pacjenta do szpitala wynosi 29 minut (maksymal-
nie 66 minut)3.

36 Czasy dotarcia zespolow ratownictwa medycznego w 2011 r. (dane zbiorcze, stan na 30 marca 2011 r.), Wojewddzki plan dzialania
systemu Panstwowe Ratownictwo Medyczne dla wojewddztwa wielkopolskiego, Poznan, pazdziernik 2012 r.
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Ponadto w zakresie ustug specjalistycznych miasto oferuje szeroki dostep do lekarzy specjalistow. Miesz-
kancy Lubonia moga na terenie swojego miasta skorzystac z porad: kardiologa, ginekologa, neurologa, or-
topedy, chirurga, laryngologa, okulisty, dermatologa, alergologa, stomatologa, psychiatry, urologa.

Wedlug danych lubonskich przychodni w ostatnich 5 latach u oséb doroslych, w przedziale wiekowym 35-
60 lat zauwazono wzrost zachorowan na?’:

- chorobe niedokrwienna serca,

- nadci$nienie tetnicze,

- cukrzyce,

- POCHP (przewlekla obturacyjna choroba ptuc),

- zespoly depresyjne.

Zdaniem lekarzy wplyw na wzrost zachorowan na powyzsze schorzenia ma zly styl zycia: bledy zywieniowe,
stres, mala aktywno$¢ fizyczna, nikotynizm, naduzywanie alkoholu, zanieczyszczenie Srodowiska oraz sytu-
acja na rynku pracy — utrata pracy lub przeciazenie zawodowe.

U dzieci natomiast obserwuje sie:
- wzrost alergii pokarmowych, oddechowych i skornych
- otylo$c.

Dostepno$é jest podstawowym warunkiem efektywnej dzialalno$ci opieki medycznej. Przeprowadzone
przez Centrum Badan Metropolitalnych3® postepowanie badawcze dostepno$ci przestrzennej podstawowej
opieki zdrowotnej (POZ) wykazalo ze wszyscy mieszkancy Lubonia mieszkaja w odleglo$ci mniejszej niz 4
km do lekarza POZ. Z uwagi na mozliwo$¢ dowolnego wyboru lekarza POZ relatywnie duzo mieszkancow
Lubonia zapisuje sie do lekarza pierwszego kontaktu prowadzacego dzialalnoé¢ w innej (sgsiedniej) gmi-
nie, najczesciej w poznanskich placowkach.

Celem pomocy spolecznej jest umozliwienie osobom i rodzinom przezwyciezenia trudnych sytuacji zycio-
wych, ktorych nie sg one w stanie pokona¢, wykorzystujac wlasne uprawnienia., zasoby i mozliwosci.

Zadania z zakresu pomocy spolecznej realizuje Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Luboniu (MOPS).
MOPS realizujac zadania ustawy o pomocy spoltecznej w 2011 r. udzielil pomocy finansowej 386 rodzinom,
obejmujacych 943 osoby w tych rodzinach.

WYKRES 18. LICZBA RODZIN KORZYSTAJACYCH Z POMOCY W LATACH 2007-2011.

37 Na podstawie Strategii Rozwigzywania Probleméw Spolecznych Miasta Lubort na lata 2012-2017 stanowigcej zalacznik do
uchwaly Nr 1 do Uchwaly Nr XXI/141/2012 Rady Miasta Lubon z dnia 31 maja 2012 r.

38 Biblioteka Aglomeracji Poznanskiej. Nr 17 Ushugi zdrowotne i socjalne w aglomeracji poznanskiej, Centrum Badan Metropolital-
nych UAM, Poznan 2011
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Zrédlo: Sprawozdanie roczne z udzielonych $wiadczeh pomocy spotecznej — pienieznych, w naturze i ushugach za I-XII 2011.

Ogolna liczba rodzin wynikajaca z wykresu jest wyzsza niz liczba rodzin, ktére skorzystaly z pomocy w 2011
roku. Roznica wynika z tego, ze w niektorych rodzinach wystepuje wiele znaczacych probleméw, ktore sa
podstawa przyznania pomocy wobec czego na wykresie jedna rodzina moze by¢ ujeta kilka razy.
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WYKRES 19. POWODY PRZYZNANIA POMOCY PRZEZ MOPS W 2011 R. (LICZBA RODZIN).
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ze Sprawozdania z dziatalnosci Oérodka za 2011 rok.

W wielu przypadkach w jednej rodzinie wystepowaly dwie lub wiecej przyczyn ubiegania sie o pomoc spo-
leczna. Najczestsza przyczyna przyznawania Swiadczen bylo niewatpliwie bezrobocie, jednak wéréd pod-
opiecznych Osrodka wystepowalo zjawisko pozornego bezrobocia, dotyczace oséb niezainteresowanych
praca lub pracujacych ,,na czarno”.

RYSUNEK 20. UDZIAL OSOB W GOSPODARSTWACH DOMOWYCH KORZYSTAJACYCH ZE SRODOWISKOWEJ POMOCY
SPOLECZNEJ W LUDNOSCI OGOLEM W 2011 R.
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

0Od wrze$nia 2011 r. w ramach struktury organizacyjnej MOPS dziala wolontariat ,,Bank Wzajemnej Pomo-
cy”, ktérego dzialalno$¢ stanowi uzupekienie pracy socjalnej dla mieszkancéw Lubonia. OSrodek realizuje
tez projekty dofinansowane ze $rodkéw UE np. "Razem damy Rade!", czy tez projekt autorski MOPS i
Gminnej Komisji Rozwigzywania Problem6w Alkoholowych pt. "Teraz ja" dedykowany dla mlodziezy w

wieku 14-16 lat.

KONKLUZJE STRATEGICZNE
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Mieszkancy Lubonia maja stosunkowo dobry dostep do podstawowej i specjalistycznej opieki zdrowotnej
oraz aptek. W ostatnich kilku latach zaobserwowano wzrost zachorowan ludnosci na tzw. choroby cywiliza-
cyjne.

Do najczestszych powodow przyznania pomocy spoltecznej naleza: ubdstwo polaczone z bezrobociem, nie-
zaradno$cig zyciowa, choroba w rodzinie i spozywaniem alkoholu. Nalezy zauwazy¢ fakt wspolistnienia
wielu problemow w jednej rodzinie.

2.4.4. EDUKACJA

Prowadzenie racjonalnej i skutecznej polityki edukacyjnej ma szczegbdlne znaczenie dla rozwoju kapitatu
ludzkiego. Z tego wzgledu coraz wiekszego znaczenia nabiera konieczno$¢ dostosowania sektora edukacji
do potrzeb rynku pracy.

OPIEKA NAD DZIECMI DO LAT 3

Rozwoj gospodarczy i zmiana modelu zycia rodziny, ktére dokonaly sie w ostatnich latach warunkujg po-
trzebe zapewnienia opieki nad najmlodszymi dzieémi. Coraz wiecej kobiet po urodzeniu dziecka wraca do
pracy powierzajac opieke nad dzieckiem opiekunom, zlobkom czy klubom malucha.

Wedlug danych Gléwnego Urzedu Statystycznego w Luboniu w 2011 r. bylo 913 dzieci w wieku do 3 lat. W
mieécie funkcjonuja 4 ztobki niepubliczne. Od 2011 r. istnieje Rejestr zlobkéw i klubéw dzieciecych dzia-
tajqcych w miescie Lubori. Miesiecznie $rednio 46 dzieci® uczeszcza do zlobkéw niepublicznych, co stano-
wi okolo 5% og6hlu dzieci w wieku do 3 lat.

WYCHOWANIE PRZEDSZKOLNE

W Luboniu mieszka lacznie 1529 dzieci w wieku 3-6 lat. (stan na 30.06.2011 r.). Lacznie do przedszkoli i
punktéw przedszkolnych na terenie miasta Luboni w roku szkolnym 2010/2011 uczeszczalo 1102 dzieci.
Liczba dzieci w przedszkolach wzrosta o 11% w stosunku do roku poprzedniego.

WYKRES 20. LICZBA DZIECI W PRZEDSZKOLACH PUBLICZNYCH, NIEPUBLICZNYCH ORAZ PROWADZONYCH PRZEZ
MIASTO LUBON.

39 Dane Wydzialu O$wiaty, Zdrowia i Kultury Urzedu Miasta Lubon. Miasto dotuje pobyt dzieci w zlobkach zgodnie z ustawa.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Informacji o stanie realizacji zadari oswiatowych miasta Lubot za rok szkolny
2010/2011.

Zapotrzebowanie na miejsca w przedszkolach publicznych jest zdecydowanie wyzsze i z uwagi na to gmina
doplaca*® do miejsc przedszkolnych i Zlobkowych w sgsiednich gminach. Stan taki spowodowany jest tym,
ze wiekszo$¢ rodzicow chcee posylaé dzieci do przedszkoli publicznych z uwagi na nizsze oplaty (156 dzieci
W 2010 1. i 102 dzieci w 2011 r. uczeszczalo do przedszkoli poza miastem Lubon - spadek liczby dzieci
uczeszczajacych do przedszkoli w innych gminach wynika z faktu zwiekszenia liczby miejsc w przedszko-
lach na terenie miasta Lubon).

RYSUNEK 21. ODSETEK DZIECI W WIEKU 3-6 LAT OBJETYCH WYCHOWANIEM PRZEDSZKOLNYM W GMINACH
AGLOMERACJI POZNANSKIEJW 2011 R.

4% Stopniowo wygasa stosowanie takich doplat ze wzgledu na staly wzrost liczby miejsc w przedszkolach oraz wyzsze anizeli w Lubo-
niu doplaty do przedszkoli w innych gminach.
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
SZKOLNICTWO PODSTAWOWE I GIMNAZJALNE

W Luboniu funkcjonuja cztery szkoly podstawowe oraz dwie gimnazjalne:

Id: 5F8639E8-0C8B-4066-B7A7-A97EC693E06B. Podpisany

s

lider

PROJEKT
Strona 67



[STRATEGIA ROZWOJU MIASTA LUBON NA LATA 2008-2017, )
AKTUALIZACJA OPRACOWANIA] RS ONPT0) B

= Szkola Podstawowa nr 1 przy ul. Poniatowskiego 16

= Szkola Podstawowa nr 2 ul. Zabikowskiej 40

= Szkola Podstawowa nr 3 przy ul. Dagbrowskiego 2a

=  Szkola Podstawowa nr 4 przy ul. 1 Maja 10

*  Gimnazjum nr 1 przy ul. Armii Poznan 27

* Gimnazjum nr 2 im. Jana Pawla II przy ul. KoHataja 1

W roku szkolnym 2010/2011 do szkét podstawowych uczeszczato 1866 uczniow (80 oddzialdéw), a do szko6t
gimnazjalnych 899 uczniéw (38 oddzialow).
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WYKRES 21. LICZBA UCZNIOW W SZKOLACH PODSTAWOWYCH (UJECIE PROCENTOWE) W ROKU SZKOLNYM 2010/2011.

Zrédlo: Dane na podstawie Informacji o stanie realizacji zadar oswiatowych miasta Lubon za rok szkolny 2010/2011.

WYKRES 22. LICZBA UCZNIOW W GIMNAZJACH (UJECIE PROCENTOWE) W ROKU SZKONYM 2010/2011.

Zrédlo: Dane na podstawie Informacji o stanie realizacji zadar oswiatowych miasta Lubon za rok szkolny 2010/2011.

Sytuacja w sektorze szkolnictwa podstawowego i gimnazjalnego miasta Lubon, podobnie jak calej aglome-
racji poznanskiej nie jest stabilna. W latach 2002-2010 zanotowano spadek liczby uczniéw (z 2,9 tys. w
2002 r. do 2,76 tys. w 2010 r., 1j. 0 5,1%). Skala spadku byla r6zna w przypadku szkdlt podstawowych i gim-
nazjow. W gimnazjach spadek byl relatywnie wiekszy — wyniost 11,2%. Bylo to konsekwencja rozpoczyna-
nia nauki szkolnej coraz mniej licznych rocznikow dzieci urodzonych w okresie nizu demograficznego lat
90. XX wieku. Liczba ucznidéw w szkolach podstawowych spadla nieznacznie — o0 1,8%. Wynikalo to zwlasz-
cza z faktu, ze Lubon przez kilkanascie lat byl jednym z gléwnych obszaréw suburbanizacji Poznania#, kto-
ra wigze sie z przeprowadzaniem sie na teren miasta m.in. wielu os6b w wieku 25-40 lat, ktére juz wycho -
wuja dzieci badz beda je najpewniej wychowywaé w najblizszych latach+.

WYKRES 23. ZMIANY LICZBY UCZNIOW SZKOL PODSTAWOWYCH I GIMNAZJOW W LUBONIU W LATACH 2002-2011.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Dos$¢é powszechnym zjawiskiem w aglomeracji poznanskiej jest coraz wieksza liczba dzieci uczeszczajacych
do szkoél poza obwodami swojego zamieszkania, a takze zlokalizowanych w innych gminach. Zjawisko mi-

41'W latach 1995-2011 liczba ludno$ci w Luboniu wzrosta 0 45%.

42 Na podstawie opracowania Biblioteki Aglomeracji Poznanskiej nr 14. Organizacja przestrzenna i funkcjonowanie ustug edukacyj-
nych w aglomeracji poznariskiej.
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gracji uczniow miedzy obwodami szkolnymi wystepuje w réznym stopniu w gminach aglomeracji poznan-
skiej. Wedlug danych z 2008 r. w Luboniu bylo 12,3% uczacych sie w szkole podstawowej poza obwodem
zamieszkania i 24,7% uczacych sie w szkolach gimnazjalnych poza obwodem zamieszkania*:.

W roku szkolnym 2010/2011 liczba dzieci w szkolach podstawowych i gimnazjalnych w Luboniu w stosun -
ku do liczby klas lekcyjnych nie przekraczala wskaznika dwuzmianowoéci. Tak jak w poprzednim roku
szkolnym trudna sytuacje lokalowg miata Szkola Podstawowa nr 1.

W kwietniu 2011 r. na koniec nauki w szkole podstawowej do sprawdzianu przystapilo 286 uczniéw z czte-
rech szkdl podstawowych. Sprawdzian badal poziom umiejetnosci ucznidéw w standardach: czytanie, pisa-
nie, rozumowanie, korzystanie z informacji, wykorzystywanie wiedzy w praktyce. Najlepsze wyniki osig-
gnela Szkola Podstawowa nr 4 im. prof. Adama Wodziczki, wynikiem 27,93 znacznie przewyzszajac $redni
wynik wojewo6dztwa wielkopolskiego.

RYSUNEK 22. SREDNIE PUNKTOWE WYNIKI SPRAWDZIANU KLAS VI W GMINACH AGLOMERACJI POZNANSKIEJ W 2011 R.

43 Na podstawie opracowania Biblioteki Aglomeracji Poznariskiej nr 14. Organizacja przestrzenna i funkcjonowanie ustug edukacyj-
nych w aglomeracji poznariskiej.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Poznaniu.

W latach 2007-2011 $rednie wyniki sprawdzianu w klasach VI luboniskich szkdl podstawowych byly wyzsze
od $redniej dla powiatu poznanskiego oraz wojewodztwa wielkopolskiego, co moze $wiadczyé o wysokim
poziomie nauczania w luboniskich szkotach.
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WYKRES 24. SREDNIA PUNKTOW ZE SPRAWDZIANU W KLASACH VI.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Poznaniu.

Egzamin gimnazjalny w 2011 r. w Luboniu zdawalo 295 uczniéw, w tym 104 w Gimnazjum nr 1 im. Kardy-
nata Stefana Wyszynskiego i 191 w Gimnazjum nr 2 im. Jana Pawla II. Uczniowie Gimnazjum nr 2 im.
Jana Pawla II z kazdej czeSci egzaminu (cze$¢ humanistyczna, matematyczno-przyrodnicza, jezyk angiel-
ski, jezyk niemiecki) osiagneli wyzsze wyniki od Sredniej dla powiatu poznanskiego i wojewodztwa wielko -
polskiego.

RYSUNEK 23. WYNIKI EGZAMINU GIMNAZJALNEGO W KLASIE TRZECIEJ W GMINACH AGLOMERACJI POZNANSKIEJ W
2011 R. CZESC HUMANISTYCZNA.
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Poznaniu.
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WYKRES 25. WYNIKI EGZAMINU GIMNAZJALNEGO W KLASIE TRZECIEJ CZESC HUMANISTYCZNA.
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7Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Poznaniu.

RYSUNEK 24. WYNIKI EGZAMINU GIMNAZJALNEGO W KLASIE TRZECIEJ W GMINACH AGLOMERACJI POZNANSKIEJ W
2011 R. CZESC MATEMATYCZNO-PRZYRODNICZA.
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Poznaniu.

WYKRES 26. WYNIKI EGZAMINU GIMNAZJALNEGO W KLASIE TRZECIEJ CZESC MATEMATYCZNO-PRZYRODNICZA.
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7rédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Poznaniu.

Ponizej przedstawiono prognoze liczby dzieci w wieku szkolnym w 2016 r. w poszczegblnych gminach aglo-
meracji poznanskiej*. Przy prognozie przyjeto, ze liczba dzieci w wieku 7-12 lat i 13-15 lat w 2016 r., ktore
beda zamieszkiwaé w gminie Lubon, uzalezniona jest od:

a) liczby dzieci w wieku lat 1-6 i 7-9 w 2010 r.; beda one mialy w 2016 r. odpowiednio 7-12 lat i 13-15
lat, co odpowiada wiekowi ksztalcenia w szkole podstawowej i gimnazjum,

b) salda migracji dzieci i mlodziezy w latach 2010-2016 oszacowanego na podstawie zmian w latach
2004-2010 — zalozono, ze taka sama dynamika i kierunek zmian wystgpia w latach 2010-2016.

TABELA 3. PROGNOZA LICZBY DZIECI W WIEKU 7-12 LAT NA 2016 R.

2004 | 2010 2010 2016

liczba dzieci w wieku liczba dynamika liczby dzie-

jednostka terytorial- dz1_em w progno- progno- ci

na 1-6 lat 7-12 lat wieku za A za B
1-6 lat

a b b/a b-a c c*(b/a) c+(b-a) pzrg)il}g- proBg/ri:)za
Wielkopolska 207521 207725 1,00 204 224761 224982 224965 1,08 1,08
Skoki 616 624 1,01 8 623 631 631 1,01 1,01
Lubon 1795 1899 1,06 104 2201 2329 2305 1,23 1,21

44 Na podstawie metodyki przeprowadzenia prognozy liczby dzieci w wieku szkolnym oraz obciazenia infrastruktury edukacyjnej za -
wartej w opracowaniu Biblioteki Aglomeracji Poznanskiej nr 14. Organizacja przestrzenna i funkcjonowanie ustug edukacyjnych w

aglomeracji poznariskiej.
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Puszczykowo 490 564 1,15 74 528 608 602 1,08 1,07
Buk 817 836 1,02 19 810 829 829 0,99 0,99
Czerwonak 1413 1547 1,09 134 1809 1981 1943 1,28 1,26
Dopiewo 831 1320 1,59 489 1580 2510 2069 1,90 1,57
Kleszczewo 420 480 1,14 60 621 710 681 1,48 1,42
Komorniki 880 1300 1,48 420 1798 2656 2218 2,04 1,71
Kostrzyn 1030 1143 1,11 113 1206 1338 1319 1,17 1,15
Koérnik 1157 1467 1,27 310 1710 2168 2020 1,48 1,38
Mosina 1586 1757 1,11 171 1895 2099 2066 1,19 1,18
Murowana Go$lina 911 952 1,05 41 1057 1105 1098 1,16 1,15
Pobiedziska 1051 1175 1,12 124 1256 1404 1380 1,20 1,17
Rokietnica 592 883 1,49 201 1074 1602 1365 1,81 1,55
Steszew 919 965 1,05 46 975 1024 1021 1,06 1,06
Suchy Las 795 1072 1,35 277 1224 1650 1501 1,54 1,40
Swarzedz 2492 2770 1,11 278 3236 3597 3514 1,30 1,27
Tarnowo Podgérne 1131 1439 1,27 308 1756 2234 2064 1,55 1,43
Szamotuly 1713 1764 1,03 51 2067 2129 2118 1,21 1,20
Srem 2509 2507 1,00 -2 2735 2733 2733 1,09 1,09
Poznan 26892 24206 0,90 -2686 30924 27835 28238 1,15 1,17
aglomeracja poznanska 50040 50670 1,01 630 61085 61854 61715 1,22 1,22

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Znaczny wzrost liczby dzieci w wieku szkoly podstawowej bedzie wynikiem wkraczania do szk6t podstawo-
wych dzieci 0s6b urodzonych w wyzu demograficznym przelomu lat 70. i 80. XX wieku. Z tego wzgledu
wzrostu liczby uczniéw w gimnazjach nalezy spodziewac sie dopiero w kolejnym okresie, tj. 2016-2022.
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TABELA 4. PROGNOZA LICZBY DZIECI W WIEKU 13-15 LAT NA 2016 R.

2004 2010 2010 2016
liczba dziect w wie- liczba dzieci w wieku a1 -
e ku . b dynamika liczby dzieci
na 7-9 lat 13-15 lat 7-9 lat prognoza prognoza

a b c c*(b/a) c+(b-a) Pr‘jf/ng’za P“"B?/Ii)oza
Wielkopolska 116600 116690 1,00 90 100559 100637 100649 0,86 0,86
Skoki 337 348 1,03 11 323 334 334 0,96 0,96
Lubon 924 957 1,04 33 932 965 965 1,01 1,01
Puszczykowo 263 281 1,07 18 266 284 284 1,01 1,01
Buk 461 456 | 0,99 -5 409 405 404 0,89 0,89
Czerwonak 854 923 1,08 69 763 825 832 0,89 0,90
Dopiewo 484 633 1,31 149 638 834 787 1,32 1,24
Kleszczewo 216 234 1,08 18 231 250 249 1,07 1,06
Komorniki 509 635 1,25 126 675 842 801 1,33 1,26
Kostrzyn 569 592 1,04 23 576 599 599 1,01 1,01
Koérnik 599 723 1,21 124 732 884 856 1,22 1,18
Mosina 849 909 1,07 60 810 867 870 0,95 0,96
Murowana Go$lina 619 624 1,01 5 449 453 454 0,73 0,73
Pobiedziska 583 627 1,08 44 569 612 613 0,98 0,98
Rokietnica 337 451 1,34 114 442 592 556 1,31 1,23
Steszew 499 529 1,06 30 472 500 502 0,95 0,95
Suchy Las 434 496 1,14 62 530 606 592 1,22 1,19
Swarzedz 1384 1458 1,05 74 1346 1418 1420 0,97 0,97
Tarnowo Podgérne 649 762 1,17 113 749 879 862 1,15 1,13
Szamotuly 912 928 1,02 16 879 894 895 0,96 0,96
Srem 1428 1399 0,98 -29 1222 1197 1193 0,86 0,85
Poznan 13624 12855 0,94 | -769 11972 11296 11203 0,88 0,87
aglomeracja poznanska 26534 26820 1,01 286 24985 25254 25271 0,94 0,94

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

SZKOLNICTWO PONADGIMNAZJALNE
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W Luboniu funkcjonowalo Liceum Ogoblnoksztalcace im. pplk. Zbigniewa Kiedacza, ktére w dniu 31 sierp-
nia 2011 r. zostalo wykreslone z ewidencji szko6t i placowek niepublicznych i tym samym zakonczylo dzialal-
nos¢.

KONKLUZJE STRATEGICZNE

Do przedszkoli uczeszcza prawie 81% dzieci w wieku 3-6 lat. Wskaznik upowszechnienia wychowania
przedszkolnego dla dzieci jest uwarunkowany potrzebami spolecznosSci lokalnej. W analizowanych latach
gmina Lubon osiggala bardzo dobre wyniki egzaminéw zewnetrznych, w szczegolnosci ze sprawdzianu w
klasach VI szkoly podstawowe;j.

Wedlug prognozy liczby dzieci w wieku szkolnym oraz obcigzenia infrastruktury edukacyjnej wzrostu licz-
by uczniéw w gimnazjach nalezy spodziewac sie w latach 2016-2022.

2.4.5. SPORT I REKREACJA

Glownym animatorem sportu powszechnego na terenie miasta jest Luboniski O$rodek Sportu i Rekreacji
(LOSiR). Jednym z obiektow LOSiR-u jest hala widowiskowo-sportowa w Luboniu, dostepna dla miesz-
kancéw oraz odwiedzajacych miasto goSci. Sala gtowna (1204,46m2) laczy w sobie boisko do pitki noznej
halowej, koszykowej, siatkowej oraz recznej, ktdre w razie potrzeby mozna podzieli¢ na trzy segmenty od-
dzielajac je kotarami (powstaja wtedy np. trzy boiska do pilki siatkowej lub koszykowej). Druga cze$¢ sali
gléwnej oddzielona barierkami to widownia z pojedynczymi krzesetkami mieszczaca do 306 os6b.

W obrebie hali znajduja sie rowniez:
= sala do indoor cyclingu wyposazona w 22 rowery (I pietro 71,89m?2),

» sala gimnastyczna wyposazona w materace oraz maty przeznaczona do aerobiku, jogi, tekwondo,
judo itp. (132,96 m2),

Kolejnym obiektem wchodzacym w sklad LOSiR jest kompleks dwoch nowoczesnych boisk sportowych
,0rlik 2012”, na ktére skladaja sie:

= boisko pilkarskie ze sztuczng trawa wypelnione granulatem gumowym, (wymiary 54x30 m) wypo-
sazone w dwie bramki o wymiarach 5x2 m,

* boisko wielofunkcyjne — do gry w koszykowke i siatkowke i innych gier zespolowych,
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= budynek sanitarno-szatniowy,

= parking na 30 samochodow.

W dni powszednie od godziny 8:00 do 16:00 na boisku odbywaja sie zajecia w ramach wychowania fizycz-
nego prowadzone przez nauczycieli ze szkoly podstawowej nr 4 w Luboniu. W dni powszednie od godziny
16:00 do godziny 22:00 oraz w soboty i niedziele w godzinach od 9:00 do 22:00 na boisku odbywaja sie
zajecia sportowe prowadzone przez do§wiadczonych animatoréw sportu oraz treneréw osiedlowych.

Obiektem LOSIR jest takze boisko wielofunkcyjne przy Szkole Podstawowej nr 2 z trawy syntetycznej wy-
pelnione piaskiem kwarcowym. Boisko jest przystosowane do prowadzenia nastepujacych zajeé:

=  pilki noznej (wymiary boiska 46x26),

= pilki recznej (wymiary boiska 46x26),

= pilki siatkowej,
= koszykowki.

LOSiR organizuje m.in. nastepujace imprezy sportowe o charakterze otwartym:
= Halowy Turniej Pitki Noznej LUBON CUP<35 dla pracownikéw firm lubonskich i okolic, urodzo-
nych przed 1976 rokiem,
*= Amatorska Lige Tenisa Stolowego Lubon-CUP, wspolorganizowana razem z Lubonskim Klubem
Tenisa Stolowego i Urzedem Miasta Lubon,

= Amatorski Turniej o Puchar Dyrektora LOSiR w Pilce Siatkowej,
= Turniej Kibicow Lecha Poznan.
W dzialalno$ci LOSiR dominujg imprezy propagujace gry zespolowe.

W 2011 r. w Luboniu zostal otwarty basen ,Na Fali” udostepniony dla mieszkahcéw. Basen o wymiarach 12
x 6 m i gtebokos$ci od 0,9 do 1,4 m idealnie nadaje sie do nauki ptywania oraz zabawy w wodzie dla malych
dzieci. Dorosli natomiast oprécz nauki pltywania moga uczestniczyé w réznych zajeciach rekreacyjnych.

Przy autostradzie A2 polozony jest caloroczny O$rodek Szkoleniowy MW Tenis Lubon. Pod ogrzewana hala
pneumatyczng znajduja sie w okresie zimowym dwa korty ceglane, natomiast w okresie letnim o$rodek
dysponuje lacznie trzema kortami ziemnymi. Caly obiekt jest ogrodzony i otoczony zielenia. Ponadto na te-
renie o$rodka znajduje sie kawiarnia oraz pelne zaplecze sanitarne (szatnie, toalety, prysznice), a przed
oSrodkiem usytuowane sg miejsca parkingowe dla klientow.
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W Luboniu dzialaja rézne stowarzyszenia i kluby sportowe, m.in.:
»  Stowarzyszenie Kultury Fizycznej Sportowy Lubon, w ramach ktorego dziala Luboniska Amatorska
Liga Siatkéwki, ktoéra organizuje amatorskie rozgrywki siatkdwki w formie ligi,
= Akademia Reissa, czyli szkolka pilkarska, ktéra zostala stworzona dla mlodych mito$nikow futbolu
w wieku 4-11 lat,

» Lubonski Klub Tenisa Stolowego Lubanta Lubon,
»  Towarzystwo Mlodziezy Sportowej ,,Stella” Lubon,
» Lubonski KS Fogo.

Obszarem o najwiekszym potencjale rekreacyjnym jest korytarz rzeki Warty wraz ze zlokalizowanymi tam
terenami zielonymi: lasami Nadles$nictwa Babki oraz zalewami ,Kocie Doly” i ,Kocie Dolki”. Obszar ten
stanowi ciag tranzytowy laczacy miasto Poznan z Wielkopolskim Parkiem Narodowym oraz zaspokaja po-
trzeby mieszkancow Lubonia w zakresie wypoczynku po pracy i weekendowego. Czynnikami obnizajacymi
warto$¢ tego rejonu sa zlokalizowane tu zaklady przemystowe o profilu produkcyjnym - gléwnie zaklady
chemiczne Luvena S.A. Likwidacja Wielkopolskich Zakladow Przemystu Ziemniaczanego umozliwila wpro-
wadzenie w planach miejscowych nowych funkcji, dostosowanych do uwarunkowan przyrodniczych,
mieszkaniowych, ustug, ustug sportu oraz terenéw zielonych.

Podstawowym problemem w wykorzystaniu istniejacego potencjalu rekreacyjnego gminy jest brak infra-
struktury towarzyszacej wypoczynkowi weekendowemu i ,,po pracy” takiej jak: zréznicowanej bazy gastro-
nomicznej, miejsc biwakowych, miejsc wedkowania i przystani wodnych, wypozyczalni sprzetu wodniac-
kiego i turystycznego oraz aktualnej informacji i oznakowania szlakéw turystycznych. Ponadto na terenie
miasta wyraznie zaznacza sie brak spojnej sieci ciagéw pieszych i rowerowych, ktére zapewnilyby dostep-
no$¢ do istniejacych obiektéw sportowych i terenéw zielonych. Dodatkowe utrudnienie stanowig istniejace
bariery komunikacyjne, ktore utrudniaja swobodny przeplyw pomiedzy obiektami : autostrada A-2, linia
kolejowa oraz droga wojewodzka nr 430%.

KONKLUZJE STRATEGICZNE

Lubon nieustannie rozwija baze rekreacyjno-sportowa. W strukturze lubonskich obiektow sportowych zde-
cydowanie dominuja boiska sportowe, ktére sa najpowszechniej wykorzystywanymi obiektami sportowy-
mi, przede wszystkim do sportu amatorskiego oraz rekreacji. Nowoczesna hala widowiskowo-sportowa po-

45 Na podstawie Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Lubon z 2008 T.
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zwala przyjmowac zaréwno mate grupy osob cheacych aktywnie spedzac czas, jak rowniez zapewnia duzej
liczbie 0os6b mozliwo$¢ ogladania zawodow sportowych lub wystepow artystycznych.

Publiczne tereny zieleni w mie$cie sa znikome i nie powigzane ze soba w zaden sposob. Duzy potencjal re-
kreacyjny posiadaja obszary nadwarcianskie.

Rozwoju wymaga infrastruktura i tereny rekreacyjno-wypoczynkowe dla mieszkancow rozmieszczone w
réznych dzielnicach miasta.

2.4.6. KULTURA I SZTUKA

Ushugi z zakresu kultury w mieScie Lubon §wiadczone sg przez placowki bedace w gestii samorzadu miej-
skiego, do ktorych naleza Biblioteka Miejska z 3 filiami, Osrodek Kultury oraz przez Muzeum Martyrologii
w Zabikowie-Luboniu, ktére podlega Marszatkowi Wojewddztwa Wielkopolskiego.

Biblioteke Miejska tworza: biblioteka centralna (z wypozyczalnia dla dorostych, oddzialem dla dzieci i mlo-
dziezy, czytelnia) oraz trzy filie. Biblioteka Miejska w Luboniu gromadzi i udostepnia ksiazki ze wszystkich
dziedzin, shuzy o$wiacie i nauce, upowszechnia i promuje wzorce kulturowe.

Dzieki systematycznym zakupom ksigzek, biblioteka dysponuje atrakcyjnym i aktualnym ksiegozbiorem.
Na koniec 2011 r. ksiegozbior biblioteki liczyl okolo 63 tys. woluminéw. W 2011 r. zarejestrowano 5176
uzytkownikow, 127176 wypozyczen ksigzek. Statystyczny mieszkaniec Lubonia wypozyczyl 4,2 ksigzki w
ciagu roku.

/Rlider s

PROJEKT
1d: 5SF8639E8-0C8B-4066-B7A7-A97EC693E06B. Podpisany Strona 82



) [STRATEGIA ROZWOJU MIASTA LUBON NA LATA 2008-2017,
IR HONPT I B AKTUALIZACJA OPRACOWANIA]

WYKRES 27. CZYTELNICTWO W LUBONIU.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Biblioteka centralna jest dostepna dla czytelnikow przez 6 dni w tygodniu. Jako wielofunkcyjna placowka
kultury nie ogranicza swojej dzialalnosci tylko do codziennej obstugi czytelnika. Prowadzi kursy nauki jezy-
koéw obceych, lekeje biblioteczne, warsztaty plastyczne dla dzieci a takze r6znorodne cykliczne imprezy lite-
rackie, teatralne, muzyczne i plastyczne. Propagujac rézne dziedziny kultury i sztuki, metody i formy jej
uprawiania integruje Srodowisko, skupiajac wokél siebie grono wrazliwych odbiorcow. Organizowane sa
wieczory literacko-poetyckie i teatralne, spektakle, wieczory muzyczne, wernisaze i wystawy plastyczne,
spotkania z politykami, spotkania ze znanymi osobowo$ciami.

W bibliotece dziala ,,Galeria na Regale”, Sala Historii Miasta Lubon (gromadzi dokumenty dotyczace zycia
spolecznego, posiada zbiory militariéw, sztandary, eksponaty wyposazenia mieszkan z okresu miedzywo-
jennego), oraz Klub Ludzi Niewidomych i Stabo widzacych ,,Promyk”. W Oddziale dla dzieci i w holu na I
pietrze funkcjonuje ,,Galeria Dziecieca”, prezentujaca efekty pracy z dzie¢mi; dorobek réznych konkursow,
warsztatow.

Osrodek Kultury w Luboniu prowadzi wielokierunkowa dzialalno$¢é zaspokajajaca i rozwijajaca potrzeby
kulturalne mieszkancow. Instytucja proponuje staly program zaje¢ dla dzieci, mlodziezy oraz dorostych.
Dzialalnoé¢ podstawowa prowadzona jest m.in. w pracowniach: rytmicznej, plastycznej i modelarskie;j.

Pod patronatem O$rodka Kultury dzialaja zespoly i grupy muzyczne wykonujace bardzo ré6znorodna muzy-
ke: Mlodziezowy Zesp6l Wokalny Formoza, Chér Bard, Dzieciecy Zespot Flazoletowy, Zesp6l instrumen-
talno-wokalny Ton, Zesp6t In Twilight's Embrace, Zesp6! Spiewaczy Szarotki.

Swoja dzialalno$é prowadzi tez szkola tafica towarzyskiego dla dzieci oraz tancow latynoamerykanskich dla
doroslych i mlodziezy. Prowadzone sg lektoraty j. angielskiego oraz pomoc w nauce j. niemieckiego i j. pol -
skiego. Dzieci moga skorzysta¢ z indywidualnej nauki gry na instrumentach muzycznych, a najmlodsi z za-
je¢ w Klubie Przedszkolaka. Mlodziez zainteresowana sportem moze zapisac sie do druzyny Futbolu Ame-
rykanskiego: ,Red Bulls”.

O$rodek Kultury skupia rowniez wokotl siebie liczne stowarzyszenia i organizacje, nad ktérymi sprawuje
opieke. Organizacje te maja charakter otwarty. Sa to: grupa AA "Avanti", Kolo Emerytéw i Rencistow, Lu-
bonskie Stowarzyszenie Historyczne, Zwiazek Hodowcow Golebi, Towarzystwo Miloénikow Miasta Lubon,
Sekcja Historyczna TMML.

W Luboniu odbywa sie wiele imprez cyklicznych organizowanych i wspoélorganizowanych przez Osrodek
Kultury wraz z Urzedem Miasta Lubon oraz innymi wielkopolskimi instytucjami kulturalnymi. Sa to m.in.:
Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy, balik przebierancow dla dzieci, Turniej o Puchar Burmistrza Miasta
Lubori w Boules, Swieto Niezapominajki, festyn z okazji Dnia Dziecka, Przeglad Piosenki Przedszkolnej,
zakonczenie roku kulturalnego — powitanie lata, Dni Lubonia, zakonczenie lata — rozpoczecie roku kultu-
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ralnego, Triatlon Os6b Niepelnosprawnych, Biba w Lasku, Festiwal Piosenki im. Czestawa Niemena ,,Dziw-
ny jest ten Swiat” (od roku 2012 r. zmiana nazwy na Ogoélnopolski Festiwal Piosenki Lubon 2012), zabawa
andrzejkowa, imprezy otwarte dla wszystkich dzieci z okazji grudniowych Mikolajek, a takze Wigilia w
Osrodku Kultury w Luboniu.

WYKRES 28. UCZESTNICY IMPREZ ORGANIZOWANYCH PRZEZ OSRODEK KULTURY W LUBONIU.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Co roku organizowany jest wypoczynek dla dzieci w czasie ferii zimowych i wakacji letnich - pdtkolonie dla
dzieci w wieku szkolnym.

Organizowane s3 rowniez warsztaty o roznym charakterze przeznaczone zaréwno dla dzieci, jak i doro-
stych. Podczas zaje¢ uczestnicy moga nauczy¢ sie wielu przydatnych rzeczy i doskonali¢ swoje umiejetno-
$ci. Organizowane warsztaty sg w wiekszo$ci bezplatne.

Os$rodek Kultury w Luboniu jest organizatorem i wspolorganizatorem licznych koncertow, odbywajacych
sie na terenie miasta. W Luboniu go$cilo wielu artystow, m.in. Hanka Bielicka, Stare Dobre Malzenstwo,
Piotr Szczepanik, Wladystawa Borkowska, Kabaret Afera, orkiestra kameralna z Hannoveru, itp.

O$rodek Kultury prowadzi rowniez wymiane kulturalng z miastami partnerskimi. W ramach wspotpracy ze
Stowarzyszeniem Jeden Swiat odbywaja sie corocznie mlodziezowe obozy wolontariackie ,,Work Camp Za-
bikowo”. Sa to dwutygodniowe obozy organizowane na przelomie lipca i sierpnia, podczas ktérych mlodzi
ludzie z calego Swiata angazuja sie w lokalne przedsiewziecia. Podczas pierwszych trzech Workcampéw
mtlodzi ludzie oczyszczali macewy pochodzace z dawnego poznanskiego cmentarza zydowskiego. W latach
2009-2010 wolontariuszy pracowali na wykopaliskach prowadzonych na terenie bylego obozu zabikow-
skiego, dzieki czemu odslonieto fragmenty zabudowan obozowych i przedmioty z czaséw, gdy teren ten byt
miejscem meczenstwa tysiecy ludzi.

Muzeum Martyrologiczne w Zabikowie, istniejace od 1979 r., usytuowane jest na terenie bylego niemiec-
kiego wiezienia policji bezpieczenstwa i obozu karno-wychowawczego. Jest instytucja kultury samorzadu
wojewodztwa wielkopolskiego. Sprawuje na obszarze swego dzialania statutowa opieke nad Miejscami Pa-
mieci, ktorymi sa tereny i obiekty bedace pozostaloSciami po obozach hitlerowskich funkcjonujacych w la-
tach 1941-1945, jak i nad obiektem bylego obozu dla internowanej w latach 1945-1948 cywilnej ludnosci
niemieckie;j.

Przestrzenn muzealna to okolo 3 ha terenu o dtugo$ci prawie 0,5 km bezposrednio wzdtuz autostrady A2.
Umieszczone s3 tu pomniki zwigzane z martyrologia Polakéw, Zydéw, Luksemburczykow, obywateli bylego
Zwiazku Radzieckiego oraz innych narodowosci.

Rozbudowany gmach muzeum na bazie baraku poobozowego i pozostalosci bylej wilii komendanta obozu
hitlerowskiego spelnia wszystkie warunki zachowania i upamietniania substancji muzealnej; jak rowniez
dla celéw edukacyjnych udostepnia przestrzen do funkcjonowania Miedzynarodowego Miejsca Spotkan
Mlodziezy*.

46 Na podstawie serwisu internetowego http://www.zabikowo.home.pl
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WYKRES 29. LICZBA ZWIEDZAJACYCH MUZEUM W LUBONIU.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Muzeum prowadzi dzialalno$¢ edukacyjng, ktéra jest uzupelieniem programu edukacyjnego realizowane-
go w szkolach na ré6znych szczeblach nauczania, a takze wspomaga nauczycieli w upowszechnianiu wiedzy
o IT wojnie $wiatowej, okupacji hitlerowskiej w Polsce i Holocau$cie. Muzeum uczestniczy takze w miedzy-
narodowych projektach edukacyjnych dla mlodziezy, w ramach wspolpracy z partnerskimi krajami zwiaz-
kowymi Niemiec, jak np. Wielkopolska und Hessen — Partner in Europa, a takze uczelniami Niemiec i Ka-
nady. Muzeum jest czlonkiem Miedzynarodowej Rady Muzeéw (ICOM) z siedzibg w Paryzu i wlgczone
wraz z innymi muzeami do powolanego w Barcelonie — Miedzynarodowego Komitetu Muzedéw Pamieci
Ofiar Zbrodni przeciw Ludzkos$ci (IC MEMO), kt6rych celem jest uczczenie pamieci ofiar zbrodni popelnia-
nych przez nazistow oraz zbrodni motywowanych wzgledami ideologicznymi. Natomiast w kraju placowka
korzysta z wynikéw statej wspolpracy z Panstwowym Muzeum Auschwitz- Birkenau®.

W 2010/2011 roku w Luboniu rozpoczal dzialalno$¢ Lubonski Uniwersytet Trzeciego Wieku (LUTW).
LUTW jest inicjatywa spoleczng Srodowiska lubonskiego, stuzaca i wspomagajaca osoby starsze pragnace
poglebi¢ swoja wiedze, pracowat tworczo wykorzystujac roézne formy aktywizacji psychofizycznej i intelek-
tualnej. Ponad 100 shuchaczy uczestniczy regularnie w platnych i bezplatnych zajeciach, ktére odbywaja sie
na terenie calego miasta, m.in. w Bibliotece Miejskiej, obiektach LOSIR-u, Osrodku Kultury, szkolach pod-
stawowych, na basenie Na Fali. Projekt LUTW jest adresowany do wszystkich zameldowanych mieszkan-
cow Lubonia w wieku 50+, ktérzy wypelnia formularz zgloszeniowy oraz wplaca semestralna oplate czlon -
kowska. Duzym zainteresowaniem ciesza sie zajecia z informatyki, lektoratu j. angielskiego i j. niemieckie-
go oraz zajecia sportowe realizowane przez LOSIR.

KONKLUZJE STRATEGICZNE

Lubonskie instytucje kultury prowadza wielokierunkowa dzialalno$¢ propagujac rézne dziedziny kultury i
sztuki, metody i formy jej uprawiania. Organizowane sg réznorodne zajecia, warsztaty, kursy rozwijajace
potrzeby kulturalne mieszkancow, a takze cykliczne imprezy literackie, teatralne, muzyczne i plastyczne.

Instytucja kultury o znaczeniu ponadlokalnym jest Muzeum Martyrologiczne w Zabikowie, upamietniajgce
wydarzenia okupacji hitlerowskiej w Polsce oraz Holocaust. Istotnym obszarem dzialalnoSci muzeum jest
edukacja, w tym udzial w miedzynarodowych projektach edukacyjnych dla mlodziezy.

Funkcjonowanie instytucji kultury uwarunkowane jest odbiorem spotecznym, zgodnym z oczekiwaniami,
dlatego wychodzac naprzeciw temu zapotrzebowaniu utworzono Uniwersytet Trzeciego Wieku z oferta
skierowana dla osob starszych.

47 Na podstawie Statutu Muzeum Martyrologicznego w Zabikowie.
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2.4.7. TURYSTYKA

Na terenie Lubonia znajduje sie kilka obiektéw o warto$ci historycznej oraz zabytkowych*®,

Do najwartoSciowszych zabytkéw na terenie Lubonia zalicza sie zabudowe przemyslowa. Po wschodniej
stronie toréw kolejowych, w poludniowej cze$ci miasta, znajduje sie rozlegly kompleks Zakladow Nawozow
Fosforowych wraz z kolonia mieszkalna. Obiekty te w swej zasadniczej czesci zostaly wybudowane w latach
1909-1914 wedlug projektow $wiatowej slawy wroclawskiego architekta Hansa Poelziga. Kompleks zostal
wpisany do rejestru zabytkow. Obiekty te zaliczaja sie do wybitnych dziel wczesnego modernizmu.

Po wschodniej stronie toréw, w pdlnocnej czedci miasta znajduje sie zespol zabudowan Zakladow Przemy-
shu Ziemniaczanego. Obiekty w dwdch zespotach zabudowan fabrycznych zostaly wpisane do rejestru za-
bytkéw w 1983 roku.

Przy pl. Edmunda Bojanowskiego znajduje sie zespdl dawnego ko$ciola ewangelickiego z pastorowka,
obecnie koéciol parafialny p.w. Sw. Barbary. Budynek powstal w latach 1908-1912 przy éwezesnym Placu
Wolnoéci, wzniesiony przez spoleczno$¢ wyznania ewangelicko-augsburskiego. Po II wojnie Swiatowej
przekazano go rzymskokatolickiej parafii §w. Barbary. Do tego czasu parafia mieScila sie w przyklasztornej
kaplicy Zgromadzenia Siéstr Stuzebniczek NMP. W trakcie remontu przeprowadzonego w 1951 roku, w
glownym oltarzu umieszczono obraz przedstawiajacy §w. Barbare, a sklepienie pokryto malowidlami. Ko-
$cidl wpisany jest do rejestru zabytkow.

Przy ulicy ks. Streicha zlokalizowany jest ko$ciol katolicki p.w. $§w. Jana Bosko. Budowe $wiatyni rozpocze -
to w 1935 roku. W kolejnych latach rozbudowano i wykonczono wnetrze koéciola, a w 1939 roku powstata
dzwonnica. Przez lata okupacji niemieckiej w murach koSciola magazynowano materialy sanitarne. Po wy-
zwoleniu, latem 1945 roku rozpoczeto odbudowe spalonej przez hitlerowcdw i zniszczonej dzialaniami wo-
jennymi $wigtyni. W pazdzierniku 1946 roku odprawiono w niej, pierwsze po zakonczeniu wojny, nabozen-
stwo. W latach 1976—1981 przeprowadzono przebudowe wnetrza koSciola. Obecnie znajduje sie w bardzo
dobrym stanie.

Przy ul. Armii Poznan 27 znajduje sie budynek dawnej szkoly podstawowej wpisany do rejestru zabytkéw,
o zachowanej pierwotnej bryle oraz elewacjach utrzymanych w nieotynkowanej cegle. Obiekt nadal jest
uzytkowany jako budynek szkolny.

W zachodniej cze$ci miasta przy ul. Niezlomnych znajduje sie teren dawnego hitlerowskiego obozu karno —
Sledczego, pelniacy obecnie funkcje muzeum i miejsca pamieci narodowej. Z zabudowan zachowat sie
skromny budynek wartowni, pelniacy funkcje izby muzealnej. Teren ten jest wpisany do rejestru zabytkow.

W Luboniu znajduje sie takze budynek (obecnie mieszkalny) pozostajacy w gminnej ewidencji zabytkow, w
ktorym zostala utworzona pierwsza wyzsza szkola na ziemiach polskich pod zaborem pruskim. 21 listopada
1870 z inicjatywy Centralnego Towarzystwa Gospodarczego Wielkiego Ksiestwa Poznanskiego zostala po-
wolana do zycia Szkola Rolnicza, ktora po trzech latach zostala przeksztalcona w Wyzsza Szkote Rolnicza z
trzyletnim programem studiow.

Zabudowa mieszkaniowa miasta, poza wspomnianymi wyzej obiektami sakralnymi, zespolami fabryczny-
mi oraz zabudow3 stacji kolejowej i pojedynczymi budynkami gospodarczymi ma charakter mieszkaniowy.
Najstarsza zabudowa mieszkalna Lubonia powstawala w drugiej polowie XIX wieku i byla zwiazana z rol-
niczym charakterem miejscowos$ci. Na poczatku XX wieku, réwnolegle do tworzacej sie struktury urbani-
stycznej (w czeéci wschodniej — przemystowej, w czesci zachodniej w charakterze ,miasta ogrodu”) powsta-
walo odpowiednio zréznicowane budownictwo mieszkalne — we wschodniej czeSci wielorodzinne, w czeSci
zachodniej willowe. W okresie miedzywojennym XX wieku przestrzen miedzy tymi dwoma oérodkami wy-
pelniono okazalymi willami. Do dzisiaj zr6znicowanie to, ktore powstalo w wyniku tamtych procesow, jest
wyraznie widoczne.

W 2010 r. Wielkopolski Wojewddzki Konserwator Zabytkow uznal, ze historyczny uklad urbanistyczny
miasta Lubon podlega ochronie i opiece prawnej. Do rejestru zabytkow wojewddztwa wielkopolskiego pod
numerem 794/WIkp/A zostal wpisany teren w granicach:

48 Na podstawie Gminnego Programu Opieki nad Zabytkami Dla Miasta Lubonia na lata 2010-2013.
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1. Obszar ukladu urbanistycznego Lubon-Zabikowo obejmujacy: Plac Bojanowskiego z odcinkami ulic
Poniatowskiego, Szkolnej, Agrestowej, KoHataja i Lipowej

2. Obszar ukladu urbanistycznego Lubon obejmujacy:

- uklad ulic Powstancow Wielkopolskich, Okrzei, Koécielnej, Jagielty, Konopnickiej, Matejki, Cieszkow-
skiego, Skargi, Streicha, Kozinskiego, Dworcowej oraz Armii Poznan, Slonecznej i Ratajskiego

- zespOl dworca kolejowego z torowiskiem
- cze$¢é obszaru dawnych Wielkopolskich Zakladéw Przemystu Ziemniaczanego

- zabudowe mieszkalng (ul. Kolonia PZNF), park Jordana i cze$¢ ukladu przestrzennego Zakladéw Przemy-
stowych im. Romana Maya.

Najcenniejszym zabytkiem ruchomym gminy Lubon, wpisanym do rejestru zabytkow wojewodztwa wielko-
polskiego jest rzezba Siewcy autorstwa Marcina Rozka, wykonana z brazu i granitu, przedstawia postac slo-
wianskiego rolnika siejacego zboze. Pomnik stojacy przy wjezdzie do kolonii przy zakladach fosforowych
nawozow sztucznych wpisano na wniosek Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw w porozumieniu z
Urzedem Gminy w Luboniu do rejestru zabytkow.

Zabytki ruchome na terenie gminy Lubon ograniczaja sie jedynie do wystepowania w wyposazeniu kosciola
p-w. $w. Barbary oraz kaplicy w Domu Prowincjalnym Siéstr Stuzebniczek.

W 2006 r. zostala otwarta $ciezka dydaktyczna ,,Sladami przyrody i historii”, ktéra eksponuje walory przy-
rodnicze i historyczne Lubonia. Sciezka powstala z inicjatywy Stowarzyszenia Ekologicznego ,Lubon dla
Srodowiska” przy wspoludziale Nadle$nictwa Babki. Trasa éciezki jest oznaczona 13 tablicami i biegnie nad
rzeka Warta lasami LeSnictwa Sasinowo i Wielkopolskiego Parku Narodowego w sasiedztwie zakladow
przemystowych. Dlugo$¢ Sciezki wynosi okolo 7 km i mozna jg podzieli¢ na krétsze odcinki w zaleznoéci od
potrzeb zwiedzajacych. Trasa $ciezki dydaktycznej zaczyna sie przy pomniku siewcy, pozniej prowadzi w
poblize Zakladéw Chemicznych, nad Warte, Kocie Doly, lasem w kierunku Katnika i z powrotem w kierun-
ku Kocich Dotow, by petle zakoniczy¢ ponownie przy ul. Romana Maya i pomniku siewcy.

Przez Lubon przebiega Ziemianski Szlak Rowerowy, ktory laczy najwazniejsze miejscowosci Wielkopolski.
Nazwa szlaku nawiazuje do licznych dworéw ziemianskich, ktére mozna zobaczy¢ na jego trasie. Szlak zo-
stal oznakowany w 2004 roku i nalezy do Wielkopolskiego Systemu Szlakow Rowerowych. Przebieg szlaku
pokrywa sie cze$ciowo z przebiegiem miedzynarodowego szlaku EuroVelo 9 (Szlak Bursztynowy).

Na terenie miasta istniejace $ciezki rowerowe zlokalizowane sa wzdluz drég obstugujacych, zrealizowanych
podczas budowy autostrady. Dodatkowo krétki odcinek laczy tereny po obu stronach autostrady wzdhuz li-
nii kolejowe;j.

WYKRES 30. WYKORZYSTANIE TURYSTYCZNYCH OBIEKTOW ZBIOROWEGO ZAKWATEROWANIA W LUBONIU.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Wedlug danych GUS w Luboniu w 2011 r. baza noclegowa obejmowata 4 obiekty zbiorowego zakwaterowa-
nia dysponujace 141 miejscami noclegowymi, w tym 74 miejscami w dwoch hotelach. Udzielono 14110 noc-
legdéw rezydentom (Polakom) oraz 1113 noclegdéw turystom zagranicznym. Najwiecej turystow zagranicz-
nych przyjechalo z Niemiec.

Najwiekszym obiektem noclegowym w Luboniu jest Hotel Poznanski, ktory posiada 100 komfortowych po-
koi standardowych oraz 7 pokoi o wyzszym standardzie. Ponadto Hotel dysponuje kompleksem 5 nowocze-
$nie wyposazonych sal konferencyjnych, z ktérych najwieksza moze pomiesci¢ do 200 osob.

Hotel MAX posiada 32 pokoje o réznym standardzie, w tym 8 pokoi jednoosobowych, 17 pokoi dwuosobo-
wych, 2 pokoje trzyosobowe oraz 4 apartamenty.

Pozostale obiekty to male, kameralne hotele oraz noclegi w budynkach prywatnych.
KONKLUZJE STRATEGICZNE

Na terenie miasta znajduja sie warto$ciowe uklady urbanistyczne oraz cenne architektonicznie zespoly za-
budowy mieszkaniowej i przemystowej. Historyczny uklad urbanistyczny miasta Lubon podlega ochronie i
opiece prawne;j.

Walory przyrodnicze i historyczne Lubonia eksponuje wyznaczona $ciezka dydaktyczna ,Sladami przyrody
i historii”. Istniejace Sciezki rowerowe wymagaja uzupeknienia i polgczenia z siecia Sciezek rowerowych w
regionie.

Wsparcia wymaga rozw0j infrastruktury hotelowej i gastronomiczne;j.

2.5. SYSTEM ZARZADZANIA STRATEGICZNEGO

2.5.1. FINANSE PUBLICZNE

Na dochody budzetu gminy skladaja sie: dochody wlasne (udzial w podatkach od os6b fizycznych i praw-
nych, podatek od nieruchomosci i inne podatki lokalne), dotacje oraz subwencja ogélna. Gminy o wysokich
dochodach wlasnych per capita to gminy dobrze rozwiniete, o wysokim potencjale gospodarczym. Zrézni-
cowanie dochodéw budzetowych per capita poszczegdlnych gmin w aglomeracji poznanskiej jest duze, co
potwierdza zréznicowanie przestrzenne potencjalu gospodarczego.
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RYSUNEK 25. DOCHODY BUDZETOW GMIN AGLOMERACJI POZNANSKIEJ PER CAPITA W 2011 R.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Sredni dochdd na 1 mieszkanca aglomeracji poznanskiej w 2011 r. wynosit 3844 z1. Gming o najwyzszych
dochodach budzetu per capita jest stale Suchy Las (dane GUS w latach 2002-2011), na drugim miejscu
znajduje sie gmina Tarnowo Podgoérne, a dopiero na trzecim Poznan. Najnizsze dochody per capita wyste-
puja w Luboniu, dynamika wzrostu dochodéw byla w badanych latach w tej gminie najnizsza w calej aglo-
meracji i nizsza niz $rednio w wojewodztwie. Nalezy podkreslié, ze powodem niskich dochodéw miasta per
capita jest brak zrownowazenia funkcji mieszkalnych i gospodarczych przy jednoczesnym braku terenéw
umozliwiajacych rozwdj funkeji gospodarczych - niewielka powierzchnia miasta oraz niski udzial samorza-
du we wlasno$ci gruntéw (pod tym wzgledem gminy wiejskie i miejsko-wiejskie sa w nieporé6wnanie lep-
szej sytuacji). Zapisy ustawy o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego*® oraz zasady opodatkowa-
nia nieruchomosci®® powoduja, ze kazda gmina, niezaleznie od swojego charakteru, aby osiaga¢ odpowied -
nio wysokie dochody musi posiada¢ rozwiniete funkcje gospodarcze.

Gminy o niskim poziomie dochodéw moga by¢ traktowane jako potencjalne miejsca przyspieszania wzro-
stu gospodarczego w aglomeracji i by¢ moze wlasnie one najbardziej skorzystaja z utworzenia zwiazku
aglomeracyjnego®".

Jednym ze 7zrodel dochod6éw wlasnych budzetu gmin jest podatek od nieruchomoéci. W latach 2002-2011
ujawnia sie powolny spadek przewagi centrum aglomeracji przy obserwowanym wzro$cie znaczenia gmin
oéciennych. Udzial podatku od nieruchomoéci z Poznania w dochodach z tego tytulu w aglomeracji spadt o
ponad 9 punktéw procentowych (z 62,7% w 2002 r. do 53,6% w 2011 r.). Najwieksze wzrosty udzialu w po-
datku od nieruchomosci (o ponad 2 punkty procentowe) wystapily w latach 2002-2011 w gminach Suchy
Las, Kornik, Tarnowo Podgdrne. Wigzalo sie to z procesami inwestycyjnymi oraz bardzo intensywnym roz-
wojem budownictwa mieszkaniowego na terenach gmin podmiejskich. Udzial podatku od nieruchomosci z
Lubonia w dochodach z tego tytulu w aglomeracji w analizowanym okresie utrzymywal sie na poziomie
1,8%. Najwyzsze udzialy w 2011 r. osiagnely gminy: Tarnowo Podgobrne (5,8%), Koérnik (4,9%), Swarzedz
(4,8%), Suchy Las (4,1%).

49 Ustawa o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego z 13 listopada 2003 r. (Dz. U. z 2010 r. nr 80, poz. 526).
50 Ustawa o podatkach i oplatach lokalnych z 12 stycznia 1991 r. (Dz. U. z 1991 . Nt 9, poz. 31).
5! Na podstawie opracowania Biblioteki Aglomeracji Poznanskiej nr 11 Potencjat gospodarczy aglomeracji poznariskiej.
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WYKRES 31. ZESTAWIENIE UDZIALOW DOCHODOW Z PODATKU OD NIERUCHOMOSCI W DOCHODACH WEASNYCH
POSZCZEGOLNYCH GMIN AGLOMERACJI POZNANSKIEJ W LATACH 2002 I 2011.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
Cyfry przy nazwach gmin oznaczajg: 1 — gmina miejska, 2 — gmina wiejska, 3 — gmina miejsko-wiejska.

Udzial dochodéw z podatku od nieruchomo$ci w dochodach wlasnych miasta Lubon wynosil w 2011 .
23,4% (w 2002 1. 29,1%). Tylko w dwoch gminach (Tarnowo Podgoérne i Kornik) aglomeracji poznanskiej
udzial dochod6w z podatku od nieruchomosci w dochodach wlasnych wzrost w stosunku do 2002 .
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RYSUNEK 26. WYDATKI BUDZETOW GMIN AGLOMERACJI POZNANSKIEJ PER CAPITA W 2011 R.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Wydatki budzetowe w gminach aglomeracji poznanskiej, podobnie jak dochody, wykazuja zréznicowanie
przestrzenne. Srednie wydatki w aglomeracji poznanskiej na 1 mieszkanca w 2011 r. wynosily 4523 z}. Naj-
nizsze wydatki w przeliczeniu na 1 mieszkanca wystepowalty w Luboniu.

Istotne znaczenie z punktu widzenia rozwoju gospodarczego gmin maja wydatki przeznaczane na dzialal-
no$¢ inwestycyjna. Udzial wydatkéw inwestycyjnych w strukturze wydatkéw budzetowych ogolem jest jed-
nym z wazniejszych miernikow, pozwalajacych wyciagnaé wnioski o swobodzie gospodarowania gminnymi
Srodkami finansowymi. Udzial ten w poszczegélnych gminach w 2011 r. byl zr6znicowany i znacznie sie
wahal (od 10,3% w Czerwonaku do 45,4% w Dopiewie). W Luboniu wyniost 16,6%.

Wydatki inwestycyjne per capita okreslaja intensywno$¢ proinwestycyjna w gminach. Gminy o wysokich
wydatkach inwestycyjnych per capita to takze te o wysokim udziale wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach
ogo6lem: Dopiewo (45,4%) Suchy Las (42,7%), Komorniki (42,2%). Gminy w bliskim sgsiedztwie Poznania
notowaly wyzsze wydatki inwestycyjne na mieszkanca niz gminy peryferyjne. Wyjatkiem byt Lubon, w kt6-
rym mimo s3siedztwa Poznania wydatki inwestycyjne per capita w 2011 r. byty na bardzo niskim poziomie
i wyniosly 373 zl.

Najwyzszy deficyt budzetowy wystepowat w latach 2008-2009. W 2012r. wyniost 37,16% przy dopuszczal-
nym ustawowym wskazniku 60%.
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WYKRES 32. POROWNANIE POZIOMU DOCHODOW I WYDATKOW Z BUDZETU MIASTA W LATACH 2002-20125>.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
Najwiekszy udzial w ogoblnej kwocie zrealizowanych wydatkow majatkowych skupiaja dzialyss:
= gospodarka komunalna i ochrona §rodowiska,
* transport i lacznosé,
= gospodarka mieszkaniowa,

= kultura fizyczna i sport.

WYKRES 33. STRUKTURA WYBRANYCH WYDATKOW MAJATKOWYCH INWESTYCYJNYCH W LUBONIU.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Wydatki majatkowe w ramach dzialu kultura fizyczna i sport w latach 2007-2011 zwigzane byly z: budowa
boiska sportowego przy SP nr 3, budowa parku sportowo-rekreacyjnego w mieScie Lubon, budowa hali wi-
dowiskowo-sportowej oraz budowa boisk sportowych ,,Orlik 2012”.

Wysokie wydatki w dziale gospodarka komunalna i ochrona srodowiska dotyczyly gléwnie budowy kanali-
zacji sanitarnej w mieécie (budowa kolektora w ul. Dworcowej i zlewni ulicy Fabrycznej, budowy kanaliza-
¢ji sanitarnej w zlewni ul. Ogrodowej oraz w rejonie ul. Polnej), utrzymania zieleni w mieScie, zagospoda -
rowania terenu w rejonie zbiornika ,,Kocie Doly”.

Wydatki w dziale transport i lacznoéc¢ pokrywaly gléwnie utrzymanie i budowe drog miejskich (m.in. ob-
wodnicy), doptaty na pokrycie utraconych przychodéow z tytulu bezplatnych i ulgowych przejazdéw w ko-
munikacji miejskiej, zakup nowych autobuséw miejskich.

52 Dane za rok 2012 na podstawie Informacji Burmistrza Miasta Lubori o przebiegu wykonania budzetu miasta za I pétrocze 2012
roku, informacji o ksztattowaniu sie wieloletniej prognozy finansowej oraz o przebiegu wykonania planu finansowego samorzqdo -
wych instytucji kultury za I potrocze 2012 roku. Budzet Miasta Lubon na rok 2012 uchwalony zostal przez Rade Miasta Luboh
uchwala nr XVII/113/2012 z dnia 26 stycznia 2012 roku. Uchwala oraz wprowadzone zmiany budzetu okreslity dochody na kwote
72.638.207,00 zl, a wydatki na kwote 80.956.192,00 zl, za$ planowany deficyt to 8.317.985,00 zL

53 Budzet skupil si¢ na wydatkach tutaj wskazanych, co bylo konieczne z punktu widzenia uzupelnienia brakujacej infrastruktury
sportowej, wod.-kan. i in.
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W dziale gospodarka mieszkaniowa najwyzsze wydatki poniesiono w 2008 r. zwigzane z wybudowaniem
budynkéw socjalnego oraz budynku komunalnego. Realizowane byly takze wykupy gruntéw i termomoder-
nizacja obiektow uzytecznos$ci publicznej w Luboniu.

Wedlug najnowszego rankingu ,Wspoélnoty” pisma samorzgdu terytorialnego Urzad Miasta Lubon znalaz}
sie w Scistej czotdowcee miast, ktére w przeliczeniu na 1 mieszkanca przeznaczaja najmniej Srodkéw na admi -
nistracje. Nalezy podkresli¢, ze najnizsze naklady nie oznaczaja najgorszej obstlugi. Wedlug ostatnich ba-
dan zadowolenia satysfakcji z obslugi w luboniskim magistracie mieszkancy wypehili ponad 430 ankiet.
Wynika z nich, ze 90% badanych ocenilo pozytywnie funkcjonowanie urzedu. W poréwnaniu z ubieglymi
latami od 2006 roku Lubon pnie sie w rankingu w gore utrzymujac w $cistej czolowce. W latach 2006-2011
byly to kolejno miejsca 5; 2; 3; 4; 2.5

W 2011 r. na administracje publiczng wydatkowano z budzetu miasta ponad 4,9 mln zl, z czego wiekszo$¢
(ok. 87%) to wydatki zwigzane realizacja zadan wlasnych zwigzanych z funkcjonowaniem Urzedu Miasta,
pozostala kwota to wydatki zwiazane z dzialalnoécia Rady Miasta oraz realizacja zadan z zakresu admini-
stracji rzadowej zleconych Miastu. Na koniec 2011 r. Urzad Miasta Lubon zatrudnial 64 osoby tj. 61,2 w
przeliczeniu na pelne etaty.

Wydatki na funkcjonowanie Strazy Miejskiej wyniosly w 2011 r. ponad 605 tys. zl, w tym 80% stanowily
wynagrodzenia i skltadki od nich naliczone. Pozostale 20% wydatkowane zostalo m.in. na utrzymanie sa-
mochodu, zakup umundurowania, odpis na zakladowy fundusz socjalny, oplate za czynsz i media oraz wy-
datki na zakup wyposazenia w zwigzku ze zmiang siedziby od 01.09.2011 roku przy ul. Dworcowej 1.

KONKLUZJE STRATEGICZNE

Procesy urbanizacyjne powoduja zanik funkeji rolniczej oraz rozwoj terendéw mieszkaniowych, komunika-
cyjnych i terenéw pod dzialalno$é gospodarcza, co wplywa na stan finanséw miasta.

Dochody i wydatki budzetowe per capita Lubonia w poréwnaniu do pozostaltych gmin aglomeracji poznan -
skiej sa na bardzo niskim poziomie, w 2011 r. wynosily odpowiednio 2137 zt i 2267 zl (potowa gmin aglo-
meracji poznanskiej osigga dochody i wydatki per capita przekraczajace 3 tys. z}). Sytuacja ta zwigzana jest
z duzym wzrostem liczby mieszkancow, z ktorych wiekszosé nie dopelnia obowiazku rejestracji w stosow-
nym Urzedzie Skarbowym, przy jednoczesnym korzystaniu z ustug, ktére miasto Swiadczy mieszkancom
np. dofinansowania komunikacji miejskiej, dofinansowywania szkoél, przedszkoli, ztobkéw, budowy no-
wych drog i kanalizowania kolejnych ulic.

Jednoczesnie Urzad Miasta Lubon jest jednym z najtanszych urzedow w Polsce.

2.5.2. AKTYWNOSC PROMOCYJNA I MARKETINGOWA MIASTA
Dzialania promocyjne i marketingowe obejmuja udziat w specjalistycznych targach i konferencjach, a takze
dystrybucje wydawnictw promocyjnych i informacyjnych.

W ramach struktur Urzedu Miasta Lubon wyodrebnione zostalo samodzielne stanowisko ds. promocji
miasta, w ramach ktérego podejmowane sg dzialania stymulujace aktywno$¢ gospodarcza i popularyzujace
Lubon jako dogodne i atrakcyjne miejsce dla podejmowania dzialalnoéci inwestycyjnej, lokowania kapitatu
i organizacji r6znego rodzaju imprez. Wéréd podejmowanych zadan promocyjnych i marketingowych znaj-
duja sie w szczegdlnosci:

1.opracowywanie i dystrybucja materialéw informacyjnych i promocyjnych o Luboniu, w tym takze inter-
netowych (strony www),

2.podejmowanie dzialan na rzecz obslugi informacyjnej osob przyjezdnych,

3.organizacja roznego rodzaju imprez promujgcych Lubon w kraju i za granica,

54 Na podstawie informacji zawartych w serwisie internetowym http://e-lubon.pl/news/urzad-miasta-lubon-jednym-z-najtan-
szyh-urzadow-w-polsce-2743

=] /Rlider
PROJEKT
1d: 5SF8639E8-0C8B-4066-B7A7-A97EC693E06B. Podpisany Strona 93



[STRATEGIA ROZWOJU MIASTA LUBON NA LATA 2008-2017, )
AKTUALIZACJA OPRACOWANIA] R80T &

4.udzial w targach i wystawach branzowych w celu promocji potencjalu gospodarczego, kulturalnego i tu-
rystycznego Lubonia,

5.opracowanie i realizacja kampanii promocyjnych Miasta,

6.utrzymywanie kontaktow i wspoélpraca z poznanskim $rodowiskiem gospodarczym, naukowym i badaw -
czym w celu podejmowania wspolnych dzialan promujacych Lubon,

7.podejmowanie dzialan z zakresu public relations, nastawione na: wszechstronne i obiektywne informo-
wanie opinii publicznej o polityce i dzialaniach realizowanych przez wladze miasta oraz na analizowaniu
badan postaw spolecznych,

8.prowadzenie kampanii spolecznych, ksztaltujacych pozytywny wizerunek miasta oraz imprez z udzialem
wladz miasta (w tym imprezy dla mieszkahcow),

9.biezaca obsluga dzialan wladz miasta,

10.opracowanie i wdrazanie systemu identyfikacji graficznej wydawnictw miejskich oraz linii graficznych
upominkéw miasta,

11.obstuga kontaktéw zagranicznych miasta, czyli organizacja wspodlpracy miasta w ramach uméw partner-
skich oraz przynalezno$ci miasta do stowarzyszen i organizacji miedzynarodowych,

12.inicjowanie wspdlpracy z zagranica z zakresu kontaktoéw z miastami partnerskimi i pozapartnerskimi,

Funkcjonalno$¢ strony internetowej Miasta Lubon ma zachecié¢ uzytkownikéw do odwiedzin. Nowoczesna
grafika i czytelny uklad aktualnej witryny pomagaja w szybszym dotarciu do wiadomosci. Kolorystyka stro-
ny nawigzuje do barw herbowych Lubonia. Informacje na pierwszej stronie serwisu zostaly podzielone na
dzialy oraz sprofilowane pod katem konkretnych grup docelowych. Na stronie znajduja sie przewodniki dla
turystow, mieszkanicow, osdb niepelnosprawnych oraz inwestoréw. Strona internetowa zostala opracowa-
na z mysla o obcokrajowcach, w aktualnej wersji dostepne sa 3 wersje jezykowe — angielska, niemiecka i
francuska.

Kompleksowy system identyfikacji wizualnej jest jednym z wazniejszych instrumentéw kreowania wize-
runku jednostki terytorialnej. Lubon nie posiada programu promocji gospodarczej, strategii promocji, ani
systemu jednolitej identyfikacji wizualnej w postaci logo i hasla. Symbole graficzne identyfikujace samo-
rzad gminny tworza elementy ksztaltowania tozsamosSci wizualnej i wplywaja na podniesienie atrakcyjno-
$ci.

Lubon jest czlonkiem Stowarzyszenia Gmin i Powiatow Wielkopolski, ktore dziala na rzecz integracji po-
szczegblnych szczebli samorzadu terytorialnego. Stowarzyszenie jest forum wymiany do§wiadczen i inicja-
tyw skierowanych na rozwdj Wielkopolski. Do podstawowych zadan Stowarzyszenia nalezy:

= reprezentowanie interesow wielkopolskich gmin i powiatéw na forum krajowym i europej-
skim;

* inicjowanie i wspieranie przedsiewzie¢ w dziedzinach spoteczno — gospodarczych;

= prowadzenie dzialalnosci doradczej i szkoleniowej dla zrzeszonych gmin i powiatow;
=  wspieranie rozwoju gospodarczego regionu oraz promocja gmin i powiatow;

= promocja Wielkopolski i umacnianie tozsamo$ci regionalne;.

Lubon jest takze czlonkiem Stowarzyszenia "Wielkopolski Osrodek Ksztalcenia i Studiéw Samorzadowych"
(WOKISS), ktorego generalnym celem jest wspieranie idei samorzadu terytorialnego. Lubon jako czlonek
stowarzyszenia moze korzystaé z jego ustug w ramach siedmiu programow:

1) Edukacja Samorzadowa (szkolenia biezace, konferencje, seminaria, spotkania klubéw zawodo-
wych),

55 Na podstawie informacji ze strony internetowej http://www.sgipw.wlkp.pl/
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2) Doradztwo Prawne (telefoniczne i bezpoSrednie porady, opracowywanie opinii i ekspertyz
prawnych dla samorzadow),

3) Informatyzacja Administracji Samorzadowej (instalacje programoéw, doradztwo i serwis tech-
niczny, tworzenie i udostepnianie baz danych, dostep do ustug sieciowych),

4) Wspdlpraca z Zagranica (staze i praktyki zagraniczne, pozyskiwanie partneréw zagranicznych
dla samorzadow),

5) Regionalny O$rodek Informacji Europejskiej (porady i informacje dotyczace funkcjonowania
Polski w strukturach UE, ksztalcenie specjalistow w zakresie pozyskiwania §rodkéw z funduszy
strukturalnych),

6) Zintegrowane Zarzadzanie Gming/Powiatem (opracowywanie raportow i strategii rozwoju dla
gmin i powiatdéw, wieloletnich planéw inwestycyjnych i finansowych, programéw rozwoju lo-
kalnego, studium wykonalno$ci inwestycji, gminnych planéw ochrony §rodowiska).

KONKLUZJE STRATEGICZNE

W strukturze Urzedu jest wyodrebnione samodzielne stanowisko ds. promocji miasta. Aktywno§é promo-
cyjna i marketingowa miasta ogranicza sie do udzialu w specjalistycznych targach i konferencjach oraz
dystrybucji wydawnictw promocyjnych i informacyjnych.

Lubon nie posiada programu promocji gospodarczej, strategii promocji, ani systemu jednolitej identyfika-
¢ji wizualnej w postaci logo i hasta

2.5.3. STAN I ZARZADZANIE MAJATKIEM5®

Miasto Lubon jest wlascicielem majatku zwanego mieniem komunalnym?®. Wlaéciwe zarzadzanie tym ma-
jatkiem stanowi jedno z wielu zrodel dochodéw wlasnych miasta i zwigzane jest ze skutecznym i efektyw-
nym pobieraniem i gromadzeniem tych dochodéw.

Korzystanie z mienia oraz zarzadzanie nim polega na dokonywaniu biezacych czynnos$ci oraz na decydowa-
niu o przeznaczeniu i sposobie wykorzystania jego skladnikow. Miasto Lubon dysponuje zasobem majatko-
wym w sposéb bezposredni oraz poSredni — przy pomocy jednostek organizacyjnych.

Jednostki organizacyjne Miasta Lubon to:

1.Jednostki budzetowe:
= Urzad Miasta
»  Placowki oSwiatowe obejmujace:
o Szkote Podstawowa nr 1
o Szkote Podstawowa nr 2
o Szkote Podstawowa nr 3
o Szkote Podstawowa nr 4
o Gimnazjum nr 1
o Gimnazjum nr 2
o Przedszkole nr 1
o Przedszkole nr 5
=  Miejski O$rodek Pomocy Spolecznej
2. Zaklady budzetowe
= LOSiR

56 Na podstawie dokumentu Informacja o stanie i gospodarowaniu mieniem komunalnym. Informacja o stanie mienia komunalne-
go Miasta Lubon obejmuje dane o majatku wykazane w sprawozdaniach finansowych i ksiegach rachunkowych wg stanu na dzien 31
grudnia 2011 T.

57 Gminy zgodnie z art.45 ust.1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym (Dz. U. Nr 142/2001 . ze zm.) mogg samo-
dzielnie decydowac o przeznaczeniu i sposobie wykorzystania sktadnikéw majatkowych tworzacych mienie komunalne. Ustawa o sa-
morzadzie gminnym definiuje pojecie mienia komunalnego jako wlasno$é i inne prawa majatkowe nalezace do poszczegdlnych gmin i
ich zwigzkéw oraz mienie innych komunalnych os6b prawnych, w tym spolek.
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LUBON 2013

Biuro Majatku Komunalnego

3. Instytucje Kultury

4. Spolki ze 100% udzialem Miasta Lubon

Biblioteka Miejska
Oérodek Kultury

PUK Kom-Lub Sp. z o. o.
PTE Translub Sp. z 0. o.

Wartoé¢ majatku Miasta Lubon ogélem w okresie 01.01.2011 — 31.12.2011 r. ulegla zwiekszeniu o kwote
19.224,00 tys. zk

TABELA 5. KSZTALTOWANIE SIE MAJATKU W POSZCZEGOLNYCH GRUPACH NA DZIEN 31.12.2011 R.

Lp. | Wyszczegodlnienie Stan na 01.01.2011r. w tys. z} | Stan na 31.12.2011r. w tys. zt

1 Grunty 122.141,3 121.316,9

2 Budynki i obiekty 13.529,5 30.661,7

3 Infrastruktura komunalna 83.692,7 84.883,0

4 Srodki transportowe 173,3 1.864,3

5 Srodki pozostate 8.539,9 8.574,8
RAZEM 228.076,7 247.300,7

Zrbdlo: Informacja o stanie i gospodarowaniu mieniem komunalnym

W kategorii ,,Grunty” warto§¢ majgtku zmniejszyla sie o kwote 824,4 tys. zt wskutek sprzedazy gruntéw,
przekazania aportem firmie ,Translub” oraz z tytulu przeksztalcen gruntow w uzytkowanie wieczyste. Mie-
nie komunalne Miasta Lubon stanowi 210,81 ha. W stosunku do ogdlnej powierzchni Miasta Lubon tj.
1.350 ha jest to okolo 15,6 % powierzchni.

W kategorii ,, Budynki i obiekty” nastgpil wzrost warto$ci majatku o kwote 17.132,20 tys. zl. Na koniec 2011
r. gmina posiadala: 27 budynkéw mieszkalnych, 10 budynkéw niemieszkalnych, 1 obiekt przedszkolny, 1
budynek Biblioteki Miejskiej, 2 budynki Osrodka Kultury, 3 obiekty Sluzby Zdrowia, 1 stacje zlewcza, bo-
isko sportowe przy SP nr 2, plac zabaw przy ul. Fornalskiej, 2 zlewnie cieku Bocianka. Ponadto w 2011 r.
przyjeto na stan Srodkow trwalych plac zabaw przy ul. Chopina, boisko sportowe przy SP nr 3, a takze przy-
jeto na stan budynek MOPS i hale widowiskowo-sportowa (LOSIR) jako rozliczenie inwestycji zakonczo-
nych w poprzednich latach.

W Kkategorii ,,Infrastruktura komunalna” nastgpit wzrost warto$ci majatku o kwote 1.190,30 z} z tytutlu za-
konczonej budowy chodnika przy ul. Poniatowskiego oraz kanalizacji sanitarnej w ul. Polnej. Pozostale in-
westycje realizowane w roku 2011 nie zostaly zakoniczone i pozostaja na koncie jako inwestycje w toku.

W kategorii ,,Srodki transportowe” w roku 2011 stan majatku powiekszyl sie o zakup 2 autobuséw wspotfi-
nansowany ze §rodkéw unijnych.

Miasto Lubon jest jedynym udzialowcem w spotkach z o0.0. o lacznym kapitale zakladowym na dzien
31.12.2011T. 5.527,5 tys. zL. w tym:

- w spolce , Translub” - 4.745,5 tys. zk (aportem wniesiono budynki wraz z gruntem)

- w spélce ,Kom - Lub” - 782,00 tys. z}

Miasto Lubon posiada takze 3% udzialow w kapitale zakladowym Aquanet Sp. z 0.0. w Poznaniu.
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ITI. ANALIZA DOKUMENTOW STRATEGICZNYCH

3.1. OCENA ODDZIALYWANIA I AKTUALNOSCI ZALOZEN DOTYCHCZASOWEJ
STRATEGII

Strategia Rozwoju Miasta Lubon na lata 2008-2017 powstala w 2008 roku. Zapisano wowczas, ze Strate-
gia jest dokumentem otwartym. Projekty zapisane w Strategii nie sa zamkniete, wraz ze zmieniajgcymi sie
warunkami wewnetrznymi i zewnetrznymi w dokumencie przewidziano mozliwo$¢ aktualizowania i posze-
rzania Strategii na kazdym poziomie planowania. Czesta aktualizacja Strategii umozliwi utrzymanie jej
aktualno$ci przez szereg nadchodzacych lat.

~Zapisane w Strategii zadania nie powinny by¢ zatwierdzone raz na zawsze — raz w roku powinny by¢ one
przegladane i ewentualnie korygowane badz uzupelniane stosownie do zmieniajacych sie uwarunkowan
wewnetrznych i zewnetrznych. Rownocze$nie do dokumentu Strategii powinny by¢ wprowadzane nowe
projekty, wynikajace z pojawiajacych sie mozliwoéci (na przyklad pozyskanie dodatkowych srodkow) badz
zglaszanych potrzeb”.

Takie zapisy narzucaja konieczno$¢ weryfikacji aktualnoéci Strategii kazdego roku od momentu uchwale-
nia. Coroczna nowelizacja Strategii, zmiany w zapisach celow strategicznych, misji czy tez wizji to trudne i
czasochlonne zadanie. Od uchwalenia Strategii w pazdzierniku 2008 roku minely ponad 4 lata, w trakcie
ktérych nastgpily zmiany mikro- i makroekonomiczne determinujgce rozwoj miasta. Pojawily sie nowe wy-
zwania rozwojowe.

»,Misja miasta Lubonia jest dazenie do zrobwnowazenia rozwoju najistotniejszych jego funkcji — mieszkal-
nej, gospodarczej oraz zwigzanej z kulturag i wypoczynkiem”.

Z powyzszej deklaracji misji wynika, ze glbwnym priorytetem samorzadu gminy jest uregulowanie kwestii
gospodarki przestrzennej miasta oraz wyré6wnanie zachwianych obecnie funkeji miasta, ktére powinny by¢
realizowane w spos6b zaplanowany i zrownowazony (z polozeniem nacisku na zachowanie i lepsze wyko-
rzystanie pozostalych do zagospodarowania obszaréw przestrzeni miejskiej).

W trakcie warsztatow strategicznych uczestnicy rozwazali nastepujace kwestie:
= Czy misja jest zrozumiala dla mieszkancoéw miasta?
» Czy misja jest latwa do zapamietania?

= Czyjasnoijednorodnie okresla gléwne dzialania samorzadu prowadzace do rozwoju miasta?

Na wszystkie pytania w wyniku dyskusji panelowej uzyskano pozytywna odpowiedz. Uczestnicy warszta-
tow strategicznych zgodnie uznali, ze misja miasta pozostaje aktualna i moze by¢ nadal kontynuowana.

Misja z punktu widzenia metodyki i opracowania Strategii ma znaczenie jako informacja dla mieszkancow,
moéwi jakie wartoSci przy$wiecaja samorzadowi. Ewaluacja nie powinna ingerowaé w misje, w podstawowe,
generalne zalozenia Strategii.

W Strategii Rozwoju Miasta Lubon na lata 2008-2017 wizja nie zostala okre$lona. Obecnie rzadko spoty-
ka sie dokumenty strategiczne bez wizji. CzeSciej wystepuja dokumenty bez misji, a wizja zwykle wystepuje
w dokumentach strategicznych. Wizje okresla sie jako stan docelowy, jako miejsce do ktérego dazymy re-
alizujac Strategie Rozwoju.

W Strategii sformulowano trzy strategiczne cele rozwoju miasta Lubonia:
» rozwdj infrastruktury technicznej,
=  wspieranie rozwoju gospodarczego miasta,
= rozwdj ustug dla mieszkancow.

Cele te realizowane byly za pomoca programéw i projektow, przedstawionych w ponizszej tabeli.
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TABELA 6. ANALIZA WYKONANIA ZADAN W RAMACH CELOW STRATEGICZNYCH I PROJEKTOW W LATACH 2008-2011.
Zadania wyko-

Projekty Stan realizacji nane poza zapi-
sami w Strategii

Programy

Cel 1. Rozwdj infrastruktury technicznej

)
= 1.1.1 Budowa i modernizacja gtéwnych drog na terenie miasta  cze$ciowa realizacja
3
oy

1.1.2 Organizacja ruchu na najwazniejszych ciagach komuni- . L
§ reanmzaq J 157! a8 cze$ciowa realizacja tak
g kacyjnych miasta
e
é 1.1.3 Modyfikacja systemu organizacji ruchu lokalnego w celu
= dostosowania do potrzeb mieszkanicow , budowa i moderni- L. L
=i o . . . czeSciowa realizacja tak
N zacja drog lokalnych na terenie miasta, zwiekszenie dostep-
2 no$ci miejsc parkingowych
S
= I . . .

1.1.4 Poprawa stanu taboru komunikacji publicznej, organiza- .
R . 4 +op e o D ), 018 zrealizowano tak
& cja nowych linii komunikacji autobusowej
«
g 1.2.1 Uzupeknienie sieci wodociagowe;j czeéciowa realizacja nie
= L. S Lo
S 1.2.2 Rozw{j systemu kanalizacji deszczowej miasta, w tym
g zwiekszenie bezpieczenstwa na wypadek ulewnych deszczy i czeSciowa realizacja tak
= powodzi
=
x 1.2.3. Rozwoj systemu kanalizacji sanitarnej miasta czeSciowa realizacja tak
=
£
L s . . . . . ..
@ 1.2.4. Rozbudowa i modernizacja sieci energetycznej i gazo- . , . .
s - J getyczne) 1g brak koniecznoSci realizacji ~ tak
& wej
5
o 1.2.5. Rozwdj telekomunikacji, systemoéw informatycznych i poza kompetencjami UM tak
a powszechnego dostepu do Internetu, Swiatlowody Lubon, czeéciowa realizacja

1.3.1. Objecie terenu catego miasta miejscowymi planami za- L. .
= b 9¢ . 8 ) P czeSciowa realizacja tak
2 gospodarowania przestrzennego
o)
N
.E < 1.3.2. Regulacja ciekéw wodnych nie zrealizowano nie
g2
2 'g 1.3.3. Gospodarka mieszkaniami komunalnymi zrealizowano tak
]
=~ N . . . . .
=N 1.3.4 Kreowanie ksztaltu urbanistycznego i architektoniczne- L. L
g . L. . cze$ciowa realizacja tak
S g go centrum Lubonia, rozwoéj funkcji ustugowych
=]
3 1.3.5. Tworzenie teren6w zielonych i terendw rekreacyjnych
(3) w mie$cie, wykorzystanie rekreacyjne brzegu rzeki Warty i czeSciowa realizacja tak
= Starorzecza

1.3.6. Termomodernizacja budynkéw bedacych wlasnosci . o

3 J yn ccacy 4 w trakcie realizacji tak

miasta oraz wykonanie audytow energetycznych

2. Wspieranie rozwoju gospodarczego miasta

2.1.1. Wspieranie rozwoju infrastruktury hotelowej i gastro-

. . czeSciowa realizacja tak
nomicznej
2.1.2. System oznakowania i identyfikacji wizualnej miasta czeSciowa realizacja tak
2.1.3 Wspieranie rozwoju gospodarki opartej na wiedzy nie zrealizowano tak

2.1. Wspieranie rozwoju pozadanych
branz na terenie miasta
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[STRATEGIA ROZWOJU MIASTA LUBON NA LATA 2008-2017,

2.2.1. Wyznaczenie terenéw inwestycyjnych dla potrzeb matej
i éredniej przedsiebiorczosci, zapewnienie warunkoéw dla roz-
woju drobnego rzemiosta usytuowanego na terenie miasta

2.2.2 Tworzenie warunkow dla rozwoju rynku ushug dla
mieszkancow calej aglomeracji poznanskiej

2.2.3 Program promocji gospodarczej miasta

czeSciowo w trakcie realizacji

w trakcie realizacji

cze$ciowa realizacja

3. Rozwdj uslug dla mieszkancow

3.1.1. Budowa hali widowiskowo-sportowej

3.1.2 Budowa boisk przyszkolnych oraz boisk og6lnodostep-
nych

3.1.3. Rozwiazanie problemo6w lokalowych Osrodka Kultury i
Biblioteki

3.1.4. Rozwdj sieci, rozbudowa i budowa przedszkoli i szk6t o
uprawnieniach publicznych

3.1.5. Wspieranie dziatalno$ci organizacji pozarzadowych i
klubéw sportowych

3.1.6. Rozwoj tras rowerowych i promocja ciekawych miejsc

3.2.1. Organizacja systemu monitoringu wizyjnego na terenie
miasta

3.2.2. Rozwoj Strazy Miejskiej i Ochotniczej Strazy Pozarnej

3.2.3. Utworzenie systemu zarzadzania kryzysowego, monito-
ring klimatu akustycznego

3.3.1. Organizacja noclegowni dla bezdomnych na terenie
miasta

3.3.2. Likwidacja barier architektonicznych w budynkach
uzyteczno$ci publicznej

3.3.3. Rozszerzenie zakresu uslug pomocy spolecznej

3.3.4. Rozszerzanie zakresu i poprawa jakosci §wiadczonych
na rzecz mieszkancéw ustug komunalnych

zrealizowano

zrealizowano

w planach

czeSciowa realizacja

zrealizowane

czeSciowa realizacja

zrealizowano

nie zrealizowano

czeSciowo w trakcie realizacji

nie zrealizowano

w trakcie realizacji

czeSciowa realizacja

czeSciowa realizacja

tak

tak

tak

tak

tak

nie

tak

tak

nie

tak

tak

nie

nie

tak

tak

nie

Opracowanie na podstawie Strategii Rozwoju Miasta Lubon na lata 2008-2017, analizy sprawozdan budzetowych za lata 2008-2011
oraz danych Urzedu Miasta Lubon.

Szczegblowa analiza wykonania zadan zapisanych w Strategii zostala zamieszczona w zalaczniku nr 1.
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Jednym z elementéw opracowania aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta Lubon na lata 2008-2017 jest
ewaluacja mid-term ($§rédokresowa) obowiazujacej Strategii pod wzgledem skutecznosci, efektywnosci,
uzytecznosci i trwatosci zaplanowanych i wdrazanych dzialan zgodnych z celami strategicznymi zapisany -
mi w dokumencie. Ewaluacja powinna odpowiedzie¢ na takie pytania badawcze jak:

« Trafno$é: Czy ujete w Strategii cele oraz zadania strategiczne zostaly trafnie okreslone, czy odpo-
wiadaja potrzebom mieszkancow, czy realizowane projekty przyczynily sie do rozwigzania zidenty-
fikowanych problemoéw oraz czy sa zgodne z obrana Strategiq Rozwoju?

e Skuteczno$¢: W jakim stopniu realizowane zadania i projekty strategiczne przyczyniaja sie do osig-
gniecia zakladanych celow Strategii i rozwoju miasta?

»  Efektywno$é: Jaki jest stosunek zasobow realizowanych zadan i projektéw strategicznych oraz na-
kladow na nie do osiagnietych produktow i rezultatow?

e Uzyteczno$c¢: Czy osiaggniete produkty i rezultaty realizowanych projektow sa uzyteczne, funkcjo-
nalne dla mieszkancoéw, czy mieszkancy z nich korzystaja oraz czy pojawily sie pozytywne lub ne-
gatywne efekty uboczne?

e Trwalo$¢: czy na poziomie uzytecznoSci realizowanych projektéw pozostaly trwale zmiany i czy
zmiany te sg uzyteczne przez dlugi czas?

Ewaluacja dotychczasowej Strategii Rozwoju zostala wykonana réznymi metodami: poprzez zestawienie
zadan, ktore byly wykonane podczas Strategii, za pomocg badan ankietowych wéréd mieszkancoéw i przed-
siebiorcow, gdzie wsrod postawionych pytan znalazly sie pytania ewaluacyjne. Ze wzgledu na fakt, ze wielu
mieszkancoOw najczeSciej nie wie, ze taki dokument jak Strategia istnieje, niewielu mialo styczno$¢ z tym
dokumentem, pytania zostaly sformulowane w taki sposob, zeby mieszkancy mogli oceni¢ efekty wykony-
wanych w ramach Strategii zadan.

Podczas warsztatow strategicznych uczestnicy zostali poproszeni o ocene realizacji celéw i programow
strategicznych:
a) pod wzgledem trafnosci:

*  Czy cele i programy zostaly sformulowane trafnie?

»  Czy odpowiadaly na istniejace potrzeby?

*  Ocena w skali od 1(catkowicie nietrafny) do 6 (w pelni trafny).
b) pod wzgledem skutecznoS$ci:

»  Czy celeiprogramy zostaly osiaggniete, w jakim stopniu?

*  Ocena w skali 6 - stopniowej (6 — calkowicie zrealizowany; 1 — w ogdle nie zrealizowany)
¢) czy cele i programy sa aktualne dzis, czy moga by¢ kontynuowane w latach 2013-2017?

¢ Ocena w skali od 1(nieaktualny) do 6 (aktualny).

TABELA 7. OCENA REALIZACJI CELOW I PROGRAMOW STRATEGICZNYCH.

LP. | CEL, PROGRAM TRAFNOSC | SKUTECZNOSC | AKTUALNOSC
1 Rozwdj infrastruktury technicznej 6 3,5 6

1.1 Rozwiazania komunikacyjne 6 3,25 6

1.2 Infrastruktura podziemna 6 3,5 5,8

1.3 Gospodarka przestrzenna i mieszkaniowa 5,75 3 5,5

2 Wspieranie rozwoju gospodarczego miasta 5 2,75 4,8

2.1 | Wspieranie rozwoju pozadanych branz na terenie miasta 5 2,75 4,8

Wspieranie rozwoju gospodarczego i tworzenie miejsc pra-

2.2 . . 2,
cy na terenie miasta 5,25 5 5,3

3 Rozwéj uslug dla mieszkancéow 5 3,5 5
3.1 | Os$wiata, kultura, sport 5,5 4 55
3.2 | Bezpieczenstwo mieszkancow 5 3,25 5
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| 3.3 | Uslugi socjalne i komunalne | 5,25 3 5,3

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow wypracowanych podczas warsztatow strategicznych.

Ad. a). trafno$é

Zasadniczo cele obowiazujacej Strategii Rozwoju Lubonia odpowiadaja potrzebom. Gléwny nacisk w do-
kumencie postawiono na inwestycje infrastrukturalne. Mieszkancy Lubonia maja bardzo slaba wiedze o ce-
lach, zalozeniach i sposobie wdrozenia aktualnie obowigzujacej Strategii. Zauwazaja jednak efekty dzialan
zwiazanych ze Strategiq, zrealizowane inwestycje.

Ad. b). skutecznosé

Na 34 okreSlone w Strategii projekty udalo sie zrealizowac w catoSci tylko 6. Wiekszo$¢ projektow zostala
zrealizowana czeSciowo lub sa w trakcie realizacji. Wérod projektow niezrealizowanych znajduja sie: orga-
nizacja noclegowni dla bezdomnych, w czeSci rozw6j Strazy Miejskiej i OSP, rozwdj gospodarki opartej na
wiedzy, regulacja ciekow wodnych.

W przypadku sieci energetycznej i gazowej stwierdzono aktualnie brak konieczno$ci rozbudowy i moderni-
zacji. Natomiast rozwdj telekomunikacji i system6éw informatycznych znajduje sie poza kompetencjami
Urzedu Miasta. W planach pozostaje rozwigzanie probleméw lokalowych O$rodka Kultury i Biblioteki.

Najwiekszym sukcesem przyjetej Strategii jest budowa hali widowiskowo-sportowej oraz boisk przyszkol-
nych i ogélnodostepnych.

W opinii uczestnikoéw warsztatow strategicznych zrealizowane w najmniejszym stopniu sa projekty doty-
czgce wspierania rozwoju gospodarczego miasta.

Ad. ¢). aktualnosé

Cele i programy strategiczne zostaly uznane przez uczestnikdw warsztatow strategicznych za aktualne.
Mimo realizacji czeSci zadan cele jako calo$é nie zostaly jeszcze osiagniete. Dotychczas zrealizowane pro-
jekty nie pozwolily w pelni osiggnaé takze wyodrebnionych w ramach celéw programéw strategicznych,
dlatego powinny by¢ kontynuowane i uzupelione o nowe zadania.

Na podstawie analizy obowiazujacej Strategii Rozwoju Lubonia zbadano pozostale kryteria ewaluacyjne:
=  Efektywnos$é

Cze$é zadan ze Strategii (np. budowa obwodnicy miejskiej, termomodernizacja obiektow uzytecznosci pu-
blicznej, zakup nowych autobus6w miejskich) byla realizowana w ramach polityki regionalnej Unii Euro-
pejskiej przy jej wsparciu finansowym. W konsekwencji Miasto w ramach wymienionych inwestycji pono-
silo mniej niz polowe calkowitych kosztoéw. Ponadto Gmina jest zobowigzana do stosowania ustawy Prawo
zamoOwien publicznych, co gwarantowaé powinno realizacje zadan najnizszym mozliwym kosztem.

= Uzyteczno$é¢/ oddzialywanie

Okolo 65% ankietowanych mieszkancéw miasta uwaza, ze Lubon na przestrzeni ostatnich 4-5 lat rozwinat
sie, ze w mie$cie zyje sie lepiej, a 13% respondentéw zauwaza istotne zmiany na lepsze, docenia postep i
efekty rozwoju miasta. Powyzsze dane §wiadczg niezbicie o tym, ze mimo nieznajomosci zalozen obowigzu-
jacej Strategii Rozwoju Miasta Lubon, mieszkancy zauwazajg rozwoj miasta wywolany wystarczajaco kon-
sekwentna realizacja zalozen lokalnego dokumentu strategicznego.

= Trwalo$¢

Wozrost liczby mieszkancow, w szczegdlnos$ci mlodych powoduje stale zwiekszajace sie zapotrzebowanie na
rozw(j infrastruktury technicznej, drogowej, miejsca pracy, ushugi, kulture, sport, o§wiate itd. Stad ciagle
narasta potrzeba podjecia realizacji r6znych inwestycji.
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3. 1.1. ANALIZA REALIZACJI PROJEKTOW

W programie 1.1. Rozwigzania komunikacyjne ujeto projekty zwiazane bezposrednio z rozwojem in-
frastruktury niezbednej dla dalszego rozwoju gospodarczego gminy i poprawy warunkéw zycia mieszkan-
coOw. Wiekszo$¢ projektow dotyczy bezposrednio inwestycji drogowych: budowy drog tranzytowych przez
miasto, budowy droég lokalnych, poprawy stanu drog, poprawy bezpieczenstwa na drogach (budowy chod-
nikow i tras rowerowych), likwidacji barier dla oséb niepelnosprawnych, rozbudowy oéwietlenia oraz sys-
tematycznej wymiany taboru komunikacji miejskie;j.

Cele projektow wchodzacych w sktad programu 1.1.:
= zapewnienie wlaSciwej przepustowosci na najwazniejszych odcinkach droég, zwlaszcza tranzyto-
wych;
= poprawa plynnosci ruchu pojazdow;

= poprawa jakoSci nawierzchni na terenie miasta, co wplynie na obnizenie poziomu halasu komuni-
kacyjnego;

= zapewnienie wlaSciwych warunkéw komunikacji samochodowej miedzy Luboniem a Poznaniem;
= zapewnienie zbiorowego transportu pasazerskiego wewnatrz miasta;

zostaly czeSciowo osiagniete. CzeS¢ glownych drdg na terenie miasta zostala przebudowana lub zmoderni-
zowana. Opracowano koncepcje docelowego w wieloletniej perspektywie, ukladu drogowego oraz wykona-
no nowy projekt organizacji ruchu bazujacy na pomiarach jego natezenia. Istotne znaczenie dla poprawy
skomunikowania Lubonia mialo wprowadzenie zintegrowanego systemu komunikacji miejskiej z Pozna-
niem. Systematyczna wymiana autobuséw na nowsze i zakup nowych pojazdéw wplynely na wzrost jakos$ci
$wiadczonych ushug komunikacji publicznej. Nie wykonano przebudowy ul. Zabikowskiej, Dworcowej,
odlozone w czasie zostalo zadanie opracowania nowej hierarchii waznosci drég do realizacji nawierzchni
utwardzonych ulic lokalnych oraz uzupelienia oswietlenia ulicznego.

Szczegblowe zestawienie wykonanych inwestycji zawiera zalgcznik nr 3.

W kolejnym programie 1.2. Infrastruktura podziemna ujeto rowniez projekty zwigzane z rozwojem
infrastruktury niezbednej dla poprawy warunkéw zycia mieszkancow i dalszego rozwoju gospodarczego
gminy. Wiekszo$¢ projektow dotyczy bezposrednio inwestycji w zakresie ochrony $rodowiska naturalnego.
Jeden z projektow odnosi sie do nowoczesnej gospodarki opartej o technologie teleinformatyczne.

Czesciowo osiggniete zostaly nastepujace cele projektow:
= uregulowanie gospodarki wodno-$ciekowej poprzez podlaczenie gospodarstw domowych i przed-
siebiorstw do sieci wodociagowo-kanalizacyjnej;
= zabezpieczenie obszaru miasta przed zalaniami w wyniku opadow;

= odprowadzanie caloéci Sciekéw bytowych do sieci kanalizacji miejskiej w celu poprawy warunkow
zycia i ochrony $rodowiska.

W zasadniczej czesci zostala dokoniczona rozbudowa sieci kanalizacyjnej, zbudowano system kanalizacji
sanitarnej w zlewniach ul. Fabrycznej i ul. Ogrodowej oraz odcinek w rejonie ulicy Polnej i kilka innych
brakujacych odcinkéw. Podobnie zrealizowano budowe kilku niewielkich odcinkéw sieci wodociagowe;j.
Rozpoczeta zostala budowa 24 km sieci kanalizacji sanitarnej w Dolnym Lasku, ktéra prowadzi Aquanet
S.A. przy wsparciu finansowym funduszu spo6jnos$ci. Przez caly omawiany okres Miasto, we wspolpracy z
Aquanet S.A. prowadzilo akcje informacyjng majgca na celu zachecenie mieszkancow, ktorzy dotad nie
podlaczyli swoich nieruchomosci do istniejacej kanalizacji sanitarnej by to uczynili. W ramach zabezpie-
czenia miasta przed skutkami zalania nieruchomosci wodami opadowymi doprowadzono do podjecia przez
ZDM odbudowy i zwiekszenia przepustowo$ci dotad nie przebudowanego dolnego odcinka Strumienia Ju-
nikowskiego. Problematyka ta znalazla réwniez swoje odzwierciedlenie w projekcie nowego Studium uwa-
runkowan 1 kierunkéw zagospodarowania przestrzennego. Wykonano réwniez koncepcje, a projekt jest
realizowany, przebudowy newralgicznego odcinka cieku Zabinka na odcinku od ulicy Przejazd do ulicy Ko-
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$ciuszki. Celem umozliwienia odprowadzenia wod opadowych z terenu nowego Centrum Miasta wprowa-
dzono do plandéw inwestycyjnych budowe kanalizacji deszczowej w ulicy Wschodniej, i dalej poprzez ul.
Cieszkowskiego do ul. Dworcowej i Potoku Junikowskiego.

Z kolei cele:
= Zapewnienie dostepno$ci wszystkich mediéw umozliwiajacych prowadzenie dzialalno$ci gospodar-
czej i rozw6j budownictwa mieszkaniowego
= Zapewnienie mozliwoSci rozwoju miasta w oparciu o nowoczesne technologie teleinformatyczne

nie zostaly osiagniete, poniewaz zaplanowane zadania nie byly realizowane.

Program 1.3. Gospodarka przestrzenna i mieszkaniowa w zwiazku z dominacja funkcji mieszkanio-
wej zaklada uwzglednianie w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego konieczno$¢ wpro-
wadzenia w wiekszym zakresie funkcji gospodarczych oraz rekreacyjno-wypoczynkowych. Ponadto w celu
wyeliminowania konieczno$ci wydawania decyzji o warunkach zabudowy zatozono, ze w okresie kadencji
caly obszar miasta zostanie pokryty planami miejscowymi.

Realizowane zadania pozwolily cze$ciowo osiagnac nastepujace cele:
*» mozliwie racjonalne w danych warunkach zagospodarowanie obszaru miasta i ograniczenie ko-
nieczno$ci wydawania decyzji lokalizacyjnych;
= poprawa dostepnosci ustugi mieszkaniowej;

= stworzenie centrum miasta pelniacego funkcje miastotworcze;
= powstanie terenow rekreacyjnych dla mieszkancow;

= kreacja nowego oblicza rekreacyjnego miasta Lubonia;

= docieplenie budynkéw uzytecznoSci publiczne;j.

Dla prawie calego obszaru miasta zostaly opracowane miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego.
Na poczatku 2013 r. przyjeto program rewitalizacji (Uchwala Nr XXIX/182/2013 Rady Miasta Lubon z
dnia 7 marca 2013 r. w sprawie przyjecia ,Miejskiego Programu Rewitalizacji dla Miasta Lubonia”). W
mieScie powstaly nowe mieszkania socjalne i komunalne, a istniejace miejskie zasoby mieszkaniowe zosta-
ly wyremontowane. Rozpoczeto termomodernizacje budynkéw uzytecznoSci publicznej, a takze zagospoda-
rowanie terenéw zielonych i rekreacyjnych w mieécie.

Nie wykonano zadan wchodzacych w sklad projektu 1.3.2. Regulacja ciekow wodnych, tym samym poniz-
sze cele nie zostaly osiagniete:

» racjonalizacja i uporzadkowanie gospodarki wodami powierzchniowymi na terenie miasta;

= poprawa estetyki teren6éw miejskich.

Na program 2.1. Wspieranie rozwoju pozadanych branz na terenie miasta skladaja sie trzy pro-
jekty, obejmujace zadania z zakresu wspierania okre§lonej aktywnos$ci w wybranych dziedzinach. Cele za-
planowanych projektow:
= stworzenie miejsc pracy;
» powstanie wyraznej oferty hotelowo-gastronomicznej dla obstugi ruchu targowego i konferencyj-
nego w ramach aglomeracji Poznanskiej;

= latwy dojazd do wszystkich waznych punktéw na terenie miasta;
= tworzenie pozytywnego wizerunku miasta ;
= stworzenie nowoczesnej gospodarki opartej na wiedzy;

zostaly osiaggniete w malym stopniu. W Luboniu liczba miejsc pracy jest ciagle niewystarczajaca, podobnie
jak oferta hotelowo-gastronomiczna. W najwiekszym stopniu zrealizowano jednolity system oznakowania
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obiektow uzytecznoSci publicznej na terenie miasta, drogowskazow kierunkowych, identyfikacji wizualnej
publikacji drukowanych.

W programie 2.2. Wspieranie rozwoju gospodarczego i tworzenie miejsc pracy na terenie
miasta ujeto projekty konieczne do stworzenia odpowiednich warunkéw organizacyjnych, wykorzystania
waloréw przyrodniczych, a takze prowadzenia aktywnej polityki promocyjnej Lubonia.

Zdefiniowane cele projektow zostaly czeSciowo zrealizowane:
* umozliwienie rozwoju produkgji i ustug realizowanych przez MSP na terenie miasta Lubonia;
= rozwdj gospodarczy Lubonia;

= tworzenie miejsc pracy;
= tworzenie dobrego wizerunku miasta.

Opracowano miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego dla terenéw inwestycyjnych przy ul. Wi-
rowskiej, podjeto dzialania majgce na celu promocje miasta, Parku Technologicznego ZCH Lubon, terenow
inwestycyjnych. Brak srodkéw uniemozliwil opracowanie strategii promocji miasta, logo gminy oraz jed-
nolitej identyfikacji wizualne;j.

Projekty ujete w programie 3.1. O$wiata, kultura, sport dotycza dalszego rozwoju infrastruktury
o$wiatowej, sportowej i rekreacyjnej oraz rozwoju aktywnos$ci kulturalnej na terenie Lubonia. Dla osia-
gniecia tego stanu wyznaczono nastepujace cele:
= zapewnienie infrastruktury sportowej dla mieszkancéw i miejsca dla organizacji imprez widowi-
skowych;
= dostosowanie standardu obiektow sportowych i rekreacyjnych do wymagan i potrzeb ich uzytkow-
nikow;
= zapewnienie oferty kulturalnej dla mieszkancoéw miasta;
= zapewnienie uslugi przedszkolnej dla mieszkancow;
* umacnianie i zwiekszanie roli organizacji pozarzadowych w zyciu publicznym;
= zapewnienie warunkéw do rozwoju transportu i turystyki rowerowe;j.

W ostatnich latach miasto inwestowato w rozwoj infrastruktury sportowej. Dokoniczono budowe hali wido-
wiskowo-sportowej, powstaly boiska wielofunkcyjne oraz pitkarskie przy szkolach podstawowych i gimna-
zjach.

W przypadku zadan z zakresu rozwoju kultury w Bibliotece Miejskiej powstala Sala Historii Miasta, w pla-
nach pozostaje budowa nowego budynku O$rodka Kultury.

Na jako$¢ ksztalcenia oprocz wykwalifikowanej kadry pedagogdéw wplywa tez liczebno§é oddzialow szkol-
nych. W mieScie prowadzone sa dzialania majace na celu wspieranie inicjatyw tworzenia prywatnych i pu-
blicznych przedszkoli oraz szko6l na terenie miasta.

Systematycznie rozszerzana jest wspodlpraca z organizacjami pozarzadowymi dzialajacymi lokalnie (i nie
tylko), takze na rzecz senioréw.

Nakladéw inwestycyjnych wymaga dalszy rozwdj tras rowerowych oraz zagospodarowania ciekawych
obiektow turystycznych na terenie miasta.

W programie 3.2. Bezpieczenstwo mieszkancow przewidziano dzialania zmierzajace do poprawy po-
czucia bezpieczenstwa przy uzyciu rzeczywistych, mozliwych do wprowadzenia dziatan.

Realizacja zadan pozwolila na osiggniecie nastepujacych celow:
= poprawa bezpieczenstwa mieszkancoéw i ograniczenie przestepczosSci
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= poprawa stanu bezpieczenstwa i porzadku publicznego na terenie miasta
» lepsza koordynacja dzialania stuzb porzadkowych i ratowniczych

Zostala opracowana koncepcja budowy Systemu Monitoringu Wizyjnego Miasta, wykonano takze instala-
cje systemu. Utworzenie Miejskiego Osrodka Reagowania, w ktérym funkcjonujg systemy powiadamiania
Strazy Pozarnej, Policji, Strazy Miejskiej i Pogotowia Ratunkowego przyczynia sie do lepszej koordynacji
dzialan wszystkich stuzb oraz skrocenia czasu dojazdu do miejsca zdarzenia.

Dotychczas nie udalo sie wykonaé projektu zakladajacego spoleczne wsparcie i upublicznienie dzialan Poli-
¢ji i Strazy Miejskiej

Program 3.3. Uslugi socjalne grupuje ustugi publiczne, sg to projekty uwzgledniajace spoleczne potrze-
by mieszkancow. Jak dotad czeSciowo osiggniete zostaly nastepujace cele:

» umozliwienie osobom niepelnosprawnym dostepu do ustug publicznych

= organizacja pelnego wachlarza ustlug w zakresie pomocy spolecznej

= usprawnienie organizacji zbiérki odpadéw oraz utrzymania zieleni, drog i kanalizacji
= usprawnienie organizacji transportu miejskiego

Nadal na terenie Lubnia nie ma zorganizowanej noclegowni dla bezdomnych, usluga ta jest realizowana
dla os6b z Lubonia w placowkach miasta Poznania.

3. 1.2. PODSUMOWANIE

Strategia Rozwoju Miasta Lubon zostala opracowana na lata 2008-2017, co oznacza, ze w 2012 roku jest
w polowie okresu realizacji. W wyniku podejmowanych przez ostatnie 5 lat dzialan calkowicie zrealizowaé
udato sie zaledwie kilka projektow. Wiekszo$¢ z nich dotyczy celu 3. Rozw6j ustug dla mieszkancow. Nalezy
jednak zaznaczy¢, ze jezeli chodzi o realizacje gléwnych celow, na pewno nalezy uznaé, ze nie zostaly one
osiagniete. Mozna tutaj raczej méwic o podejmowanych dzialaniach w kierunku realizacji tych celow. Trze-
ba mie¢ tez na uwadze, ze samorzad ma ograniczong liczbe §rodkéw finansowych w stosunku do lokalnych
potrzeb.

Celem pierwszym wymienionym w Strategii jest rozwdj infrastruktury technicznej. Zaré6wno budowa drog
i chodnikéw, wymiana taboru miejskiego przewoznika, integracja komunikacji miejskiej z Poznaniem, a
takze budowa sieci wodociagowej i kanalizacji sanitarnej dobrze $wiadcza o staraniach w realizacji tego
celu. Przy budowie i modernizacji drdg trzeba jednak mie¢ na uwadze wzrastajace natezenie ruchu drogo-
wego. W ostatnich latach znacznie wzrosly tez inwestycje w rozw6j gospodarki mieszkaniowej, powstaly
nowe mieszkania socjalne i komunalne. Jezeli chodzi o zagospodarowanie przestrzenne, wazne jest tutaj
precyzyjne okre$lenie rozwoju réznych funkcji miejskich.

Drugim celem jest wspieranie rozwoju gospodarczego miasta. W Luboniu funkcjonuja gléwnie male firmy,
dzialajace w sektorze uslug. Wsparcia wymaga rozwoj branzy hotelowej i gastronomicznej. Na uwage za-
shuguje utworzenie w 2008 roku Parku Przemyslowego LUVENA oferujacego powierzchnie ustugowe, ma-
gazynowe i biurowe dla przedsiebiorstw, ktore chca wdraza¢ innowacje.

Miasto Lubon posiada niewiele wolnych terenéw, z tego wzgledu istotne jest wyznaczenie w miejscowych
planach zagospodarowania przestrzennego terenéw inwestycyjnych oraz ich promocja.

Trzeci cel Strategii to rozw6j ustlug dla mieszkancow, czyli zapewnienie mieszkaficom miasta mozliwie jak
najlepszych warunkéw zycia oraz poczucia bezpieczenstwa ekonomicznego, spolecznego i ekologicznego.

W okresie realizacji Strategii wybudowano nowoczesne obiekty sportowe, zainstalowano system monito-
ringu wizyjnego, utworzono Miejski Osrodek Reagowania oraz udzielono wsparcia organizacjom pozarza-
dowym. Trwaja prace nad rozbudowg tras rowerowych oraz likwidacjg barier architektonicznych. Nie roz-
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wigzane pozostajg problemy lokalowe OSrodka Kultury i Biblioteki, kwestia przyjecia Programu poprawy
bezpieczenstwa i porzqdku publicznego, organizacja noclegowni oraz ustug dla oséb w podeszlym wieku.

Szczegolowa analiza wykonania zadan zapisanych w Strategii zostala zamieszczona w zalgczniku nr 1.

3.2. POWIAZANIE STRATEGII I Z INNYMI DOKUMENTAMI

Strategia Rozwoju Miasta Lubon zostala przygotowana w oparciu o dokumentacje oraz analize danych, ja-
kich dostarczyly spotkania warsztatowe z przedstawicielami wszystkich srodowisk miasta. Strategia jest
wyrazem oczekiwan, potrzeb oraz ambicji mieszkancéw Lubonia.

Uwarunkowania zewnetrzne rozwoju miasta Lubon okre$lone sg przez opracowania i dokumenty wyzszego
rzedu krajowe, wojewodzkie i powiatowe oraz relacje z blizszym i dalszym otoczeniem. Strategia Rozwoju
Miasta Lubon zostala skonstruowana tak, by zachowac¢ spdjno$¢ z innymi dokumentami planistycznymi i
strategicznymi - cele Strategii zgodne sa z najwazniejszymi dokumentami strategicznymi na poziomie kra-
juiwojewodztwa, a takze powiatowymi i gminnymi.

Dokument jest zgodny z zalozeniami Strategii Rozwoju Aglomeracji Poznanskiej. Metropolia Poznan
2020, Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 r., Planu Zagospodarowania Prze-
strzennego Wojewddztwa Wielkopolskiego, Strategii Rozwoju Kraju 2020, Koncepcji Przestrzennego Za-
gospodarowania Kraju 2030.

Przedmiotowy dokument opracowany zostal przez firme Lider Projekt Sp. z 0.0. w oparciu o materialy do-
starczone przez Urzad Miasta Lubon:

e Strategie Rozwoju Miasta Lubon na lata 2008-2017
*  Opracowanie ekofizjograficzne podstawowe dla terenu gminy Lubon

*  Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Lubon - aktuali-
zacja w 2012 r.

e zapisy planow miejscowych pokrywajacych 85% powierzchni miasta

»  Wieloletniq Prognoze Finansowq Miasta Lubon na lata 2012-2022

e Gminny Program Opieki nad Zabytkami Dla Miasta Lubonia na lata 2010-2013

e Ewidencje zabytkéw

*  Zintegrowany plan rozwoju transportu publicznego na terenie miasta Lubon na lata 2010-2014

e Zalozenia do planu zaopatrzenia w cieplo, energie elektrycznq i paliwa gazowe miasta Lubon
(Uchwala nr XXX11/189/2009 Rady Miasta Lubon z dnia 25 czerwca 2009 r.)

e Program ochrony $rodowiska Miasta Lubon na lata 2013-2016 z perspektywq na lata 2017-
2020

e Program usuwania azbestu oraz wyrobéw zawierajqcych azbest na terenie Powiatu Poznan-
skiego

e Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie w MieScie Lubon na lata 2012-2016

*  Gminny Program Profilaktyki i Rozwiqzywania Probleméw Alkoholowych oraz Przeciwdziala-
nia Narkomanii na rok 2012

e Gminny Program Przeciwdziatlania Narkomanii w Mie$cie Lubon na 2012 rok

e Roczny program wspélpracy z organizacjami pozarzqdowymi i innymi organizacjami prowa-
dzqcymi dzialalno$é pozytku publicznego na rok 2012

»  Strategie Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Miasta Lubon na lata 2012-2017
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Ponadto korzystano z nastepujacych dokumentéw sprawozdawczych:

Raport o stanie miasta Lubon z 2007 1.
Sprawozdarn Burmistrza Miasta Lubon z wykonania budzetu Miasta za lata 2008-2011

Sprawozdania z dzialalnos$ci Strazy Miejskiej Miasta Lubon w 2011 r.

Do opracowania Strategii wykorzystano réwniez informacje pochodzace z nastepujacych zrodet:

Glowny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych
Urzad Statystyczny w Poznaniu

Powiatowy Urzad Pracy w Poznaniu

Starostwo Powiatowe w Poznaniu

Monitoring hatasu samochodowego w porze nocnej, w 4 punktach pomiarowych, wzdtuz auto-
strady A-2, na jej odcinku w miescie Lubon pod redakcja Prof. dr. hab. Rufina Makarewicza, Cen-
trum Badan Akustycznych Fundacji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza

Halas lotniczy w Luboniu pod redakcja Prof. dr. hab. Rufina Makarewicza, Centrum Badan Aku-
stycznych Fundacji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
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IV. WYNIKI SONDAZU SPOLECZNEGO
4.1. LUBON W OPINII MIESZKANCOW

4. 1.1. PROCES I METODA PRZEPROWADZENIA ANKIETYZACJI

Zagadnienia dotyczace postaw spotecznych wobec kluczowych aspektéw rozwoju Lubonia opracowano na
podstawie zrédel pierwotnych, tj. wynikéw wlasnych badan ankietowych. W celu pozyskania opinii miesz-
kancéw na temat jakoSci zycia w Luboniu zastosowano technike PAPI (Paper and Pencil Interview). Jest to
najbardziej tradycyjna technika stosowana przy realizacji badan iloSciowych, polegajaca na przeprowadza-
niu wywiadéw bezposrednich z respondentami z wykorzystaniem papierowej ankiety/kwestionariusza.
Ankieterzy w dniach 25-31 lipca 2012 r. przeprowadzili badanie ankietowe w gléwnych, najbardziej uczesz-
czanych punktach miasta (rejon ul. Zabikowskiej, Wawrzyniaka, Powstaicow Wielkopolskich, przy Cen-
trum Handlowym Pajo oraz Factory Outlet), zgodnie z przyjeta metoda doboru proby. Udzial w badaniu
kwestionariuszowym byl dobrowolny i anonimowy. Wypeknienie ankiety nie zajmowalo wiecej niz kilka
minut, nie bylo klopotliwe.

Badania spoteczne zostaly przeprowadzone celem wsparcia procesu opracowania aktualizacji Strategii
Rozwoju Miasta Lubon na lata 2008-2017. Wyniki badan pozwalaja okresli¢ poziom zadowolenia miesz-
kancow z poszczegolnych obszaréw funkcjonowania miasta, identyfikacji najwazniejszych problemoéw, z ja-
kimi borykaja sie mieszkancy Lubonia oraz opinie mieszkancéw na temat realizacji réznych zadan.

4. 1.2. CHARAKTERYSTYKA PROBY BADAWCZEJ

Badanie zostalo przeprowadzone wsréd 200 dorostych mieszkancow Lubonia (w tym 51% kobiet i 49%
mezczyzn). W strukturze wieku uczestnikow badania mozna zauwazy¢ rownomierny udzial osob w kazdej z
czterech grup wiekowych.

WYKRES 34. STRUKTURA PROBY ZE WZGLEDU NA WIEK RESPONDENTOW.

m18-29lat
m 30-39lat
B 40-59lat

| 60 lati powyzej

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Struktura przebadanych oséb pod wzgledem wyksztalcenia zostala przedstawiona na wykresie ponizej. Do-
minowaly osoby z wyksztalceniem $rednim lub policealnym.

WYKRES 35. STRUKTURA PROBY ZE WZGLEDU NA WYKSZTALCENIE RESPONDENTOW.

B Zasadnicze
zawodowe lub
ponizej

m Srednie lub
policealne

B Wyzsze
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.
Wsrdd uczestnikdw badania wiekszo$é stanowily osoby aktywne zawodowo.

WYKRES 36. STRUKTURA PROBY ZE WZGLEDU NA AKTYWNOSC ZAWODOWA RESPONDENTOW.

® uczen,/student
H osoba pracujaca
u bezrobotuy

® emerytura,/renta

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

W strukturze proby najwieksza cze$¢ respondentéw stanowily osoby, ktére mieszkaja w Luboniu dluzej niz
10 lat.

WYKRES 37. STRUKTURA PROBY ZE WZGLEDU NA OKRES ZAMIESZKANIA RESPONDENTOW W LUBONIU.

B do 1roku
Bodirokudo 10 lat

H powvzej 10 lat

7Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

4.1.3. ANALIZA WYNIKOW BADAN ANKIETOWYCH PRZEPROWADZONYCH WSROD
MIESZKANCOW LUBONIA

Prawie polowa respondentéw mieszka w Luboniu od urodzenia. Wérdd oséb, ktére mieszkaja w Luboniu
mniej niz 10 lat 53% sprowadzilo sie tu ze wzgledu na kupno mieszkania/ budowe domu, 23% ze wzgledu
na miejsce pracy/nauki i 17% ze wzgledu na zalozenie tu rodziny.

WYKRES 38. POWODY ZAMIESZKANIA W LUBONIU.

® tutaj sie urodzilem(lam)i
wychowalem(lam)
Htu pracuje / ucze sie

o tutaj zalozylem (lam)
rodzine

# lubie Lubon, podoba mi
sie to miasto

m tu kupilem mieszkanie,/
wybudowalem dom

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.
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Drugie pytanie mialo charakter ewaluacyjny. Zadaniem respondentéw bylo okreslenie caloksztattu dzialan
rozwojowych miasta, w stosunku do stanu sprzed 2008 r., czyli okresu objetego obowiazujaca Strategiq
Rozwoju Miasta Lubori.

WYKRES 39. OCENA OBECNEJ SYTUACJI LUBONIA — ROZWOJU MIASTA, JEGO ZAMOZNOSCI, JAKOSCI ZYCIA W MIESCIE
— W POROWNANIU ZE STANEM SPRZED 4-5 LAT.

o
2%

B Jest coraz gorzej.
Miasto upada.

M Nic sie nie zmienilo.
Jesttakjak bylo.

| Sytuacja nieznacznie
sie poprawila.

| Jest znacznie lepiej.
Widaé rozwoj
miasta.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Wiekszo$¢ ankietowanych, uwaza ze Lubon na przestrzeni ostatnich 4-5 lat rozwinal sie, ze w mieécie zyje
sie lepiej. 13% respondentéw zauwaza istotne zmiany na lepsze, docenia postep i efekty rozwoju miasta.
Stosunkowo wielu ankietowanych, bo az 20% uwaza, ze jako$¢ zZycia w mieécie nie zmienila sie. Analizujac
odpowiedzi respondentéw w korelacji z okresem zamieszkania w Luboniu mozna zauwazy¢, ze wiekszy od-
setek?® os6b mieszkajacych w Luboniu ponizej 10 lat zauwaza znaczny rozw6j miasta, a nieznaczng popra-
we sytuacji wskazywal wiekszy odsetek® os6b mieszkajgcych powyzej 10 lat. Wieksze niezadowolenie z
obecnej sytuacji miasta wskazywala najmlodsza grupa ankietowanych, tj. w wieku 18-29 lat. Na znaczng
poprawe w rozwoju miasta wskazywalo najwiecej respondentéw z grupy wiekowej 40-59 lat.

Trzecie pytanie badania kwestionariuszowego mieszkancéw miasta Lubon réwniez mialo charakter ewalu-
acyjny. Respondenci wskazywali sfery zycia, w ktorych ich zdaniem miasto zanotowato najwiekszy rozwoj.
Zadaniem ankietowanych byla ocena w skali od 1 do 5 poszczegdlnych zagadnien w zalezno$ci od stopnia
realizacji, gdzie 1 oznaczalo zadanie najmniej zrealizowane, a 5 najbardziej zrealizowane.

58 6 10 punktéw procentowych wiecej niz w przypadku os6b mieszkajacych powyzej 10 lat.

59 0 9 punktéw procentowych wigcej niz 0osé6b mieszkajacych w Luboniu ponizej 10 lat.
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WYKRES 40. SREDNIA OCEN REALIZACJI POSZCZEGOLNYCH ZADAN.

Nastapil rozwoj organizacji pozarzadowych

Nastapil rozwoj budownictwa mieszkaniowego

Zwiekszyla sie ilosc terendow zielonych w miescie q

Poprawil sie dostep do rzeki Warty

Zmniejszyla sie uciazliwosé zlewni sciekow

Obnizyl sie poziom halasu

Zmniejszyl sie poziom wandalizmu

zabudowy w miescie

Nastapil rozwoj oferty kulturalnej

W miescie powstaly atrakeyjne miejsca wypoczynku i
rekreacji

Poprawila sie jakos¢ przestrzeni publicznej i nowej |
Poprawilo sie bezpieczenstwo w miescie |

W miescie jest czysciej i dba sie o ekologie 4

Poprawila sie jakosc edukacji na poziomie podstawowym i
gimnazjalnym
Wrykonano termomodernizacje budymkéw uzytecznosci
publiczne) | | | |
Powstaly nowe mieszkania socjalne i komunalne, poprawil
sie stan techniczny istniejacych budynkow komunalnych | | | |
Nastapil rozwoj systemu sieci wodociagowej, kanalizacji
deszczowe] i sanitarnej

Poprawila sie jakos¢ komunikacji publicznej

Poprawil sie stan drég q

Powstaly nowe inwestycje i miejsca pracy I I I 4

0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2, 3,0

o

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

W opinii respondentéw najmniejsze pozytywne zmiany zaszly wsrdd organizacji pozarzgdowych. Niska
ocena rozwoju sektora pozarzadowego wynika w duzej czeSci z braku zdania na ten temat — wielu respon -
dent6éw nie ma wiedzy na temat zadan i funkcjonowania organizacji pozarzadowych w Luboniu. Zaangazo -
wanie mieszkancow w dzialania obywatelskie powoli wzrasta, przejawia sie gléwnie w formie wsparcia fi-
nansowego, skladania rocznych zeznan podatkowych tj. mozliwosci przekazania 1% podatku na rzecz orga-
nizacji pozytku publicznego.

Natomiast wladze miasta aktywnie wspolpracuja® z organizacjami pozarzagdowymi i innymi podmiotami
prowadzacymi dzialalnoé¢ pozytku publicznego, poprzez organizacyjne i prawne wspieranie dzialan orga-
nizacji spolecznych, opracowanie systemu dofinansowania w postaci grantéw na realizacje okreslonych za-
dan, pomoc w pozyskiwaniu funduszy na dzialalno$é spoteczng i organizacje imprez ré6znego typu.

Ankietowani bardzo nisko oceniali rozw6j w ostatnich latach oferty kulturalnej oraz miejsc do wypoczynku
i rekreacji. Nizsze oceny dla tych dwdch sfer typowaly kobiety, osoby powyzej 60 roku zycia oraz z wy-
ksztalceniem zawodowym i ponizej. Niewielka cze$¢ ankietowanych zauwaza w mieScie atrakcyjne miejsca
do wypoczynku i rekreacji (5%) oraz pozytywne zmiany w obszarze rozwoju kultury (8%). Badani wymie-
niali w tym zakresie budowe hali widowiskowo-sportowej, nowe boiska przy szkolach, rézne dzialania po-
dejmowane przez Biblioteke oraz O$rodek Kultury.

60 Wyrazem dazenia wladz samorzadowych Miasta Lubon do szerokiej wspélpracy ze srodowiskiem podejmujacym dziatania na rzecz
spotecznosci lokalnej sa roczne programy wspdlpracy z organizacjami pozarzadowymi i innymi podmiotami prowadzacymi dzialal -
no$é pozytku publicznego. Program okresla zakres i formy wspoélpracy Miasta Lubon z organizacjami pozarzadowymi i podmiotami
wymienionymi w art. 3 ust 3 ustawy w sferze zadan publicznych, o ktérych mowa w art. 4 ustawy z dnia 23 kwietnia 2003 r. o dzialal -
nosci pozytku publicznego i o wolontariacie (ze zmianami), zwanej w dalszej cze$ci programu ustawa.
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W trakcie realizacji Strategii Rozwoju Miasta w latach 2008-2012 rozpoczeto wyznaczanie nowych tras
rowerowych i budowe infrastruktury dla rowerzystéw, w kolejnych latach planowana jest dalsza rozbudo-
wa sieci $ciezek rowerowych, budowa nowego budynku o§rodka kultury, tworzenie terenéw zielonych i re-
kreacyjnych w miescie.

Wiekszo$é respondentéw nisko ocenila stopien realizacji systemu sieci wodociaggowej, kanalizacji deszczo-
wej i sanitarnej. W przypadku budowy mieszkan socjalnych i komunalnych oraz poprawy ich stanu tech-
nicznego 60% badanych okreslilo to zadanie jako najmniej zrealizowane przyznajac po 1-2 punkty, nato-
miast 16% osob przyznalo po 4-5 punktow, uznajac je za zrealizowane w wysokim stopniu. Realizacje
wszystkich koniecznych inwestycji, rozbudowe i uzupehianie infrastruktury podziemnej, budowe budyn-
koéw socjalnych i komunalnych warunkuje ograniczony budzet miasta. Poszczego6lne zadania wykonywane
sg etapowo, w zaleznoSci od dostepnych Srodkow.

Okolo 90% respondentow stwierdzito, ze poziom halasu w miescie jest nadal problemem i zadanie to zo-
stalo najmniej zrealizowane (1-3 punktéw). Zgodnie z raportem Najwyzszej Izby Kontroli pt ,,Informacja o
wynikach kontroli przygotowania lotniska w Poznaniu-Krzesinach do bazowania samolotéw F-16" poziom
halasu w Luboniu jest wysoki. Wladze miasta planuja podjecie stalego monitoringu halasu w tym rejonie,
ktbérego wyniki pozwolg na opracowanie nowych stref ograniczonego uzytkowania.

Najlepiej ankietowani oceniajg poprawe jakoSci komunikacji publicznej, jako$ci edukacji na poziomie pod-
stawowym i gimnazjalnym oraz rozw6j budownictwa mieszkaniowego.
Kolejne pytanie miato charakter czysto diagnostyczny. Respondenci oceniali stopien zadowolenia z jako$ci

ushug Swiadczonych na terenie miasta Lubon w poszczeg6lnych obszarach, co zobrazowane zostalo na po-
nizszym wykresie.

WYKRES 41. OCENIA STOPNIA ZADOWOLENIA Z OBECNIE DOSTEPNEJ W LUBONIU OFERTY.

komunikacji publicznej

edukacji, §. szkol publicznych
podstawowychi gimnazjalnych

handluiuslug

opieki zdrowotnej

dostepu do placéwek przedszkolnych | 4
obslugi pdministracyjnej | (
dogtepu do zlobkow (

dostepu do infgrmacji o miescie

=

pamocy spolecznej

opieki nad ludzmi starszymi

Nie Raczej nie Nie mam zdania Raczej tak Tak

Zrbdlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Mieszkancy Lubonia najlepiej oceniaja komunikacje publiczng, oferte edukacji oraz handlu i ustug. Dobrze
wypowiadaja sie takze o zaspokojeniu swoich potrzeb w zakresie opieki zdrowotnej oraz dostepu do placo-
wek przedszkolnych. W zakresie opieki nad najmlodszymi dzie¢mi, wielu ankietowanych, szczegolnie poni-
zej 39 roku zycia, wskazywalo na brak publicznych zlobkdéw oraz niewystarczajaca liczbe miejsc w przed-
szkolach publicznych. Wiekszo$¢é badanych (ponad polowa) nie korzysta z pomocy spolecznej oraz opieki
nad ludZmi starszymi, liczba 0s6b raczej zadowolonych i raczej niezadowolonych z tej oferty rozlozyla sie
rownomiernie (po okoto 22%).
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Najslabiej oceniona zostala oferta sportu i rekreacji oraz kulturalna. Prawie 80% ankietowanych nie jest
zadowolonych z obecnie dostepnej oferty w tym zakresie. Biorac pod uwage wiek uczestnikdw badania naj-
bardziej niezadowolone z oferty sportu i rekreacji oraz kulturalnej sa osoby w wieku 40-59 lat (okolo 83%),
natomiast 23% ankietowanych w wieku 18-29 lat stwierdzilo, ze obecnie dostepna oferta jest dla nich zado-
walajaca.

Nastepne pytanie mialo charakter diagnostyczno-rozwojowy. Respondenci zostali poproszeni o uporzad-
kowanie czynnikéw rozwojowych miasta w kolejnosci od tych, ktére maja najwieksze znaczenie (powinny
by¢ calkowicie zrealizowane w ciagu najblizszych 5 lat) do tych, ktére maja najmniejsze znaczenie (ich re-
alizacja moze poczekad).

WYKRES 42. OCENA ZNACZENIA POSZCZEGOLNYCH CZYNNIKOW ROZWOJOWYCH.

zadanie powinno by¢ zre-
alizowane calkowicie w
ciagu najblizszych 5 lat

Poprawa stanu srodowiska

Poprawa oferty sportuirekreaciji, budowa sciezek
rowerowych

Rozwdj oferty kulturalnej dani . byé
zadanie powinno bycC Cze¢-

Rozwdj infrastruktury technicznej $ciowo zrealizowane w
(drogi, oswietlenie drog, kanalizacja ciagu najblizszych 5 lat
sanitarna, deszczowa, wodociagi, gaz, Internet)

Rozwdj malej i sredniej przedsiebiorczosci zadanie nie musi byé
i zrealizowane w ciagu
najblizszych 5 lat, jego re-
alizacja moze poczekaé

Pozyskanie nowych inwestorow

Rozwdj oferty wsparcia dlaosob
niepelnosprawnych, starszych, pomocy spolecznej

Poprawa oferty edukacyjnej

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Zdaniem respondentéw w ciagu najblizszych 5 lat powinny zostaé calkowicie zrealizowane zadania majace
na celu poprawe stanu §rodowiska, poprawe oferty sportu i rekreacji, budowa $ciezek rowerowych, rozwoj
oferty kulturalnej oraz rozwoj infrastruktury technicznej. Oferta edukacyjna jest obecnie na zadowalaja-
cym poziomie i inwestycje w tym zakresie nie sa pilnie potrzebne. Na realizacje poczekaé moze réwniez
rozw0j oferty wsparcia dla os6b niepelnosprawnych, starszych, pomocy spolecznej. Rozwdj malej i $redniej
przedsiebiorczoéci oraz pozyskiwanie nowych inwestoréw sa zdaniem respondentéw wazne dla rozwoju
miasta i powinny by¢ cho¢ czesciowo zrealizowane w ciagu najblizszych 5 lat.

Kolejne pytanie ankiety dotyczylo oceny jakosci zycia mieszkancéw. Respondenci oceniali kilka tez zwiaza-
nych z poszczegdlnymi aspektami zycia.
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WYKRES 43. OCENA POSZCZEGOLNYCH ASPEKTOW ZYCIA W LUBONIU.

W|Luboniu czuje wiez  innymi mieszkancami, czuje sie mocno
zwiazana,y z miastem

Miasto Lubon jest . przyjazne” dla rodzin z malymi
dziecmi, tzn. jest tu iele placow zabaw, wystarczajaco duzo 1
zlgbkow lub przedszkoli |

'W Luboniu w Urzedzie Miasta moge wszystko latwo 1 szybko i
zalatwié |

W Luboniu jest mmalo korkéw ulicznydh, szybko moge sie ’
przemieszezac |

W Luboniu czyje sie bezpiecznie (niska przestepezosc) |

W Luboniu jest ladnie, panuje tu o
zestrzenny, budynki/sa zadbane i maja w

=]

roghudowana i nowoezesna

W Luboni

Cheialbyng

Nie Raczej nie Nie mam zdania Raczej tak Tak

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Wyniki ankiety w zakresie tego pytania sa bardzo pozytywne, poniewaz wiekszos¢ (okolo 86%) mieszkan -
cow zadeklarowala, ze nie chce przeprowadzié sie na stale do innej miejscowosci, a 93% badanych stwier-
dzilo, ze czuje wiez z innymi mieszkaicami, czuja sie mocno zwigzani z miastem. Jeéli chodzi o korelacje
opinii mieszkancow z okresem zamieszkania w mieécie, wéréd os6b mieszkajacych ponizej 10 lat w Lubo-
niu mniej ankietowanych (o 11 punktéw procentowych) zadeklarowalo wiez z miastem i innymi mieszkan -
cami niz ankietowani mieszkajacy w Luboniu powyzej 10 lat.

Osoby (9%), ktére zadeklarowaly, ze chcialyby na stale przeprowadzi¢ sie do innej miejscowosci jako glow-
ne powody zmiany miejsca zamieszkania podawaly: budowe wlasnego domu na terenach wiejskich, gdzie
jest wiecej zieleni, mieszkanie blizej miejsca pracy, przeprowadzke do Poznania, gdzie jest wiecej mozliwo-
$ci spedzania czasu wolnego.

Dobre opinie ankietowani maja o udogodnieniach w mie$cie dla rodzin z malymi dzieémi, czyli dostepno-
$ci placow zabaw, zlobkéw, przedszkoli. Respondenci sa raczej zadowoleni z pracy Urzedu Miasta oraz sto-
sunkowo dobrych mozliwoSci przemieszczania sie po mieScie. Wiekszo$¢ mieszkancow czuje sie w Luboniu
bezpiecznie, jednak duzo os6b wskazywalo na zbyt mala liczbe patroli Policji i Strazy Miejskie;j.

Slabo ocenione zostaly zagospodarowanie przestrzenne i infrastruktura techniczna. Zdaniem ankietowa-
nych w mie$cie jest niska jakoS¢ zagospodarowania przestrzennego, brakuje wyraznego strefowania funk-
¢ji. Na obszarze miasta wystepuje réznorodna zabudowa, wiele budynkéw jest zaniedbanych i nieestetycz-
nych. Brakuje wyraznie wyksztalconego centrum miasta. Niska ocena infrastruktury technicznej wynika
przede wszystkim ze zlego stanu drég w miescie.

Pomimo niskiego bezrobocia okolo 87% ankietowanych uwaza, ze w Luboniu lub najblizszej okolicy nie
mozna latwo znaleZ¢ lub zmienié pracy. Analizujac korelacje odpowiedzi respondentéow z ich wyksztalce-
niem mozna stwierdzi¢, ze prawie wszystkie osoby z wyksztalceniem $rednim, policealnym, zasadniczym
zawodowym lub nizszym sg zdania, ze w Luboniu lub najblizszej okolicy jest trudno znalez¢ lub zmienié
prace. Natomiast w przypadku uczestnikow badania posiadajacych wyksztalcenie wyzsze taka opinie wyra-
zilo 68% o0s6b.
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Mieszkancy Lubonia zostali zapytani o przyszlo$¢ miasta, jego wyglad i charakter za 10 lat. Najcze$ciej po-
jawiajace sie odpowiedzi dotyczyly wiekszej ilosci terenow zieleni, zagospodarowanych terenéw rekreacji i
wypoczynku oraz rozwoju oferty spedzania czasu wolnego, w szczegélno$ci dla mlodziezy. Lubon w 2022
roku powinien by¢ kolorowy i zachecajacy do odwiedzin. Zdaniem ankietowanych konieczny jest rozwoj
atrakcyjnej oferty kulturalnej i sportowej, np. poprzez r6znego rodzaju imprezy sportowe, koncerty, impre-
zy plenerowe, taneczne, spotkania dla mtodziezy.

Mieszkancy wskazywali takze na poprawe stanu bezpieczenistwa w miescie, zwiekszenie liczby patroli Poli-
¢ji i Strazy Miejskiej, monitoring miasta. Waznym aspektem w rozwoju miasta sa takze inwestycje w drogi,
modernizacja i budowa utwardzonych nawierzchni, chodnikow, Sciezek pieszo-rowerowych.

Lubon w 2022 roku powinien byl ladnym miastem, dobrze zagospodarowanym, estetycznym, zadbanym i
czystym.

Mieszkancy chca zeby miasto bylo bogatsze, zapewnialo wszystkim dostep do mediéw, infrastruktury tech-
nicznej i sieciowej, publicznej oswiaty na wysokim poziomie.

Zdaniem respondentéw miasto powinno by¢ nowoczesne, otwarte na firmy miedzynarodowe, ktére inwe-
stuja w Luboniu i tworza nowe miejsca pracy.

W ostatnim pytaniu mieszkancy Lubonia mieli okre$li¢ czy Lubon posiada strategie rozwoju.

WYKRES 44. CZY MIASTO LUBON POSIADA STRATEGIE ROZWOJU?

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Wiekszo$¢ ankietowanych nie potrafita odpowiedzie¢ na to pytanie. Zaledwie 10% mieszkancoéw wie, ze Lu-
bon posiada strategie rozwoju.

4. 1.4. WNIOSKI
»  Nowych mieszkancow przyciaga do Lubonia gléwnie atrakcyjna oferta mieszkaniowa;
=  Wiekszo$¢ mieszkancow zauwaza rozwoj miasta;
=  Znajomo$¢ organizacji pozarzadowych w Luboniu jest niska;

= Respondenci bardzo nisko oceniali rozw6j w ostatnich latach oferty kulturalnej oraz miejsc do wy-
poczynku i rekreacji, najwieksze niezadowolenie z obecnej z oferty sportu i rekreacji oraz kultural -
nej zglaszaly osoby w wieku 40-59 lat;

= Istotnym problemem dla wiekszoSci mieszkancoHw jest wysoki poziom halasu;

» Ankietowani pozytywnie oceniajg poprawe jakoSci komunikacji publicznej, jakosci edukacji na po-
ziomie podstawowym i gimnazjalnym oraz rozw6j budownictwa mieszkaniowego;

= Wazna kwestia, podnoszong szczegblnie przez respondentéw ponizej 39 roku zycia (mlodych ro-
dzicow) jest brak publicznych zlobkéw oraz niewystarczajaca liczba miejsc w przedszkolach pu-
blicznych;
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= Jako najpilniejsze zadania do realizacji badani wskazali: poprawe stanu §rodowiska, poprawe ofer-
ty sportu i rekreacji, budowe $ciezek rowerowych, rozwdj oferty kulturalnej oraz rozwoj infrastruk-
tury technicznej;

=  Wiekszo$¢ ankietowanych (okolo 86%), bez wzgledu na okres zamieszkania w Luboniu zadeklaro-
walo, ze nie chce przeprowadzi¢ sie na state do innej miejscowosci;

=  Wiekszo$¢ mieszkancoéw czuje sie w Luboniu bezpiecznie, jednak duzo oséb wskazywato na zbyt
malg liczbe patroli Policji i Strazy Miejskiej;

= Respondenci nisko ocenili zagospodarowanie przestrzenne i infrastrukture techniczna — najwiek-
szym problemem jest zly stan techniczny drog;

» Bardzo wazna kwestig jest rynek pracy, pomimo niskiego poziomu bezrobocia w Luboniu wiek-
szo$¢ ankietowanych uwaza, ze w mieScie lub najblizszej okolicy jest trudno znalezé lub zmienié
prace;

» Zdaniem respondentéw w Luboniu powinno powsta¢ wiecej terenéw zieleni, zagospodarowanych

terendw rekreacji i wypoczynku, konieczny jest takze rozwdj oferty spedzania czasu wolnego, w
szczegoblnosci dla mlodziezy;

»  Wiekszo$c¢ ankietowanych nie wie czy Lubon posiada strategie rozwoju.

4.2. LUBON W OPINII PRZEDSIEBIORCOW

4. 2.1. PROCES I METODA PRZEPROWADZENIA ANKIETYZACJI

Badania wsréd przedsiebiorcow prowadzacych dzialalno$é na terenie Lubonia zostaly przeprowadzone
metoda CATI (Computer Assisted Telephone Interview). Jest to technika stosowana przy realizacji badan
ilociowych, polegajaca na przeprowadzaniu wywiadow telefonicznych z respondentami z wykorzystaniem
komputera.

Celem tych badan bylo pozyskanie informacji od przedsiebiorcéw na temat oceny warunkéw prowadzenia
dzialalno$ci w Luboniu i oczekiwan w zakresie ich poprawy.

4. 2.2. CHARAKTERYSTYKA PROBY BADAWCZEJ

Badanie zostalo przeprowadzone na reprezentatywnej grupie 50 przedsiebiorstw, ktore zlokalizowane sg w
Luboniu. Proba zostala dobrana w spos6b losowo-kwotowy ze wzgledu na: rodzaj dzialalnoSci, branze oraz
wielko$¢ przedsiebiorstwa.

WYKRES 45. STRUKTURA BADANYCH PRZEDSIEBIORSTW ZE WZGLEDU NA LICZBE ZATRUDNIONYCH.

B samozahudnienie
B 2-9 osob
M 10-49 0s6b

B powyzej 50 0soh

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan ankietowych.

Proba przedsiebiorstw w badaniu iloéciowym zawierala przedsiebiorstwa o réznej wielko$ci, glownie mikro
i male. Przedsiebiorstwa zatrudniajace ponizej 9 o0s6b stanowily 76% wszystkich badanych przedsie-
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biorstw. Przewaga w probie mikroprzedsiebiorstw wynika z ogoélnej tendencji panujacej w kraju, a takze w
Luboniu, gdzie przedsiebiorstwa zatrudniajace ponizej 9 os6b stanowia 96% wszystkich podmiotéw gospo-
darczych w mieScie.

Badane firmy reprezentowaly rézne branze wystepujace wsrod lubonskich przedsiebiorstw. Wiekszo$¢ sta-
nowily firmy uslugowe oraz przedsiebiorstwa zajmujace sie handlem.

WYKRES 46. STRUKTURA BADANYCH PRZEDSIEBIORSTW ZE WZGLEDU RODZAJ DZIALALNOSCL

mhandel
muslugi
mprodukeja
B transport

B budownictwo

Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan ankietowych.

Zakres terytorialny swojej dzialalno$ci ponad potowa przedsiebiorcow okreslila jako rynek krajowy, w pro-
bie badawczej znalazly sie takze przedsiebiorstwa dzialajace na rynku zagranicznym.

WYKRES 47. STRUKTURA BADANYCH PRZEDSIEBIORSTW ZE WZGLEDU NA TERYTORIALNY ZAKRES DZIALALNOSCI.

mrvnek lokalny/
regionalny

mrynek krajowy

mrynek zagraniczny

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan ankietowych.

Ponadto badane przedsiebiorstwa byly zr6znicowane pod wzgledem czasu dzialania na rynku, bowiem w
probie badawczej znalazly sie zar6wno przedsiebiorstwa prowadzace dzialalno$é ponizej 1 roku, jak row-
niez przedsiebiorstwa funkcjonujace ponad 10 lat na rynku.

WYKRES 48. STRUKTURA BADANYCH PRZEDSIEBIORSTW POD WZGLEDEM CZASU DZIALANIA NA RYNKU.

Bdo 1roku
modirokudo 10 lat

mpowyze] 10 lat

Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw badan ankietowych.

Badane przedsiebiorstwa jedno osobowe dzialajg w zakresie handlu i ustug, gtéwnie na rynku lokalnym i
regionalnym. Sa to firmy prowadzace dzialalnoé¢ krocej niz 10 lat.
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Przedsiebiorstwa zatrudniajgce od 2 do 9 pracownikéw réwniez dzialajg gléwnie w zakresie handlu i ushug,
ponad polowa z nich obstuguje rynek krajowy. Wiekszo$¢ z nich (34) prowadzi dzialalnosé od 1-10 lat, a po-
zostale powyzej 10 lat.

Wérdd badanych przedsiebiorstw zatrudniajacych powyzej 10 0s6b, zadna firma nie zajmuje sie handlem.
Przedsiebiorstwa te prowadzg dzialalnoé¢ skierowana gléwnie na rynek krajowy, tylko jedno wskazalo ry-
nek zagraniczny.

4. 2.3. ANALIZA WYNIKOW BADAN ANKIETOWYCH PRZEPROWADZONYCH WSROD
PRZEDSIEBIORCOW FUNKCJONUJACYCH NA TERENIE LUBONIA

Wiekszo$¢ przedsiebiorcow (78%) obecng sytuacje Lubonia, jako miejsca prowadzenia dzialalno$ci gospo-
darczej, w poréwnaniu ze stanem sprzed 4-5 lat ocenia dobrze lub bardzo dobrze. 10% respondentow
stwierdzilo zdecydowane pogorszenie obecnej sytuacji w stosunku do stanu przed 2008 r. Pozostali ankie-
towani uznali Ze nic sie nie zmienilo.

WYKRES 49. OCENA OBECNEJ SYTUACJI LUBONIA, JAKO MIEJSCA PROWADZENIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ, W
POROWNANIU ZE STANEM SPRZED 4-5 LAT.

mZle, jest coraz gorzej

u Slabo, nic sie nie
zmienilo. Jestjak bylo.

H Dobrze, sytuacja
nieznacznie sie
poprawila.

B Bardzo dobrze, jest
znacznie lepiej.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan ankietowych.

Przedsiebiorcy prowadzacy dzialalno$¢é na terenie Lubonia oceniajg stosunkowo dobrze wiele aspektow
prowadzenia dzialalno$ci na terenie miasta. Ocenie zostaly poddane nastepujgce kryteria:

=  Wielko$¢ dostepnej w Luboniu powierzchni pod dzialalno$é gospodarcza (w tym takze liczba do-
stepnych terendéw inwestycyjnych);

= Jako$c¢ dostepnej w Luboniu powierzchni pod dzialalno$¢ gospodarcza;

» Dostepnoéc¢ infrastruktury technicznej w Luboniu (m.in. kanalizacyjnej, sanitarnej, deszczowej,
wodociggowej, energetycznej, gazowej);

» Uklad komunikacyjny z punktu widzenia prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej;

» Jako$¢ uslug komunalnych (m.in. dostarczanie wody, odbi6ér nieczystosci stalych i cieklych,
unieszkodliwianie odpadéw);

= Aktywno$¢ samorzadu w ulatwianiu prowadzenia dzialalnoéci gospodarczej na terenie Lubonia;
*  Dostepnosé¢ do wykwalifikowanych pracownikéw (z Lubonia i sasiednich gmin);
»=  Wspbdlprace pomiedzy przedsiebiorstwami funkcjonujacymi na terenie Lubonia;

=  Wysoko$¢ obciagzen pienieznych zaleznych od samorzadu (m.in. podatek od nieruchomosci, poda-
tek od érodkoéw transportowych);

=  Dostepnoé¢ do informacji o firmach dzialajacych na terenie Lubonia;
= Dostepnoé¢ w Luboniu miejsc na spotkania biznesowe;

= Jako$¢ przestrzeni publicznej (parki, place, skwery, zielen, mata architektura).
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Skala oceny zostala rozpieta od -5 do 5, gdzie -5 oznacza, ze ocena jest zdecydowanie negatywna, a np. -1
nieznacznie negatywna, +5 oznacza, ze ocena jest zdecydowanie pozytywna, a np. +1 nieznacznie pozytyw-
na. Zero oznacza, ze ocena jest neutralna.

Zdecydowana wiekszo$¢ kryteriow zostala oceniona pozytywnie. Ujemnie zostaly ocenione dwa kryteria
generalnie zwigzane z funkcjonowaniem magistratu. Negatywna ocene aktywnos$ci samorzadu w ulatwia-
niu prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej na terenie miasta wystawila [ przedsiebiorcéw (oceny od -5 do
-3). Neutralnie (ocena zero) i nieznacznie pozytywnie (ocena 1) to kryterium ocenilo 46% ankietowanych.
Zaden z respondentéw nie przyznal temu kryterium pozytywnej oceny (4 i 5). Jeszcze gorzej zostala oce-
niona wysoko$¢ obcigzen pienieznych zaleznych od samorzadu. 76% respondentéw wystawilo temu kryte-
rium ujemng ocene (od -1 do -5).

Nisko ocenione (w wiekszo$ci jako neutralne) zostaly nastepujace kryteria: dostepno$¢ do informacji o fir-
mach dzialajacych na terenie Lubonia oraz wspolpraca pomiedzy przedsiebiorstwami funkcjonujacymi na
terenie Lubonia.

Najlepiej oceniane warunki prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej na terenie Lubonia to: uktad komuni-
kacyjny, dostepnoé¢ infrastruktury technicznej i jako$¢ ustug komunalnych. Kryteria te prawie w ogoble nie
otrzymaly ujemnych ocen.

Wykres ponizej prezentuje szczegdtowo poszezegolne wyniki.

WYKRES 50. OCENA WARUNKOW PROWADZENIA DZIAEALNOSCI NA TERENIE MIASTA LUBON PRZEZ
PRZEDSIEBIORCOW.

Dostepnosc dp informacji o firmach dzialajacych na terenie {
Lubpnia

Wrysokosc obciazdn pienieznych zaleznveh od samorzadu (m.in.
podatek ofl nieruchomoscy
transportgwych

Wspolprace pomjedzy przedsiebiorstwami funkejonujacymina ’
terenie Lijbonia

Dostepnosc do wykwalifikowanych pracownikéy (z Lubonia i {
sasiednich gmin) Pana firmy

Aktywnosé samarzadu w ulatwianiu prowadzen

gospodarczej na terenie Lubonia

Jakos¢ uslug komunalnych (m in. dostarczanie{wody, odbior
nieczystosei stalych i cieklych, junieszkodliwianie odpadow)

Uklad kgmunikacyjny z punktu widzenig prowadzenia
dzialalnosei gospodarczej;

Dostepnosd infrastruktury technicznej w Lubohiu (m.in.
kanalizacyjnej, sanitarnej, deszezgwe], wodociagoyve], energetye
znej, gazgwej )
Jakos¢ dostepnej w Luboniu powierzehni pod dzialalnosé
gospodarcza

Wielkosé dostgpne) w Lubonin powierzehni pod dzialalnosé
gospodarcga (w tym takze liczba dostepnygh terenow
inwesty¢yjnych)

-3 -2 -1 0 1 2 3 4
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan ankietowych.

Ocene warunkdow prowadzenia dzialalno$ci nalezy zestawi¢ z ocena waznoSci poszczegdlnych kryteriow.
Pozwoli to na weryfikacje, czy zdefiniowane stabe lub mocne strony nalezy braé¢ i w jakim stopniu pod uwa-
ge poprawiajac sytuacje w ramach strategii rozwoju. Przedsiebiorcy oceniali w skali 1 do 5 poszczegblne
kryteria, gdzie 1 oznacza ,,w ogole nie jest to wazne”, a 5 ,jest to bardzo wazne”.

Najmniej wazne i plasujace sie ponizej $redniej dla wszystkich kryteriow w ocenie przedsiebiorcow kryteria
atrakcyjnoéci miasta z punku widzenia prowadzenia na jej terenie dzialalnoéci gospodarczej to: dostepnosé
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do informacji o firmach dzialajacych na terenie Lubonia (1,7), aktywno$§é samorzadu w ulatwianiu prowa-
dzenia dzialalno$ci gospodarczej na terenie Lubonia (2,0), wspélpraca pomiedzy przedsiebiorstwami (2,9).

Za najwazniejsze kryteria oceny atrakcyjnoSci miasta jako miejsca prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej
przedsiebiorcy funkcjonujacy w Luboniu uwazaja: wysoko§¢ obciazen pienieznych zaleznych od samorzadu
(4,8), jakoé¢ dostepnej w Luboniu powierzchni pod dzialalnosé gospodarcza (4,7), wielkos¢é dostepnej w
Luboniu powierzchni pod dzialalno$é gospodarcza (4,6), kwalifikacje i umiejetno$ci mieszkancéw Lubonia
jako obecnych i potencjalnych pracownikéw (4,6) oraz uklad komunikacyjny (4,2).

Wykres ponizej prezentuje szczegbélowo uzyskane wyniki na temat wazno$ci poszczegblnych warunkow
prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej na terenie Lubonia.

WYKRES 51. OCENA WAGI WARUNKOW PROWADZENIA DZIALALNOSCI NA TERENIE MIASTA LUBON PRZEZ

PRZEDSIEBIORCOW.

Dostepnosc do informacji o firmach dzialajacych na terenie |
Lubonia

Wrysokosé obciazen pienieznych zaleznych od samorzadu
{(m.in. podatek od nieruchomosei, podatek od srodkéw
transportowych)

Wspalprace pomiedzy przedsiebiorstwami funkecjonujacymi
na terenie Lubonia

Dostepnosc do wykwalifikowanych pracownikow (z Lubonia i
sasiednich gmin) Pana firmy

Aktywnosé samorzadu w ulatwianiu prowadzenia dzialalnosc
gospodarczej na terenie Lubonia

Jakos¢ uslug komunalnych (m.in. dostarczanie wody, odbior i
nieczystosei stalych i cieklych, unieszkodliwianie odpadow)

Uklad komunikacyjny z punktu widzenia prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej;

Dostepnosé infrastruktury technicznej w Luboniu (m.in.
kanalizacyjnej, sanitarnej, deszezowej, wodociagowe], energet '
veznej, gazowej )

Jakos¢ dostepnej w Luboniu powierzehni pod dzialalnosé
gospodarcza

Wielkosé dostepnej w Luboniu powierzehni pod dzialalnosé
gospodarcza (w tym takze liczba dostepnych terenow
inwestycyjnych)

0 1 2 3 4

o

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan ankietowych.

Przeprowadzajac korelacje pomiedzy wskazang waga poszczegblnych kryteriow przez ich ocene, mozemy
zdefiniowa¢ mocne i slabe strony Lubonia z punktu widzenia prowadzenia tu dzialalno$ci gospodarczej. Do
slabych stron z pewnoécia nalezy postrzegana przez przedsiebiorcow wysoko$é obciazen pienieznych zalez-
nych od samorzadu. Kryterium to jest bardzo wazne wedlug przedsiebiorcow w ocenie warunkéw prowa-
dzenia dzialalnoSci, dlatego negatywna ocena tego warunku zostala dodatkowo spotegowana. Wiladze mia-
sta powinny zatem rozwazy¢ weryfikacje wysoko§¢ stawek podatkowych.

Do mocnych stron wedlug przedsiebiorcow natomiast zdecydowanie naleza jako$¢ ushug komunalnych
oraz uklad komunikacyjny, a takze dostepno$¢ infrastruktury technicznej w Luboniu. Stosunkowo dobrze
oceniane sa tez kwalifikacje mieszkancow miasta jako obecnych i potencjalnych pracownikéw. Lubon, wy-
korzystujac mocne strony do poprawy konkurencyjnosci jako miejsca inwestowania, powinien skupié sie
na dobrej promocji posiadanych atutéw oraz dalszym inwestowaniu zwlaszcza w poprawe tych warunkow,
ktore sa wazne dla przedsiebiorcow.

W badaniach ankietowych przeprowadzonych na potrzeby opracowania Strategii przedsiebiorcy prowa-
dzacy dzialalno$¢ na terenie Lubonia oceniali istotnosé realizacji przez Samorzad nastepujacych zadan:
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= Poprawa oferty edukacyjnej: ztobki, przedszkola, szkoly podstawowe, gimnazja, szkola érednia;
= Poprawa stanu §rodowiska (powietrze, halas, odpady, Scieki, wody opadowe, zielen);

= Rozwdj infrastruktury technicznej (drogi, oSwietlenie drog, kanalizacja sanitarna, deszczowa, wo-
dociagi, gaz, Internet);

»  Rozwdj oferty kulturalnej w Luboniu;
= Poprawa oferty sportu i rekreacji (budowa Sciezek rowerowych, przystani na Warcie);
= Rozwdj oferty wsparcia dla 0os6b niepelnosprawnych, starszych, pomocy spolecznej;

»=  Wspieranie rozwoju pozadanych branz na terenie miasta (rozwoju infrastruktury hotelowej i ga-
stronomicznej);

» Poprawa systemu oznakowania i identyfikacji wizualnej Lubonia;

=  Wspieranie rozwoju gospodarki opartej na wiedzy w Luboniu;

=  Wyznaczenie teren6w inwestycyjnych dla potrzeb malej i $redniej przedsiebiorczo$ci, zapewnienie
warunkoéw dla rozwoju drobnego rzemiosta usytuowanego na terenie Lubonia;

=  Tworzenie warunkow dla rozwoju rynku ustug dla mieszkancéw Lubonia;

» Opracowanie programu promocji gospodarczej Lubonia.

Respondenci wybierali z powyzszej listy zadania, ktére powinny by¢ zrealizowane w ciggu najblizszych 5
lat: calkowicie, czeSciowo lub moga zostaé niezrealizowane w podanym okresie — ich realizacja moze po-
czekad.

Za najpilniejsze do realizacji (zadania powinny by¢ zrealizowane calkowicie w ciggu najblizszych 5 lat)
uznane zostaly nastepujace zadania: rozw6j infrastruktury technicznej, tworzenie warunkéw dla rozwoju
rynku ustug dla mieszkancéw Lubonia, wyznaczenie terenéw inwestycyjnych dla potrzeb malej i Sredniej
przedsiebiorczoéci oraz poprawa systemu oznakowania i identyfikacji wizualnej Lubonia.

Jako czesciowo zrealizowane w ciggu najblizszych 5 lat moga by¢: opracowanie programu promocji gospo-
darczej Lubonia, poprawa stanu §rodowiska, poprawa oferty edukacyjnej oraz wspieranie rozwoju pozada-
nych branz na terenie miasta.

Pozostale zadania sa z punktu widzenia prowadzenia dzialalnoSci gospodarczej w Luboniu sa na dostatecz-
nym poziomie i ich realizacja moze poczekaé.

WYKRES 52. ZNACZENIE Z PUNKTU WIDZENIA PROWADZENIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ MOZLIWYCH DO
REALIZACJI ZADAN INWESTYCYJNYCH.
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Tworzenie warunkow dla rozwoju rynku ushug dla
mieszkancow Lubonia

|

ﬂadanie powinno byé

realizowane cal-

Rozwdj infrastrukbury technicznej (drogi, oswietlenie kowicie w ciagu naj-
drég, kanalizacja blizszych 5 lat

sanitarna, deszczowa, wodociagi, gaz, Internet)

Wryznaczenie terendw inwestyeyjnyeh dla potrzeb malej 1
sredniej przedsiebiorczosci, zapewnienie warinkow dla
rozwoju drobnego rzemiosla usytuowanego na terenie
Lubonia

Poprawa systemu oznakowania i identyfikacji wizualnej
Lubonia

Poprawa stanu srodowiska
(powietrze, halas, odpady, scieki, wody opadowe, zielen)
zadanie powinno byé
czeSciowo zreali-
Zowane w ciagu naj-
blizszych 5 lat

Opracowanie programu promocji gospodarcze] Lubonia
o o

Poprawa oferty edukacyjnej: zlobli, przedszkola, szkoly
podstawowe, gimnazja, szkola srednia

Wspieranie rozwoju pozadanyeh branz na terenie miasta
(rozwoju infrastruktury hotelowej i gastronomicznej )

Rozwdj oferty wsparcia dlaosob
niepelnosprawnych, starszych, pomocy spolecznej

zZadanie nie musi
byé zrealizowane
W ciagu najblizszych
5
n

Wspieranie rozwoju gospodarki opartej na wiedzy w
Luboniu

lat, jego realizacja

Poprawa oferty sportuirekreacji (budowa sciezek noze poczekac

rowerowych, przystani na Warcie)

Rozwdj oferty kulturalnej w Luboniu

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan ankietowych.

Na stan gospodarki w duzym stopniu wplywa dzialalno$§é prywatnych i publicznych podmiotéw otoczenia
biznesu. W Luboniu wspieraniem przedsiebiorczosci zajmuje sie Park Przemystlowy LUVENA Sp. z o.o.
Wiekszo$¢ przedsiebiorcow (65%) bioracych udzial w badaniu ankietowym uwaza, ze oferta lubonskiego
parku przemyslowego przyczynia sie do aktywizacji gospodarczej miasta i zwiekszenia jego konkurencyjno-
Sci.
WYKRES 53. CZY OFERTA PARKU PRZEMYSLOWEGO LUVENA SP. Z 0.0. JAKO INSTYTUCJI WSPIERANTA LOKALN}EGO
ROZWOJU PRZYCZYNI SIE DO AKTYWIZACJI GOSPODARCZEJ MIASTA I ZWIEKSZENIA JEGO KONKURENCYJNOSCI?

Ezdecydowanie tak
mtak
Hnie
mzdecydowanie nie

M nie wiem

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan ankietowych.
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Celem ostatniej czeSci badania bylo okreSlenie stopnia identyfikacji przedsiebiorcow z miastem. Zadane
pytania dotyczyly: okre§lenia wplywu rozwoju miasta na rozwoéj przedsiebiorstw oraz okreSlenia zakresu
zainteresowan przedsiebiorcoOw sprawami miasta.

Zdaniem wiekszoSci przedsiebiorcéw rozwdj miasta ma bezposredni wplyw na rozwoj firmy. Tak twierdzi
90% badanych. Przeciwnego zdania jest tylko 2% respondentéw. Zdania na ten temat nie ma 8% przedsie-

biorstw uczestniczacych w badaniu.

WYKRES 54. OCENA BEZPOSREDNIEGO WPEYWU ROZWOJU MIASTA NA ROZWOJ FIRM W OPINII LUBONSKICH
PRZEDSIEBIORCOW.

nie
2%

nie
wiem
8%

Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw badan ankietowych.

Zainteresowanie sprawami Lubonia deklarujg prawie wszystkie firmy uczestniczace w badaniu.
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WYKRES 55. STOPIEN ZAINTERESOWANIA SPRAWAMI MIASTA W OPINTI LUBONSKICH PRZEDSIEBIORCOW.

o
2%

0%
0% mbardzo
zainteresowani

raczej
zainteresowani

raczej nie
zainteresowani

mnie jestesmy
zinteresowani

nie wiem, brudno
powiedzie¢

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan ankietowych.

Zainteresowanie przedsiebiorcow sprawami Lubonia ma charakter bierny i przejawia sie gléwnie poprzez
Sledzenie prasy lokalnej (77% wskazan). Tylko 17% ankietowanych uczestniczy w spotkaniach z wladzami
Miasta. 6% sposréd badanych przedsiebiorstw czyni starania, by bezposrednio dotrze¢ do ludzi odpowie-
dzialnych za sprawy Lubonia. Zadne z badanych przedsiebiorstw nie deklaruje aktywizacji najblizszego
otoczenia® do dzialan na rzecz miasta.

WYKRES 56. FORMY ZAINTERESOWANIA LUBONSKICH PRZEDSIEBIORCOW SPRAWAMI MIASTA.
0% . . . o
u sledzenie lokalnej prasy;
serwisu internetowego
Urzedu Miasta

uczestniczenie w
spotkaniach z Wladzami

6%

docieranie do os6b
odpowiedzialnych za
sprawy Lubonia

m aktywizacjanajblizszego
otoczenia do dzialaii na
rzecz miasta

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan ankietowych.

4. 2.4. WNIOSKI

= Wiekszoé¢ badanych przedsiebiorcoéw dobrze ocenia obecng sytuacje Lubonia, jako miejsca prowa-
dzenia dzialalnoS$ci gospodarczej, w poréwnaniu ze stanem sprzed 4-5 lat;

= Ankietowani negatywnie ocenili aktywno$¢ samorzadu w ulatwianiu prowadzenia dzialalnosci go-
spodarczej na terenie miasta, wskazujac zarazem, ze jest to jedno z najmniej waznych kryteriéow z
punktu widzenia prowadzenia dzialalnoSci na terenie Lubonia;

= Negatywnie oceniona zostala takze wysoko$é obcigzen pienieznych zaleznych od samorzadu, jest
to zarazem jedno z najwazniejszych kryteribw oceny atrakcyjnoéci miasta jako miejsca prowadze-
nia dzialalno$ci gospodarczej;

= Najlepiej oceniane warunki prowadzenia dzialalnoéci gospodarczej na terenie Lubonia to: uklad
komunikacyjny, dostepnoé¢ infrastruktury technicznej i jako$¢ ustug komunalnych, sa to zarazem
doéc wazne kryteria oceny atrakcyjnosci miasta jako miejsca prowadzenia dzialalnosci gospodar-
czej;

% Do najblizszego otoczenia przedsiebiorstw zaliczani sg: lokalni dostawcy suroweow i materialow, podmioty poéredniczace w prze-
plywie towardéw, np. firmy transportowe, kurierzy, hurtownicy, a takze miejscowi klienci, firmy konkurencyjne dziatajace na rynku lo-
kalnym, kooperanci, organizacje ktére moga mie¢ bezposredni wplyw na dzialalno$¢ przedsiebiorstwa.
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» Przedsiebiorcy za najpilniejsze do realizacji z punktu widzenia prowadzenia dzialalno$ci gospodar-
czej w Luboniu uznali nastepujace zadania: rozwéj infrastruktury technicznej, tworzenie warun-
kow dla rozwoju rynku ushug dla mieszkancéow Lubonia, wyznaczenie terendéw inwestycyjnych dla
potrzeb malej i Sredniej przedsiebiorczoéci oraz poprawa systemu oznakowania i identyfikacji wi-
zualnej Lubonia;

= Park Przemystowy LUVENA Sp. z 0.0. w opinii wiekszo$ci przedsiebiorcow przyczynia sie do akty-
wizacji gospodarczej miasta i zwiekszenia jego konkurencyjnosci;

» Zdaniem wiekszoSci przedsiebiorcow rozwoj miasta ma bezposredni wpltyw na rozwdj firmy;

= Prawie wszyscy respondenci zadeklarowali zainteresowanie sprawami Lubonia, jednak zaintereso-
wanie to ma w wiekszosci przypadkéw charakter bierny;

V. UWARUNKOWANIA ROZWOJU MIASTA
5.1. ANALIZA SWOT

Klasycznym narzedziem, stosowanym od wielu lat w analizie strategicznej, jest zestawienie mocnych i sla-
bych stron analizowanego podmiotu (w tym przypadku gminy) oraz okreslenie jego szans i zagrozen roz-
wojowych. Nazwa SWOT pochodzi z jezyka angielskiego i oznacza:

= S — Strengths (silne strony), wszystko to co stanowi atut, przewage, zalete analizowanego podmio-
tu,

= W — Weaknesses (slabosci), wszystko to co stanowi stabos¢, bariere, wade analizowanego podmio-
tu,

=  O- Opportunities (mozliwosci), wszystko to co stwarza dla analizowanego podmiotu szanse ko-
rzystnej zmiany,

= T - Threats (zagrozenia), wszystko to co stwarza dla analizowanego podmiotu niebezpieczenstwo
zmiany niekorzystne;j.

Przyjeta metoda pozwala na zebranie i uszeregowanie informacji o potencjale rozwojowym gminy oraz o
dostrzeganych barierach. Zwraca jednocze$nie uwage na pojawiajace sie zewnetrzne szanse i zagrozenia.

Poszczegolne kategorie czynnikow strategicznych, posegregowane wedlug opisanych powyzej kryteriéw na
cztery grupy, sa zapisywane w czterodzielnej macierzy strategicznej, w ktorej lewa potowa zawiera dwie ka-
tegorie czynnikdéw pozytywnych, a prawa - dwie kategorie czynnikow negatywnych. Natomiast w piSmien-
nictwie istnieja co najmniej trzy wzajemnie wykluczajace sie ujecia, czym rozni sie gbrna polowa macierzy
od dolnej (a wiec mocne strony od szans, a slabe strony od zagrozen).

= mocne strony i slabe strony, to czynniki wewnetrzne, szanse i zagrozenia — to czynniki zewnetrz-
ne,

* mocne strony i slabe strony to cechy stanu obecnego, a szanse i zagrozenia, to spodziewane zjawi-
ska przyszle,

* mocne strony i stabe strony to czynniki zalezne od nas (te, na ktére mamy wplyw planistyczny i za-
rzadczy), a szanse i zagrozenia, to czynniki obiektywne, na ktore nie mamy bezpos$redniego wply-
wu sprawczego.

Analiza SWOT daje warto$ciowy rezultat analityczny przy zastosowaniu kazdego z trzech wymienionych
uje¢, pod warunkiem, Ze jest ono stosowane konsekwentnie i §wiadomie. Jednak najczestszym bledem w
praktyce stosowania techniki SWOT jest mieszanie trzech uje¢ (np. zapisanie jakiej$ przewagi w obszarze
szans na podstawie tego, ze jest ona czynnikiem zewnetrznym, a potem odczytywanie jej z macierzy SWOT,
jako czynnika przyszlego (ktory dopiero pojawi sie), lub - jako czynnika na ktéry nie mamy wpltywu spraw -
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czego. Stad postulat otwartego i jednoznacznego deklarowania kryteridbw rozréznienia wertykalnego na
wstepie przeprowadzanej analizy.

Analiza SWOT jest powszechnie stosowana przy planowaniu rozwoju regionalnego i lokalnego, (np. przy
sporzadzaniu strategii gminy, powiatu lub wojewodztwa), planowaniu przestrzennym i programowaniu
urbanistycznym, (np. przy sporzadzaniu przez gmine Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowa-
nia przestrzennego). W niniejszym dokumencie przyjeto, iz silne i stabe strony sa czynnikami wewnetrzny-
mi, na ktére samorzad ma decydujacy wplyw, natomiast szanse i zagrozenia stanowia czynniki zewnetrzne,
W przewazajacej mierze niezalezne od samorzadu.

Celem wykonanej podczas warsztatéw analizy SWOT bylo ustalenie:
» Czy mocne strony pozwola wykorzysta¢ zauwazone szanse?
= Czy mocne strony pozwola zniwelowaé zauwazone zagrozenie?
= Czy slabe strony ogranicza mozliwo$¢é wykorzystania zidentyfikowanych szans?
= (Czy slabe strony spoteguja ryzyko zwigzane z wystapieniem zagrozen?
(analize przeprowadzono réwniez w odwrotnym kierunku, tzn. od zewnatrz do wewnatrz)
= (Czy szanse wzmocnig silne strony?
=  Czy szanse pozwola zniwelowac stabosci?
= (Czy zagrozenia zniweluja silne strony?
=  (Czy zagrozenia uwypukla slabosci?

Odpowiedzi na powyzsze pytania pozwalaja zbudowaé macierz modeli strategii rozwoju, a ich analiza
wskazuje, ktéry model najtrafniej odpowiada na potrzeby samorzadu. Wyrézni¢ mozna generalnie cztery
typy strategii: ofensywna, konkurencyjna, konserwatywng lub defensywng.

Strategia ofensywna cechuje jednostki, ktore stawiaja przede wszystkim na wykorzystanie mocnych
stron i nadarzajacych sie szans. Za pomoca swoich atutéw wykorzystuja szanse rozwoju, a z kolei nadarza-
jace sie okazje przekladaja na dalsze wzmocnienie atutow.

Strategia konkurencyjna cechuje jednostki, ktére nastawiaja sie na wykorzystywanie nadarzajacych sie
szans do eliminowania slabych stron i zamieniania ich w atuty.

Strategia konserwatywna cechuje jednostki, ktére planujg maksymalnie wykorzysta¢ mocne strony
przy jednoczesnym zmniejszaniu znaczenia dla rozwoju nadchodzacych zagrozen.

Strategia defensywna cechuje jednostki, ktére bronia sie przed kryzysem, eliminujac stabe strony i
przeciwstawiajac sie zagrozeniom.

Analiza SWOT zostala wypracowana podczas cyklu warsztatéw strategicznych z udzialem Komitetu Spo-
lecznego, w ktorego sklad weszli przedstawicieli Urzedu Miasta oraz jednostek organizacyjnych.

Zidentyfikowanym mocnym i stabym stronom gminy zostaly przypisane wagi punktowe. Suma punktéw to
wynik przemnozenia przez liczbe 10 liczby wymienionych mocnych lub stabych stron (wyszczegdlniono 15
mocnych stron i 14 stabych stron, zatem suma punktéw w kolumnie mocne strony wynosi 150, w kolumnie
slabe strony 140). W kolumnie waga przedstawiono iloraz wag poszczegoélnych czynnikéw rozwojowych
(mocnych i slabych stron) do sumy punktéw, tak aby wagi sumowaly sie do wartosci 1. Im wyzsza waga
punktowa zostala przypisana mocnej lub stabej stronie, tym wieksze jest w ocenie Komitetu Spotecznego
znaczenie danego czynnika dla rozwoju gminy.

TABELA 8. ANALIZA SWOT- MOCNE I SEABE STRONY.

Lp. Mocne strony Waga Stabe strony Waga
korzystne polozenie - blisko$¢ Poznania niskie dochody wlasne z tytulu udzialu w

1. | (rynek pracy, korzystanie z zasobow 0,11 | podatkach od osob fizycznych w relacjido | 0,11
metropolitalnych) liczby mieszkancow
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zintegrowany system komunikacji z Po- zly stan techniczny drog, niewystarczajg-
S L cy dla aktualnych potrzeb standard i ja-
2. | znaniem i dobry stan taboru przewozni- | 0,10 i 1s L Py 0,09
ka mieiski ko$¢ ulic, duza liczba drég nieutwardzo-
a miejskiego
nych
niedostateczny poziom zintegrowania
dostepne tereny pod potrzebne funkcje, fupkchi m}eJSkICh (dorlrllnuqua fgrﬁ;c;a
. | m.in. rozw{j rekreacji i wypoczynkuy, in- | 0,09 mieszkaniowa przy re.atywnie nisxim 0,09
3 . ’ ’ udziale terenéw pod dzialalno$¢ gospo- ’
westycje . 42 . . .
darcza, duza gesto$é zaludnienia, ograni-
czone mozliwo$ci finansowe samorzadu)
. niedostateczna liczba urzadzonych otwar-
rozbudowana nowoczesna infrastruktu- ch terendw sportowo-rekreacvinveh w
4. | ratechniczna (infrastruktura sieciowa, 0,08 tych te DOTX yInych v 0,08
. miescie oraz teren6w urzadzonej zieleni,
internet szerokopasmowy) e
brak rozwinietej sieci §ciezek rowerowych
wysoki poziom nauczania w szkolach
podstawowych ! glmnaz; alnych wynika- niedostatecznie rozwiniety obieg infor-
5. | jacy z dobrego przygotowania nauczy- 0,07 v . 0,08
08 . . macji dotyczacy ustug publicznych
cieli oraz dysponowania nowoczesna in-
frastruktura edukacyjna i sportowa
dobra struktura demograficzna (zna-
6. | czacy odsetek mieszkancow w wieku 0.0 wysokie koszty opieki nad dzie¢mi w nie- 0.0
* | produkeyjnym, duzy potencjal wykwali- 07 publicznych zlobkach i przedszkolach 07
fikowanej sily roboczej)
niezadowalajacy stan techniczny budyn-
bogate walory przyrodnicze Wielkopol- kow oéwiaty, niedostateczne warunki lo-
7. | skiego Parku Narodowego i dostep do 0,07 | kalowe w szkolach podstawowych i gim- 0,07
rzeki Warty nazjalnych utrudniajgce prowadzenie za-
je¢ dodatkowych
8 duza liczba przedsiebiorstw o zr6znico- nieuregulowane funkcje terenéw granic
. 3 . . 0,07 . 0,07
wanym profilu dzialalno$ci miasta
bardzo dobry dostep do miedzynarodo-
wego portu lotniczego ,,Lawica” w Po- 0.06 brak Iadowiska dla lotniczego pogotowia 0.0
9 | znaniu i wezla kolejowego Poznan-Wro- ’ ratunkowego 07
claw; Poznan-Wolsztyn
10 bogata oferta kulturalna (aktywna dzia- 0.06 brak ladu przestrzennego, niskie walory 0.06
*| Talno$¢ Osrodka Kultury i Biblioteki) ’ estetyczne miasta ’
dostepnoé¢ powierzchni pod dziatal-
" no$¢ uslugowa i magazynowa w Parku 0.0 brak wlasno$ci komunalnej terenéw in- 0.06
* | Przemystowym na terenie Zakladow /05 westycyjnych ’
Chemicznych w Luboniu
. T . negatywne oddzialywania komunikacyjne
12, wysoki odsetek dzieci objetych edukacja 0,05 (rlioych}g"\;nzytowy }}:;\}’as emisja Zanie—yJ 0,06
przedszkolna ’ , ’ ’ ’
czyszczen)
niskie koszty utrzymania administracji brak promocyjnej, marketingowej wizy-
13. . 0,05 s e . 0,06
samorzadowej towki miasta
funkcjonujaca stacja pogotowia ratun- brak monitoringu w miejscach strategicz-
14. 0,05 0,04
kowego nych (np. przy szkolach)
. duza i zr6znicowana oferta ustug dla 0.0
5" | Tudnosci i handlu 04
Suma 1,00 Suma 1,00

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych zebranych podczas spotkan warsztatowych.
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Atutem Lubonia jest przede wszystkim korzystne polozenie w bezposSrednim sgsiedztwie Poznania. Sto-
lica wojewodztwa to wielofunkcyjny osrodek regionu, w ktérym skupiaja sie funkcje metropolitalne (trans-
portowa, nauki wyzszej, kontrolno-decyzyjna, administracyjna, turystyczna, przemyslowa).

Zintegrowany system komunikacji autobusowej dziennej i nocnej z miastem Poznaniem i z oScien-
nymi gminami ulatwia mieszkancom dostep do rynku pracy i zasobéw metropolitalnych. W ostatnich
dwoch latach miasto Lubon korzystajac ze Srodkéw europejskich, jak rowniez z budzetu miasta dokonato
zakupu nowych autobuséw. Dzieki sukcesywnej wymianie taboru i utrzymywaniu dobrego stanu pojazdow
przewoznika miejskiego poprawia sie standard obstugi pasazerow.

Polozenie miasta umozliwia bezposredni dostep do najwazniejszych ukladéw komunikacyjnych w woje-
wodztwie wielkopolskim - dwa wezly komunikacyjne z autostradg A2; droga wojewoédzka E-430 Po-
znan-Mosina; E-5 Poznan-Wroclaw. Od lotniska Poznan-Lawica dzieli miasto tylko 10 km, a dojazd do
niego jest szybki i wygodny. Lubon ma takze bardzo dobry dostep do wezla kolejowego Poznan-Wroclaw;
Poznan-Wolsztyn.

Do zadan wlasnych gminy nalezy zaspokajanie zbiorowych potrzeb jej wspélnoty w zakresie edukacji pu-
blicznej, a taka potrzeba jest m.in. organizacja wychowania przedszkolnego dla dzieci w wieku 3-6 lat.
Ministerstwo Edukacji Narodowej podejmuje dzialania majgce na celu zwiekszenie wskaznika upowszech-
nienia wychowania przedszkolnego w Polsce, tak by w niedalekiej przyszloéci byt on poréwnywalny do kra-
jow Unii Europejskiej - oczekiwana w roku 2020 warto$é tego wskaznika powinna wynosi¢ 90%. Wedlug
danych GUS odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym (w wieku 3-6 lat) w 2011 r. wynosilt w
Luboniu pawie 81%, przy $redniej dla powiatu poznanskiego 71% i dla wojewodztwa wielkopolskiego 74%.

22 e

Do mocnych stron Lubonia nalezy wystarczajaca efektywno$¢ infrastruktury edukacyjnej i sporto-
wej. Czytelna wizja szk6l podstawowych i gimnazjalnych, wykwalifikowana kadra oéwiaty, dobre wyposa-
zenie szkol przekladaja sie na wysoki poziom ksztalcenia na poziomie podstawowym i gimnazjalnym.

W ostatnich latach samorzad poniost znaczne naklady na rozwdéj infrastruktury sportowej. Wybudo-
wana nowoczesna hala widowiskowo-sportowa ma za zadanie pelnié¢ funkcje obiektu umozliwiajacego pro-
wadzenie zaje¢ szkolnych i pozaszkolnych oraz organizacje duzych imprez widowiskowych. Przy szkolach
podstawowych i gimnazjach powstaly boiska wielofunkcyjne oraz pitkarskie. Miejskie boiska sportowe po-
winny stanowi¢ ogblnodostepne obiekty propagujace zdrowy, sportowy styl zycia, w szczegblnoSci wéréd
dzieci i mlodziezy. Dopracowania wymaga organizacja dostepu do boisk, tak zeby kazdy bez wzgledu na
wiek (seniorzy), ple¢ (kobiety i dziewczynki), czy sprawno$é fizyczna (niepelnosprawni) mogl bez proble-
mu uczestniczy¢ w zajeciach przeznaczonych wlasnie dla nich. Wazne jest zeby przyciagnac zainteresowa-
nie calych rodzin miejskimi obiektami sportowymi.

Tereny wypoczynku i rekreacji sa bardzo waznym obszarem w $rodowisku miejskim, poniewaz tereny zie-
leni ksztaltuja krajobraz miasta, stuzac realizacji potrzeb rekreacyjnych i sportowych spoleczenstwa, maja
poéredni wplyw na stan zdrowia publicznego. W mie$cie sa dostepne tereny (wskutek zmiany przezna-
czenia w mpzp), na ktérych moga sie rozwija¢ m.in. funkcje rekreacji i wypoczynku, a takze inwestycje.

Na terenie Lubonia znajduje sie rozlegla, nowoczesna i ciggle rozbudowywana sieé infrastruktury tech-
nicznej. Miasto jest niemal w 100% wyposazone w sie¢ wodociagowa. Dalszy rozwoj systemu gospodaro-
wania odpadami komunalnymi gwarantuje udzial miasta w zwigzku SELEKT. W 2010 r. Miasto Lubon
otrzymalo wyréznienie podczas konferencji "Wielkopolska moc internetu” za wspieranie budowy spole-
czenstwa informacyjnego. Wladze miasta wychodzac naprzeciw oczekiwaniom i wymaganiom mieszkan-
cow poparly dzialania majace na celu zwiekszenie dostepu do ustug telekomunikacyjnych $wiadczonych z
wykorzystaniem technologii WiMAX Ponadto TP S.A. w 2012 r. przystapila do rozbudowy sieci telekomu-
nikacyjnej. Celem inwestycji jest poprawa infrastruktury teleinformatycznej na terenie miasta i zapewnie-
nie jak najwiekszej liczbie mieszkancéw dostepu do szerokopasmowej sieci.

W Luboniu odbywa sie szereg wydarzen kulturalnych. Dzialalno$§é kulturalno-o$wiatowg prowadzi
Biblioteka Miejska, w ktorej powstaly "Galeria na Regale" i "Galeria Dziecieca", odbywaja sie cykliczne im-
prezy dla mlodych czytelnikéw, spektakle dzieciece, teatrzyki, bale przebierancow, konkursy literackie, pla-
styczne i recytatorskie. Osrodek Kultury proponuje staly program zaje¢ dla dzieci, mlodziezy oraz doro-
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stych, dzialalno§¢ podstawowa prowadzona jest m.in. w pracowniach: rytmicznej, plastycznej i modelar-
skiej.

Wedlug rankingu pisma samorzadu terytorialnego ,,Wspoélnota” z 2011 r. Urzad Miasta Lubon w przelicze -
niu na jednego mieszkanca przeznacza najmniej sSrodkéw na administracje w Wielkopolsce, a w ran-
kingu ogodlnopolskim zajmuje drugie miejsce. W poréwnaniu z ubieglymi latami od 2006 roku Lubo1i pnie
sie w rankingu w gore utrzymujac w Scislej czolowce. W latach 2006-2011 byly to kolejno miejsca 5, 2, 3, 4,
2. Jednak najnizsze naklady nie oznaczaja najgorszej obstugi. Wedlug ostatnich badan zadowolenia satys-
fakcji z obslugi w luboniskim magistracie mieszkancy wypekili ponad 430 ankiet, z ktérych wynika, ze 9o
proc. badanych ocenilo pozytywnie funkcjonowanie urzedu.

Park Przemyslowy Luvena dysponuje dwoma halami: hala magazynowa oraz nowoczesng hala ushu-
gowo-magazynowo-biurowa, umozliwiajaca zapewnienie powierzchni dla przedsiebiorstw, ktére chca
wdrazaé innowacje w procesach logistycznych oraz kompleksowe wsparcie doradcze towarzyszace rzeczy-
wistej dzialalnoSci odbiorcow parku. Oferta Parku skierowana jest przede wszystkim do malych i Srednich
przedsiebiorstw handlowych oraz produkeyjnych z terenu wojewodztwa wielkopolskiego oraz lezacych w
jego najblizszym otoczeniu.

Do Lubonia w ciagu ostatnich dziesieciu lat przybylo ponad 5000 mieszkancow, zwlaszcza ludzi mlodych.
Swiadcza o tym zmiany w strukturze demograficznej mieszkanicow Lubonia, jak i bedacy na jed-
nym z wyzszych pozioméw w Wielkopolsce przyrost naturalny. O dobrej strukturze demograficznej i wyso-
kiej zdolnoéci do pracy Swiadczy fakt, ze mieszkanicy w wieku produkcyjnym stanowig okoto 65% calej lud -
noéci miasta.

Miasto polozone jest na lewym brzegu Warty, od péinocy graniczy z Poznaniem, a potudniowym obrze-
zem styka sie z Wielkopolskim Parkiem Narodowym. Rzeka Warta jest obiektem przyrodniczym
obejmujacym zespo6t réznorodnych $rodowisk i ekosysteméw. Tereny nad Warta czekaja na zagospodaro-
wanie. Wielkopolski Park Narodowy jest obszarem najwyzszej ochrony — co stwarza konieczno$¢ proekolo-
gicznych dzialan na kazdej plaszczyznie gospodarczej. Przez Park biegnie 5 szlakow turystycznych o lacznej
dlugoéci 85 km: czerwony, niebieski, zolty, zielony i czarny. W celu lepszego poznania waloréw przyrodni-
czych i kulturowych WPN; szlakami tymi wyznaczono kilka tras wycieczkowych. Park jest odwiedzany
przez ponad milion turystow rocznie.

W Luboniu funkcjonuje duza liczba przedsiebiorstw o zréznicowanym profilu dzialalnosci. Sa
to glownie mate i §rednie przedsiebiorstwa.

Mieszkancy Lubonia moga korzystac¢ ze stosunkowo duzej i zr6znicowanej oferty ushug i handlu. W
mieécie funkcjonuja m.in. markety, dyskonty oraz centra handlowe - Centrum Outlet FACTORY Lubon i
Centrum Handlowe Pajo.

Do mocnych stron Lubonia nalezy lokalizacja stacji pogotowia ratunkowego, ktora zabezpiecza $wiad-
czenia lekarskie poza godzinami ordynacji praktyki NZOZ.

SEABE STRONY

Istotnym problemem w Luboniu jest kwestia stanu technicznego drog. Sie¢ drogowa w zakresie iloéci,
standardu i jakoSci jest niewystarczajgca dla aktualnych potrzeb, brakuje dostatecznej liczby wiaduktow
nad autostrada, a istniejace wiadukty sa zbyt waskie. Zly stan drdg oraz tzw. ,waskie gardla”, obnizaja
atrakcyjnos¢ inwestycyjna poszczegolnych obszaréw i sa jedna z gléwnych przyczyn ich marginalizacji.

Ponadto duza liczba drég nieutwardzonych utrudnia zapewnienie dostatecznego komfortu ich uzytkowni-
kom i pogarsza atrakcyjno$¢ zamieszkania na osiedlach np. w rejonie Nowego Centrum Lubonia (ul. Jana
Pawtla II, ul. Wschodnia).

Zwiekszony ruch pojazdow wywolany dojazdami do pracy powoduje zatloczenie komunikacyjne oraz ne-
gatywne oddzialywania komunikacyjne na $rodowisko (zanieczyszczenia komunikacyjne). Przekra-
czajacy standardy klimat akustyczny spowodowany jest funkcjonowaniem lotniska w Krzesinach oraz du-
zym natezeniem ruchu przy niskiej jakoSci drog.
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Braki w walorach estetycznych miasta sa spowodowane m.in. przez: istnienie napowietrznych za-
miast skablowanych linii energetycznych, bezladnie stojace reklamy, nieestetyczne oplotowania nierucho-
moSci, czesto zbyt niska jakosé wielu nieruchomos$ci oddawanych do uzytku przez deweloperéw. Polityka
wiekszoéci deweloperéw zmierzajaca do maksymalizacji wykorzystania terenu bez wzgledu na skutki takie-
go postepowania powoduje zle wykorzystanie przestrzeni miasta i chaos przestrzenny.

Odczuwalny jest brak zaréwno infrastruktury rekreacyjno-sportowej, jak i po prostu zagospodarowa-
nych miejsc zieleni czy traktow spacerowych. Brakuje w dalszym ciggu, mimo staran OSrodka Kultury i
placowek o$wiatowych, zorganizowanych i bezpiecznych form zagospodarowania czasu w formie oferty co-
dziennej, szczeg6lnie dla dzieci i mlodziezy w wieku szkolnym. Istniejace obiekty sportowe to gléwnie bo-
iska przyszkolne oraz hala widowiskowo-sportowa. Brakuje otwartych teren6w aktywnej rekreacji, nieko-
mercyjnych obiektow sportowych, rozmieszczonych w réznych punktach miasta, np. lodowiska, sitowni ze-
wnetrznych, stoléw do ping ponga, szachéw, mini golfa itp. Brak atrakcyjnych przestrzeni aktywnej rekre-
acji przyczynia sie do zmniejszenia aktywnoSci ruchowej dzieci i mlodziezy, a takze doroslych i obniza ja-
ko$é srodowiska zamieszkania. W Luboniu coraz czeéciej organizowane sg rajdy rowerowe i zawody kolar-
skie, jednak wcigz brakuje sp6jnego sytemu $ciezek rowerowych, a zwlaszcza polaczenia Sciezka rowerowa
Lubonia i Poznania.

Zwiekszajaca sie liczba mieszkancow, w szczegolno$ci mlodych, powoduje stale zwiekszajace sie zapotrze-
bowanie na miejsca w przedszkolach i zlobkach, stad narasta potrzeba podjecia realizacji inwestycji
w tym zakresie. Obecnie liczba miejsc oferowanych przez przedszkola publiczne jest zbyt mala, w mieScie
nie ma publicznego zlobka. Natomiast koszty opieki nad dzieémi w placéwkach niepublicznych sg wysokie.

Lubonskie szkoly wyposazone sg w sale komputerowe, jezykowe, w sale gimnastyczne. W szkolach wyda-
wane s3 positki dla uczniéw. Stan techniczny budynkow os$wiaty jest jednak niezadowalajacy. W
szkolach podstawowych i gimnazjalnych istnieja problemy w zakresie zasoboéw lokalowych. Liczba sal lek-
cyjnych, w szczegbdlnoéci do prowadzenia zajeé dodatkowych i uzupelniajacych jest niewystarczajaca.

Miasto nie posiada promocyjnej, marketingowej wizytowki, ktora jednoznacznie kojarzylaby sie z Lu-
boniem. Dotychczas nie opracowano elementéw identyfikacji wizualnej dla miasta Lubon w postaci logo i
hasla.

Jednym z elementéw wplywajacych na poprawe bezpieczenstwa i porzadku publicznego na terenie miasta
jest monitoring wizyjny. Pierwsze kamery ,podgladajace” i rejestrujace zdarzenia przez 24 godziny na
dobe zostaly zainstalowane w roku 2008 na terenie lubonskich szkdt podstawowych i gimnazjow. Od 2010
r. na Placu Edmunda Bojanowskiego dziala ,zaczatek" monitoringu miejskiego, ktorego baze stanowia trzy
kamery wizyjne. Pozostale tereny miejskie nie sa jeszcze objete monitoringiem.

Lubon charakteryzuje bardzo duza gesto$¢ zaludnienia, spowodowana przez nadmierny rozwoéj funkcji
mieszkalnej miasta. Skupienie w granicach dzielnic tylko funkcji mieszkaniowej (bez terenéw zieleni,
rekreacyjnych i uslug) powoduje, ze mieszkaficom zyje sie gorzej. Rozwo6j lokalny i poziom zaspokajania
potrzeb mieszkancow zalezy od mozliwosSci finansowych miasta, ktore sg ograniczone gléwnie ze wzgledu
na dominujaca funkcje mieszkaniows.

Potencjalne tereny pod inwestycje sg tylko w malej czesci wlasno$cig komunalna. Wiekszo$¢ terendow
nalezy do wielu wlascicieli prywatnych, co znacznie utrudnia ich sprzedaz potencjalnym inwestorom.

Istotnym problemem Lubonia sa niskie dochody wlasne z tytutu udzialu w podatkach od os6b fizycz-
nych w relacji do liczby mieszkancéw. Na zamieszkanie w Luboniu decyduje sie wiele oséb, bo mieszkania
s tansze niz w Poznaniu, a do stolicy Wielkopolski jest blisko, co powoduje, ze Lubon traktowany jest cze-
sto jako sypialnia Poznania. Duza cze$¢ ludnoSci naplywajacej do Lubonia w zwigzku z rozwojem budow-
nictwa wielorodzinnego nie melduje sie w nowym miejscu zamieszkania, lub nie zmienia adresu pobytu
waznego dla rozliczen w Urzedzie Skarbowym. Powoduje to utrate dochodéw budzetowych, gdyz cze$¢ po-
datkow placonych przez wszystkich takich podatnikéw, zamiast do budzetu Lubonia trafia do innych gmin,
w ktorych do tej pory sie te osoby rozliczaly.

Funkcjonujacy obieg informacji na temat oferowanych ustug publicznych jest niedostatecznie rozwinie-
ty. W konsekwencji informacje o dostepnych ustugach publicznych nie docieraja do wszystkich mieszkan-
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cow. Brakuje konsolidacji wydarzen miejskich w ramach tzw. ,akcji zima w mieécie”, na wzor organizowa-
nych letnich zaje¢ dla dzieci i mlodziezy szkolnej, ktére odbywaja sie w ramach "akcji lato w mieScie".

W Luboniu nie ma ladowiska dla Lotniczego Pogotowia Ratunkowego. Smiglowce moga ladowaé w
sasiednich Wirach lub Komornikach.

TABELA 9. ANALIZA SWOT — SZANSE I ZAGROZENIA.

Lp. Szanse Waga Zagrozenia Waga
) wzrastajaca ranga aglomeracji poznan- o utrzymujace sie trendy niekontrolowa- 0.28
" | skiej 33 nej suburbanizacji >3

» planowane inwestycje w infrastrukture .28 utrzymujace sie niebezpieczenstwo po- 0.2
" | komunikacyjng ’ wodzi 25
3 dostepnoé¢ zewnetrznych Zrodet finan- 0.28 utrzymujacy sie ogélnoswiatowy kryzys .20
" | sowania inwestycji w latach 2014-2020 ’ gospodarczy ’
rozwijajace sie spoleczenstwo informa- .. . - .
4. cyjneJ Jace sie sp 0,13 | rozwijajace sie choroby cywilizacyjne 0,18
Suma 1,00 Suma 1,00

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych zebranych podczas spotkan warsztatowych.
SZANSE

Szanse w przeprowadzonej analizie rozumiane s3 jako uwarunkowania i czynniki zewnetrzne, ktore rokuja
pozytywny wplyw na rozwoj Lubonia.

Aglomeracja poznanska obejmuje miasto Poznan oraz strefe podmiejska, w sktad ktérej wehodza mia-
sta i gminy powiatu poznanskiego, w tym Lubon. Rosnace znaczenie aglomeracji poznanskiej wérod pozo-
stalych metropolii wplywa na wzrost atrakcyjnoSci inwestycyjnej i rozwdj kapitalu ludzkiego. Lubon moze
rozwija¢ sie w oparciu o korzysci aglomeracyjne: korzysci skali, lokalizacji i urbanizacji. Dotychczasowym
znaczacym efektem udzialu Lubonia w integracji samorzadéow w ramach aglomeracji poznanskiej bylo
wprowadzenie zintegrowanej komunikacji autobusowe;j.

Realizowane i planowane inwestycje w infrastrukture komunikacyjng w okolicy Poznania stanowia
szanse rozwoju Lubonia. Plany budowy zachodniej i wschodniej obwodnic Poznania, ktére poprzez auto-
stradowa obwodnice miasta Poznania znakomicie poprawia skomunikowanie Lubonia z drogami krajowy-
mi nr 5 i 11. Przebudowa poznanskiego wezla kolejowego oraz tras kolejowych prowadzacych w kierunku
Wroclawia i Wolsztyna beda takze korzystne dla Lubonia.

Fundusze strukturalne w latach 2007-2013 pozwolily na realizacje w Luboniu wielu zadan inwestycyj-
nych. Mozliwoéci finansowania i realizacji inwestycji z réznych programéw unijnych w nowej perspektywie
finansowej na lata 2014-2020 przyczynia sie do dalszego rozwoju miasta.

W Europie i na §wiecie rozwija sie spoleczenstwo informacyjne. Przyjeta w 2008 r. Strategia rozwoju
spoleczenstwa informacyjnego w Polsce do roku 2013 wskazuje, ze ,poprawa jakoSci zycia w duzej mierze
moze opiera¢ sie na mozliwoSciach wykorzystania technologii informacyjnych i komunikacyjnych, w szcze-
gblnosci poprzez umozliwienie kontaktéow spolecznych na odlegloéc i odmiejscowienie ustug (e-ustugi do-
stepne z dowolnego miejsca w kraju za pomoca kanaléw elektronicznych)”. Zastosowanie technologii in-
formacyjnych i komunikacyjnych daje mozliwo$¢ wprowadzenia nowych ustug, rozwoju rynku telepracy, e-
learnigu itd. Miasto Lubon deklaruje udzial w projekcie koordynowanym przez Wielkopolska Sie¢ Szeroko-
pasmowa pt. Budowa Wielkopolskiej Sieci Szerokopasmowej. Na podstawie badan prowadzonych przez
GUS wynika, ze w Polsce wzrasta korzystanie z internetu oraz z ustug $wiadczonych przez internet, banko-
wodci itp.

ZAGROZENIA

Zagrozenia rozumiane sa jako wszelkie uwarunkowania i czynniki negatywnie wplywajace na rozwoj Lubo-
nia.
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Wedlug KPZK 2030 ,,do roku 2030 bedzie zapewne postepowat proces koncentracji ludnoéci i dzialalno$ci
gospodarczej na obszarach funkcjonalnych duzych miast”. Od wielu lat obserwuje sie zwiekszanie bezpo-
$redniego oddzialywania Poznania na tereny przylegle, na ktérych w coraz wiekszym stopniu rozprzestrze-
nia sie miejski styl zycia, formy zabudowy, roénie zakres dojazdéw do pracy do centré6w miast. Blisko$¢ Po-
znania oraz atrakcyjna oferta mieszkaniowa przyczynily sie do zywiotowej urbanizacji w Luboniu i rosnace-
go chaosu przestrzennego. Niekontrolowana suburbanizacja moze doprowadzié do degradacji $rodo-
wiska przyrodniczego, uszczuplenia gruntéw uzytkowanych rolniczo i tzw. terenéw otwartych, utraty
atrakcyjnoéci terendw rekreacyjnych oraz inwestycyjnych, czego skutkiem bedzie pogorszenie wizerunku i
atrakcyjnosci inwestycyjnej Lubonia.

W Luboniu wystepuja obszary bezposredniego zagrozenia powodziowego. Dlugotrwale lokalne opady i
wzrost poziomu wbdd w rzekach w 2010 roku byly powodem ogloszenia dla Lubonia alarmu przeciwpowo-
dziowego.

Od kilku lat obserwowane jest spowolnienie gospodarcze w niektorych krajach Unii Europejskiej. Kryzys
gospodarczy i finansowy spowodowal recesje gospodarcza, pogorszenie sytuacji finans6w publicznych.
0Od 2010 r., w ciggu roku trzy kraje: Grecja, Irlandia i Portugalia byly zmuszone ubiega¢ sie o pomoc finan-
sowa od instytucji miedzynarodowych. Ponadto destabilizacja sytuacji gospodarczej dotknela takze Wlo-
chy. Wedlug opracowania Ministerstwa Finansow ,,Finanse publiczne w Polsce w okresie kryzysu” zgodnie
z prognozami KE, dtug publiczny w UE i strefie euro w 2012 r. ma osiagna¢ kolejne rekordowe poziomy, a
w 2013 1. tendencja ta nie ulegnie odwrdceniu. Niekorzystne tendencje w Europie Zachodniej negatywnie
wplywaja na gospodarke i finanse publiczne w Polsce.

W ostatnich latach obserwowany jest wzrost zachorowan na tzw. choroby cywilizacyjne, takie jak: cu-
krzyca, nadci$nienie tetnicze, choroba wiencowa czy otylo$é. Choroby XXI wieku powoduja wzrost kosztow
spolecznych, pogorszenie jakos$ci zycia oraz skrocenie jego dlugoéci. Do gléwnych bezposrednich przyczyn
wystepowania choréb XXI wieku nalezy zaliczyé zanieczyszczenie Srodowiska, nieprawidlowe zywienie,
malg aktywno$¢ fizyczng oraz palenie papierosow.

5.1.1. KORELACJE

Pomiedzy pozycjami wyszczegblnionymi w analizie SWOT zostalo przeprowadzone badanie korelacji, pole-
gajace na ustaleniu, czy np. dana mocna strona moze niwelowac¢ znaczenie danego zagrozenia; i odwrotnie:
czy dane zagrozenie moze oslabi¢ mocng strone. Odpowiedzi na powyzsze pytania pozwalaja zidentyfiko-
wac silne powigzania (obszary problemowe) w obrebie ktérych mozna rozpoczaé tworzenie rozwigzan
(strategii czastkowych).

MOCNE STRONY SLABE STRONY

SZANSE STRATEGIA OFENSYWNA STRATEGIA KONKURENCYJNA

ZAGROZENIA STRATEGIA KONSERWATYWNA STRATEGIA DEFENSYWNA

Najsilniejsze zalezno$ci zostaly oznaczone w przedstawionych nizej tabelach korelacji kolorem czerwonym.
Im bardziej intensywny odcien czerwieni, tym silniejsze korelacje.
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KORELACJE: MOCNE STRONY — ZAGROZENIA, ZAGROZENIA — MOCNE STRONY

utrzymujace sie trendy niekontrolowanej
suburbanizacji
utrzymujgce sie niebezpieczenstwo
powodzi
utrzymujacy sie ogblnoswiatowy kryzys
gospodarczy
rozwijajace sie choroby cywilizacyjne

korzystne potozenie - blisko$¢ Poznania (rynek pracy, korzystanie z zasobow

metropolitalnych) 0,48 0,31

zintegrowany system komunikacji z Poznaniem i dobry stan taboru przewoz-
nika miejskiego

bardzo dobry dostep do miedzynarodowego portu lotniczego ,,Eawica” w Po-

znaniu i wezla kolejowego Poznan-Wroclaw; Poznan-Wolsztyn 0,31

wysoki odsetek dzieci objetych edukacja przedszkolna 0,42

wysoki poziom nauczania w szkotach podstawowych i gimnazjalnych wyni-
kajacy z dobrego przygotowania nauczycieli oraz dysponowania nowoczesna
infrastruktura edukacyjna i sportowa

dostepne tereny pod potrzebne funkcje, m.in. rozwoj rekreacji i wypoczynku,

inwestycje 0,46 0,34

rozbudowana nowoczesna infrastruktura techniczna (infrastruktura siecio-

wa, internet szerokopasmowy) DAL

bogata oferta kulturalna (aktywna dzialalno$¢é O$rodka Kultury i Biblioteki)

niskie koszty utrzymania administracji samorzadowej 0,42 0,25

dostepnos$¢ powierzchni pod dzialalno$é ustugowa i magazynowa w Parku
Przemyslowym na terenie Zaktadéw Chemicznych w Luboniu

dobra struktura demograficzna (znaczacy odsetek mieszkancow w wieku

produkeyjnym, duzy potencjal wykwalifikowane;j sity roboczej) 0,44 D4R
bogate walory przyrodnicze Wielkopolskiego Parku Narodowego i dostep do

. 0,32 0,27
rzeki Warty
duza liczba przedsiebiorstw o zréznicowanym profilu dzialalno$ci 0,27
duza i zr6znicowana oferta ustug dla ludnoéci i handlu 0,42 0,24
funkcjonujaca stacja pogotowia ratunkowego 0,22

Korelacje mocnych stron z zagrozeniami cechuja sie stosunkowo duzym wplywem na rozw6j Lubonia.
Eaczna punktacja bedaca wynikiem wszystkich iloczynéw wag i zidentyfikowanych korelacji oznaczanych
punktowo, wynosi 7,04. Biorgc pod uwage wplywajace wzajemnie na siebie czynniki rozwojowe zwigzane z
mocnymi stronami i zagrozeniami, nalezy przede wszystkim zadba¢ o prawidlowe rozmieszczenie poszcze -
goblnych funkcji obszaréw miasta wzgledem planéw rozwoju komunikacji i transportu publicznego laczace-
go Lubon z Poznaniem. Nalezy dazy¢ do powstrzymywania utrzymujgcej sie niekontrolowanej suburbani-
zacji, poniewaz zjawisko to niweluje korzysci zwigzane z polozeniem w poblizu Poznania, a takze wplywa
negatywnie na poziom dostepnosci do ustug i waloréw przyrodniczych, ktéry obecnie jest stosunkowo wy-
soki. Struktura gospodarki Lubonia jest zdywersyfikowana, oznacza to, ze kryzys nie bedzie zbyt bolesnie
oddzialywaé na cale miasto, nalezy zatem dazy¢ do utrzymania wysokiego poziomu zréznicowania struktu-
ry gospodarczej, uzupehiajac ja przetworstwem przemystowym, co z kolei spowoduje mozliwos§é rozwoju
firm uslugowych §wiadczacych ustugi dla przemystu, a nie tylko dla ludnoéci lub dla innych ustug.
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KORELACJE: MOCNE STRONY — SZANSE, SZANSE — MOCNE STRONY

22

poznanskiej
komunikacyjna
informacyjne

dostepnos$é zewnetrznych zrodet
finansowania inwestycji w latach 2014-
2020

wzrastajaca ranga aglomeracji
planowane inwestycje w infrastrukture
rozwijajace sie spoleczenstwo

korzystne potozenie - blisko$¢ Poznania (rynek pracy, korzystanie z
zasobdw metropolitalnych)

zintegrowany system komunikacji z Poznaniem i dobry stan taboru
przewoznika miejskiego

bardzo dobry dostep do miedzynarodowego portu lotniczego ,,Eawi-
ca” w Poznaniu i wezla kolejowego Poznan-Wrocltaw; Po-
znan-Wolsztyn

wysoki odsetek dzieci objetych edukacja przedszkolna

wysoki poziom nauczania w szkolach podstawowych i gimnazjal-
nych wynikajacy z dobrego przygotowania nauczycieli oraz dyspo- 0,35 0,40

nowania nowoczesna infrastruktura edukacyjng i sportowa

dostepne tereny pod potrzebne funkcje, m.in. rozw6j rekreacji i wy-
0,36 0,36 0,41

0,23

0,38

poczynku, inwestycje

rozbudowana nowoczesna infrastruktura techniczna (infrastruktu-
ra sieciowa, internet szerokopasmowy)

bogata oferta kulturalna (aktywna dzialalno$¢ Osrodka Kultury i Bi-
blioteki) e

niskie koszty utrzymania administracji samorzadowej

dostepnos$é powierzchni pod dzialalno$¢ ustugowa i magazynowa w
Parku Przemyslowym na terenie Zakladow Chemicznych w Luboniu
dobra struktura demograficzna (znaczacy odsetek mieszkancow w
wieku produkeyjnym, duzy potencjal wykwalifikowanej sity robo-

czej)

bogate walory przyrodnicze Wielkopolskiego Parku Narodowego i o
dostep do rzeki Warty 34
duza liczba przedsiebiorstw o zréznicowanym profilu dzialalno$ci 0,34 0,34

duza i zr6znicowana oferta ustug dla ludnosci i handlu

funkcjonujaca stacja pogotowia ratunkowego 0,32

Korelacje mocnych stron i szans maja najwiekszy wpltyw na rozwdj miasta (wynik tych korelacji to 10,64).
Oznacza to, ze samorzad Lubonia powinien skupi¢ sie na wzmacnianiu mocnych stron, aby wykorzystaé
nadarzajace sie szanse i zwrotnie, skupi¢ sie na wykorzystaniu szans, aby wzmacnia¢ mocne strony. Ranga
gospodarcza aglomeracji poznanskiej bedzie z pewno$cia wzrastac. Wokdt duzych osrodkéw miejskich be-
dzie koncentrowac sie rozwdj wspierany $rodkami publicznymi, takze z funduszy strukturalnych. Inwesty-
cje w komunikacje i aglomeracyjny transport publiczny przysporza wiele korzy$ci gminom podpoznan -
skim. Poznan to zar6wno duzy rynek konsumencki, ale takze osrodek ustug wyzszego rzedu, do ktoérych la-
twy dostep moga mie¢ mieszkancy Lubonia. Nie ulega watpliwoSci, ze samorzad Lubonia powinien skupia¢
uwage i aktywnoé¢ inwestycyjna na doskonaleniu relacji aglomeracyjnych z Poznaniem, ale takze innymi
okolicznymi gminami. Obecny system transportu publicznego i komunikacja z Poznaniem nalezy do moc-
nych stron Lubonia, jednak zgodnie z wynikami analizy TOWS/SWOT jest to sfera wskazana do dalszej in-
terwencji. Blisko$¢ duzego osrodka miejskiego nie tylko jest wazna dla mieszkancow Lubonia, jest ona
rowniez istotna dla potencjalnych inwestorow, ktorych miasto powinno przyciaggaé. Okres programowania
Strategii Rozwoju Miasta Lubon pokrywa sie z okresem programowania budzetu Unii Europejskiej. Polity-
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ka Spdjnosci UE w latach 2014-2020 nadal nakierowana jest na intensywne wsparcie region6w mniej roz-
winietych, do ktérych nalezy Wielkopolska. Z funduszy strukturalnych skorzysta¢ moze takze Lubon. Beda
to Srodki znacznie uzupelniajace $srodki wlasne przeznaczone na kluczowe inwestycje zwiazane z rozwojem
teren6w inwestycyjnych oraz usprawnianiem ushug i infrastruktury publiczne;j.

KORELACJE: SEABE STRONY — ZAGROZENIA, ZAGROZENIA — SEABE STRONY
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zly stan techniczny drog, niewystarczajacy dla aktualnych potrzeb 0.46 o
standard i jako$¢ ulic, duza liczba drog nieutwardzonych 4 34
negatywne oddzialywania komunikacyjne (ruch tranzytowy, hatas, 0.21 0.96
emisja zanieczyszczen) 3 ’
brak tadu przestrzennego, niskie walory estetyczne miasta 0,44 0,31
niedostateczna liczba otwartych terenéw sportowo-rekreacyjnych w
mieScie oraz teren6w urzadzonej zieleni, brak rozwinietej sieci Scie- 0,45 0,28
zek rowerowych
wysokie koszty opieki nad dzie¢mi w niepublicznych ztobkach i 0.2
przedszkolach 27
niezadowalajacy stan techniczny budynkéw oéwiaty, niedostateczne
warunki lokalowe w szkotach podstawowych i gimnazjalnych utrud- 0,45 0,27
niajace prowadzenie zaje¢ dodatkowych
brak monitoringu w miejscach strategicznych (np. przy szkolach) 0,41
brak promocyjnej, marketingowej wizytowki miasta
brak wlasnosci komunalnej terenéw inwestycyjnych 0,26
niedostateczny poziom zintegrowania funkcji miejskich (dominujaca
funkcja mieszkaniowa przy relatywnie niskim udziale teren6w pod 0.46
dzialalno$¢ gospodarcza, duza gesto$¢ zaludnienia, ograniczone 4
mozliwo$ci finansowe samorzadu)
niedostatecznie rozwiniety obieg informacji dotyczacy ustug publicz-
nych
nieuregulowane funkcje terenéw granic miasta
brak ladowiska dla lotniczego pogotowia ratunkowego 0,25
niskie dochody wiasne z tytulu udzialu w podatkach od osé6b fizycz-
.. . . A 0,48 0,31
nych w relacji do liczby mieszkancow

Brak kontroli nad procesami suburbanizacyjnymi, jak juz wykazano, ma wplyw na niwelowanie mocnych
stron miasta, ale takze bedzie powodowac¢ poglebianie sie probleméw zidentyfikowanych jako slabe strony,
ktoére mozna sprowadzi¢ do pojecia obnizonego komfortu zycia mieszkancéw miasta. Wplyw niekontrolo-
wanej suburbanizacji na potegowanie slanych stron miasta jest kluczowy dla korelacji zewnetrznych i we-
wnetrznych negatywnych czynnikéw rozwojowych, ktore tacznie w analizie TOWS/SWOT wedlug przyjetej
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metodyki oceniono na 6,87 punktdéw. Inne negatywne wewnetrzne i zewnetrzne czynniki, korelujac, nie
wplywaja na rozwoj miasta az tak istotnie.

KORELACJE: SLABE STRONY — SZANSE, SZANSE — SLABE STRONY
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zly stan techniczny drég, niewystarczajacy dla aktualnych potrzeb stan- 0,36
dard i jako$¢ ulic, duza liczba drog nieutwardzonych ’
negatywne oddzialywania komunikacyjne (ruch tranzytowy, halas, emisja o 0418
zanieczyszczen) 33 >
brak tadu przestrzennego, niskie walory estetyczne miasta
niedostateczna liczba otwartych terendéw sportowo-rekreacyjnych w mie-
$cie oraz terenow urzadzonej zieleni, brak rozwinietej sieci $ciezek rowe- 0,35 0,35
rowych
wysokie koszty opieki nad dzie¢mi w niepublicznych zlobkach i przed-
0,35 0,35
szkolach
niezadowalajacy stan techniczny budynkéw oéwiaty, niedostateczne wa-
runki lokalowe w szkolach podstawowych i gimnazjalnych utrudniajace 0,35 0,35
prowadzenie zaje¢ dodatkowych
brak monitoringu w miejscach strategicznych (np. przy szkolach) 0,31
brak promocyjnej, marketingowej wizytowki miasta 0,38
brak wlasnosci komunalnej teren6w inwestycyjnych 0,34 0,34
niedostateczny poziom zintegrowania funkcji miejskich (dominujaca
funkcja mieszkaniowa przy relatywnie niskim udziale teren6w pod dzia-
lalno$¢ gospodarcza, duza gestos¢ zaludnienia, ograniczone mozliwosci fi-
nansowe samorzadu)
niedostatecznie rozwiniety obieg informacji dotyczacy ustug publicznych
nieuregulowane funkcje teren6w granic miasta
brak ladowiska dla lotniczego pogotowia ratunkowego
niskie dochody wlasne z tytulu udzialu w podatkach od 0s6b fizycznych w
relacji do liczby mieszkancow

W najmniejszym stopniu na rozw6j Lubonia beda mialy wplyw korelacje wystepujace pomiedzy szansami i
stabymi stronami (punktacja — 5,73). Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej oraz dostepnosé dodatkowych
§rodkéw (z funduszy unijnych) pozwola wyeliminowac lub zlagodzi¢ skutki wystepowania niektérych sta-

/Rlider Cws
PROJEKT
1d: 5SF8639E8-0C8B-4066-B7A7-A97EC693E06B. Podpisany Strona 136



) [STRATEGIA ROZWOJU MIASTA LUBON NA LATA 2008-2017,
IRTOVPLUI B AKTUALIZACJA OPRACOWANIA]

bych stron. Nalezy jednak przede wszystkim skupié sie na eliminowaniu slabych stron, poniewaz to one
moga powodowacd, ze nie uda sie wykorzysta¢ nadarzajacych sie szans rozwojowych.

5.1.2. PODSUMOWANIE

TABELA 10. ANALIZA TOWS/SWOT — WYNIKI KORELACJI.

Wyniki TOWS Wyniki SWOT Zestawienie zbiorcze
Badane korelacje suma suma suma suma suma suma
korelacji iloczynéw korelacji iloczynow korelacji iloczynéw
szanse/slabe strony 26 4,35 8 1,37 34 5,73
zagrozenia/slabe strony 26 4,99 12 1,88 38 6,87
szanse/mocne strony 42 7,10 22 3,54 64
zagrozenia/mocne strony 30 5,44 10 1,60 40 7,04

Id: 5F8639E8-0C8B-4066-B7A7-A97EC693E06B. Podpisany

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Gléwnym problemem Lubonia sg nieadekwatne wplywy do budzetu w stosunku do liczby mieszkancow.
Ponadto miasto charakteryzuje bardzo wysoka gesto$¢ zaludnienia, dominacja funkcji mieszkaniowej,
malo teren6w zieleni i rekreacji. Jednak sytuacja Lubonia na tle innych gmin aglomeracji poznanskiej jest
dobra. W mieScie jest niskie bezrobocie, duza liczba podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 1000
ludnosci, korzystna struktura demograficzna mieszkancéw, bogaty rynek konsumencki, niewielki udzial
beneficjentéw pomocy spolecznej. Lubon posiada dobrze rozbudowang infrastrukture handlu i ustug, z
ktorej korzystaja takze mieszkancy sasiednich gmin.

Analiza korelacji mocnych i slabych stron miasta z mozliwymi szansami i zagrozeniami wykazala, ze naj-
wlasdciwszg strategia dla Lubonia jest strategia ofensywna. Wladze miasta Lubon powinny koncentro-
wac sie na wykorzystaniu mocnych stron i nadarzajacych sie szans, za pomoca atutéw miasta wykorzysty -
wac szanse rozwoju, a z kolei nadarzajace sie okazje przekladaé¢ na dalsze wzmocnienie mocnych stron.

VI. STRUKTURA STRATEGII, MISJA, WIZJA, CELE, PROGRAMY I
PROJEKTY STRATEGICZNE.
6.1. DEKLARACJI MISJI I WIZJI ROZWOJU

Istotnym elementem Strategii jest misja rozwoju, ktora okresla, jaki powinien by¢ kierunek rozwoju mia-
sta w perspektywie nastepnych kilkunastu lat i jakie sg priorytety samorzadu w dzialaniach na rzecz zaspo-
kojenia potrzeb mieszkancow.

Na podstawie analizy silnych stron oraz brakéw i probleméw, biorac pod uwage wszystkie zidentyfikowane
uwarunkowania rozwoju Lubonia oraz wnioski z warsztatow strategicznych, stwierdzono, ze misja miasta
sformulowana w 2008 roku bedzie kontynuowana:

Misjq miasta Lubonia jest dgzenie do zrownowazenia rozwoju najistot-
niejszych jego funkcji — mieszkalnej, gospodarczej oraz zwiqzanej z kultu-
rq i wypoczynkiem.

Misja powinna rowniez shuzy¢ jako podstawowe zalozenie przy priorytetyzacji realizowanych zadan, zar6w-
no tych przewidzianych w Strategii, jak i realizowanych na biezaco. W zwiazku z brakiem $rodkéw na re-

alizacje wszystkich zadan zawsze bedzie nalezalo wybrac te, ktére sa wazniejsze dla spotecznosci.
Z powyzszej deklaracji misji wynika, ze gldéwnym priorytetem samorzadu gminy jest uregulowanie kwestii
gospodarki przestrzennej miasta oraz wyréwnanie zachwianych obecnie funkeji miasta, ktére powinny byé
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$wiadczone blisko mieszkancéw w sposéb zaplanowany i zréwnowazony (z polozeniem nacisku na zacho-
wanie i lepsze wykorzystanie pozostalych do zagospodarowania obszaréw przestrzeni miejskiej) . Z uwagi
na specyficzne polozenie i charakter miasta mozna bylo stworzy¢ misje bardzo krotka, w ktorej pojawiaja
sie jednoznacznie okre$lone elementy réwnowazenia rozwoju. Z punktu widzenia uczestnikoéw procesu
opracowania tej misji byl to jednak element najwazniejszy, oddajacy precyzyjnie glowny kierunek rozwoju
miasta.

Wizja ma fundamentalne znaczenie dla kazdej strategii rozwoju, poniewaz wedtug literatury przedmiotu
rozumiana jest jako cel nad celami i powinna poprzedzac wszelkie prace zwigzane z opracowaniem strate-
gii rozwoju.

Wizja powinna mie¢ wyraznie okre$lony horyzont czasowy. Jest rozumiana jako obraz gminy
w przyszloéci, stan docelowy. Jest to obraz rowniez optymistyczny. Wizja sformulowana jest tak, by byly w
niej urzeczywistnione cele strategiczne planowane w dalszym etapie.

Wizje miasta oparto na trzech filarach:
*  Lubon — komfort wokét nas
»  Gospodarka od nowa

»  Od mieszkanca do obywatela

W ciagu ostatnich kilkunastu lat komfort zycia w Luboniu obnizyt sie. Duzy naplyw nowych mieszkancow
spowodowal m.in. wysoka gesto$¢ zaludnienia i zwigzany z tym zwiekszony ruch samochodowy. Sytuacje
dodatkowo pogarsza ruch tranzytowy. Miasto rownocze$nie nie jest w stanie zapewni¢ w rownym stopniu
rozwoju ustug publicznych, zaspokoié¢ potrzeb mieszkancow w zakresie rekreacji i wypoczynku, czy infra-
struktury technicznej i spoleczne;j.

Lubon — komfort wokoél nas to hasto ukierunkowane na mieszkancow, charakteryzujace potencjal
miasta. Lubon nie chce funkcjonowaé w §wiadomosci tylko jako teren zabudowany — ,sypialnia Poznania”,
haslo sugeruje wysoki poziom zycia w Luboniu, ktory zostanie osiagniety poprzez zrownowazony rozwoj
funkcji mieszkalnej, gospodarczej oraz zwigzanej z kultura i wypoczynkiem.

W perspektywie nastepnych kilku lat w Luboniu poprawie ulega poziom zaspokojenia potrzeb mieszkan-
cow. Drogi w miescie sa w wiekszo$ci utwardzone i systematycznie remontowane, powstaly nowe parkingi.
Dzieki wycofaniu ruchu tranzytowego z miasta oraz budowie sygnalizacji Swietlnej i progéw zwalniajacych
w miejscach newralgicznych nastapila poprawa bezpieczenstwa na drogach. Rozbudowywane $ciezki rowe-
rowe i piesze tworza w mie$cie ciagi komunikacyjne, umozliwiajace bezpieczng komunikacje.

Latwy dojazd do Lubonia stanie sie mozliwy dzieki budowie drég dwupasmowych oraz skrzyzowan bezko-
lizyjnych, takze na przejazdach kolejowych. Przekwalifikowanie drég gminnych w ciagu Zabikowska, So-
bieskiego, Kreta do klasy drog powiatowych pozwala na ich modernizacje wspdlnie ze Starostwem Powia-
towym. W szybkim przemieszczaniu sie w obrebie miasta pomaga sprawna komunikacja publiczna.

W mieScie powstajg atrakcyjne tereny spacerowe (parki, alejki spacerowe), zagospodarowane Wzgorze Pa-
pieskie jest chetnie odwiedzane przez mieszkancéow. Popularnym miejscem wypoczynku i rekreacji sa takze
zrewitalizowane tereny zielone nad rzeka Warta i w sgsiedztwie Kocich Doléw. Dla mieszkancow i turystow
powstato centrum sportow wodnych i rekreacji.

Dostep do terenéow Wielkopolskiego Parku Narodowego ulatwia wybudowana od ulicy 3 Maja wzdtuz War-
ty $ciezka rowerowa. Miasto rozwija oferte turystyki aktywnej, poprzez systematyczng rozbudowe Sciezek
rowerowych zintegrowanych ze Sciezkami poza Luboniem.

Stan bezpieczenistwa publicznego na terenie miasta znacznie sie poprawia, dzieki realizacji pelnego moni-
toringu miasta, systemu alarmowania i informowania ludnos$ci o zagrozeniach. Budowa kompleksowych
zabezpieczen przeciwpowodziowych pozwoli w przyszlosci unikngé konsekwencji ewentualnych powodzi.
We wspolpracy z miastem Poznan uregulowane zostaly koryta Strumienia Junikowskiego oraz cieku Bo-
cianka.
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Potrzeby edukacyjne sa na biezaco monitorowane i zaspokajane, m.in. dzieki rozbudowie Szkoly Podsta-
wowej Nr 1 w Luboniu oraz poszerzeniu oferty szk6l. W mieScie tworzone sa nowe publiczne zlobki i przed-
szkola. Zaro6wno szkoly, jak i przedszkola sa systematycznie unowocze$niane, dobrze wyposazone i przyja-
zne dla dzieci.

Stale doskonalone i rozwijane sa ustugi komunalne Swiadczone na rzecz miasta. Projektowane sa nowe pu-
bliczne tereny zieleni, nasadzenia zieleni wysokiej, zielen towarzyszaca ulicom. Zrewitalizowany Plac Ed-
munda Bojanowskiego jest wizytowka miasta, miejscem reprezentacyjnym i atrakcyjnym dla mieszkancow
oraz gosci.

Coraz wiecej mieszkafnicow Lubonia ma dostep do ustug publicznych przez internet szerokopasmowy. In-
stytucje publiczne w miescie wprowadzaja nowe udogodnienia i ustugi dostepne zdalnie, dzieki czemu licz-
ba spraw zalatwianych przez interesantéw poprzez fizyczna obecno$¢ w tych placowkach stale ulega
zmniejszeniu.

Osoby majace trudno$ci zwigzane z wychowaniem i opieka nad dzieémi moga skorzystaé¢ ze wsparcia asy-
stenta rodziny. W miesScie funkcjonuja osrodki wspierajace osoby niepelnosprawne, wymagajace rehabili-
tacji i zaje¢ terapeutycznych Miasto stara sie takze zaspokaja¢ potrzeby osob starszych, m.in. poprzez bu-
dowe domu spokojnej starosci. Preznie rozwija sie stuzba zdrowia, natychmiastowa pomoc lekarska jest
dostepna dla kazdego przez cala dobe Miasto posiada budynek umozliwiajacy zakwaterowanie os6b po-
szkodowanych.

Przy wzrastajacej liczbie mieszkancéw dochody wlasne miasta pochodzace z podatkow lokalnych sa bardzo
niskie. W mieScie dominujaca jest funkcja mieszkaniowa przy relatywnie niskim udziale terenéw pod dzia-
lalno$é gospodarcza, duzej gestoSci zaludnienia oraz ograniczonych mozliwosSciach finansowych samorza-
du.

Gospodarka od nowa

Poczawszy od XIX wieku Lubon byl miastem ustug i przemyshu, lokalizacja fabryk w Luboniu spowodowala
dynamiczny rozwoj okolicznych osad. Obecnie taki charakter miasta jest przywracany, stopniowo nastepu-
je gospodarczy powro6t do korzeni.

Istniejace wolne, jeszcze niezabudowane tereny w mieécie sa przeznaczane na aktywizacje gospodarcza.
Przeksztalcenie terenéw o funkeji mieszkaniowej w tereny inwestycyjne pozwoli na zwiekszenie wplywow
do budzetu miasta oraz zrownowazenie funkeji miejskich.

Rewitalizacja terenow i obiektow poprzemyslowych pozwala odzyskac¢ powierzchnie nieuzytkowane, czesto
w atrakeyjnej lokalizacji.

Wprowadzenie jednolitego systemu oznakowania i informacji miejskiej oraz opracowanie strategii promo-
cji stanowia jasny przekaz dla odbiorcow, przekazujac obraz miasta jako otwartego na gosci i inwestorow.

Samorzad aktywnie prowadzi dzialania majace na celu pozyskanie strategicznych inwestorow, ktorzy za-
pewnia miejsca pracy dla mieszkancéw Lubonia.

Powolana Rada Gospodarcza przy Burmistrzu Miasta Lubon stanowi¢ bedzie forum uzgadniania polityki
miasta w sprawach aktywizacji gospodarczej, zagospodarowania przestrzennego, promocji przedsiebior-
czo$ci. Rada Gospodarcza bedzie uczestniczy¢ w tworzeniu podstaw do kooperatywnej z miastem aplikacji
o $rodki europejskie w nastepnych perspektywach finansowych UE. Przyczyni sie takze do lobbingu na
rzecz korzystnych dla miasta zmian w infrastrukturze drogowej wojewodzkiej i krajowe;j.

Faktycznie wystepujace przeplywy osob i powigzania z Poznaniem warunkuja zacie$nienie integracji funk-
cjonalnej ze stolica wojewodztwa.

Nalezy pamietaé, ze wiekszo$¢ nowych mieszkancow jest silnie zwigzana z Poznaniem przede wszystkim z
powodu zatrudnienia oraz przyzwyczajenia do dostepnych w stolicy wojewodztwa ustug.
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Od mieszkanca do obywatela

W Luboniu wprowadzono kompleksowy plan dzialan ukierunkowany na integracje mieszkancow, wzbu-
dzenie poczucia przynalezno$ci do wspoélnoty, budowe tozsamosci lokalne;.

Poczucie wiezi wsrod nowych i starych mieszkancow jest budowane poprzez organizacje r6znego rodzaju
imprez integracyjnych o charakterze kulturalnym i sportowym. Odbywajace sie cyklicznie wydarzenia, uru-
chomione kola zainteresowan pozwalaja mieszkanicom lepiej sie pozna¢, a takze rozwijac pasje i przyjaznie.
Ludzie spotykaja sie, razem spedzaja czas wolny, uczestnicza wspolnie w roznych imprezach. Organizowa -
ne wydarzenia zostaly tak pomyslane, zeby niejako przemycac treéci dotyczace Lubonia, jego historii i spe-
cyfiki. Dzieki temu mieszkancy moga lepiej poznaé miasto i poczu¢ z nim wiez.

6.2. CELE STRATEGICZNE

Strategia jest zorganizowana na kilku poziomach, struktura przypomina piramide, ktérej wierzcholek sta-
nowi misja. Nastepnie wyr6zniono nizsze poziomy planowania:

1. Cele strategiczne

2. Programy strategiczne

3. Projekty realizacyjne

4. Zadania do wykonania
Kazdy cel, program i projekt zostaja w dokumencie Strategii dokladnie uzasadnione i scharakteryzowane.

Kolejnym po misji poziomem planowania sa cele strategiczne. Wynikaja one bezposrednio z misji —
konkretnie definiuja kierunki rozwoju gminy tam okreslone, jednoczeénie pozwalaja na zachowanie jasne-
go podziatu Strategii, grupujac poszczegblne programy i projekty. Ich realizacja w przyjetej perspektywie
czasowej powinna doprowadzi¢ do osiggniecia pozadanego stanu rozwoju gminy, okre§lonego w jego misji.
Z kolei programy strategiczne sa ,tematami” dzialan, ktérych wykonanie powoduje osiagniecie okre-
§lonych celéw. Programy strategiczne grupuja projekty zwigzane tematycznie z poszczegolnymi dziedzina-
mi zycia czy dzialania samorzadu. Projekty realizacyjne to juz konkretne przedsiewziecia najtatwiej
mierzalne przy wdrazaniu Strategii. Kazdy projekt opatrzono opisem, w ktérym przedstawiono uzasadnie-
nie jego wyboru i zaliczenia do dokumentu Strategii oraz czasami inne wazne dla jego realizacji informa-
cje. Dodatkowo dla projektéw opracowano informacje o zadaniach, czyli czynnosciach do wykonania w
ramach kazdego projektu. Opisy projektow zawieraja rowniez informacje o planowanych miarach ich wy-
konania. Tam gdzie to bylo mozliwe wskazano jednostki odpowiedzialne za realizacje projektow w przy-
szlo$ci i daty realizacji poszczegdlnych zadan.

W rezultacie przeprowadzonych warsztatow strategicznych oraz analizy stanu miasta stwierdzono ze, sfor-
mulowane w 2008 r. trzy strategiczne cele rozwoju miasta Lubonia pozostaja aktualne i trafne, bedg utrzy -
mane w niezmienionym ksztalcie:

I. ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
II. WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO MIASTA
III. ROZWOJ USLUG DLA MIESZKANCOW

Bazujac na zidentyfikowanych uwarunkowaniach rozwojowych miasta (a wiec posiadanych atutach oraz
najistotniejszych brakach i problemach), wymienione powyzej cele wytyczaja gtéwne kierunki rozwoju. Ich
realizacja w wieloletniej perspektywie powinna doprowadzié do osiggniecia pozadanego stanu rozwoju
miasta, okre§lonego w jego misji. W przypadku Lubonia cele strategiczne bezposrednio nawigzuja do sfor-
mulowan zawartych w misji, co dodatkowo potwierdza logiczne powigzania wewnatrz Strategii.

Realizacja programoéw, prowadzaca do osiagniecia celow, szczegdlnie tych zwiazanych z podniesieniem wa-
runkéw zycia mieszkancoOw w mieécie, bedzie prowadzila do osiggniecia pozadanego statusu okreslonego w
misji. Plan strategiczny w rozumieniu jego tworcéw - przedstawicieli spolecznosci lokalnej - nie jest bo-
wiem tylko lista zyczen i dokumentem opisujagcym marzenia o przyszloSci, ale od momentu zatwierdzenia
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stanie sie podstawa pracy personelu zarzadzajacego i kierujacego ustugami, dokumentem ustalajacym hie-
rarchie wazno$ci zadan i projektow.

6.3. PROGRAMY, PROJEKTY I ZADANIA STRATEGICZNE

Strategia jako dokument kierunkowy peli funkcje drogowskazu w realizacji przedsiewzie¢ gminy. Z tego
wzgledu podane w opisach projektéw informacje (proponowane zadania, koszty realizacji czy jednostki
wykonujace) sa propozycjami realizacji celow strategicznych w dazeniu do wypelnienia misji. Projektow
tych nie nalezy uwaza¢ za zamkniete, przeciwnie, wraz ze zmieniajacymi sie warunkami wewnetrznymi i
zewnetrznymi nalezy rozwaza¢ mozliwo$¢ aktualizowania i poszerzania Strategii i to na kazdym poziomie
planowania. Czesta aktualizacja Strategii umozliwi utrzymanie jej aktualno$ci przez szereg nadchodzacych
lat.

Sama realizacja zaproponowanych projektow, a szczegélnie tych zwigzanych z podniesieniem warunkow
technicznych i organizacyjnych zycia w mieScie, ulatwi osiggniecie przez gmine pozadanego statusu okre-
$lonego w misji.

TABELA 11. UKEAD CELOW PROGRAMOW I PROJEKTOW STRATEGICZNYCH.
1. ROZWOJ INFRASTRUKTU-

3. ROZWOJ USLUG DLA
MIESZKANCOW

2. WSPIERANIE ROZWOJU
GOSPODARCZEGO MIASTA

2.1. Wspieranie rozwoju przed-
siebiorczosci i tworzenia miejsc
pracy na terenie miasta

RY TECHNICZNEJ

1.1. Rozwigzania komunikacyj-
ne

3.1. O$wiata, kultura, sport

1.1.1. Budowa i przebudowa glow-
nych drdg na terenie miasta wraz ze
zmianami systemu organizacji ruchu
na najwazniejszych ciaggach komuni-
kacyjnych miasta

1.1.2. Budowa i przebudowa drog lo-
kalnych na terenie miasta wraz ze
zmianami systemu organizacji ruchu
lokalnego w celu dostosowania do
potrzeb mieszkancow

3.1.1. Zmiana ram organizacyjnych i
rozwdj infrastruktury sportowe;j

2.1.1. Rozwdj systemu oznakowania i
identyfikacji wizualnej miasta

3.1.2. Zmiana ram organizacyjnych i
rozwdj dzialalno$ci kulturalnej

2.1.2. Program promocji gospodar-
czej miasta

3.1.3. Rozwdj sieci, rozbudowa i bu-
dowa przedszkoli i szkét o uprawnie-
niach publicznych

3.2. Bezpieczenstwo mieszkan-
cow

3.2.1. Organizacja systemu monito-
ringu wizyjnego na terenie miasta

2.1.3. Rewitalizacja szansa ozywienia
gospodarczego terenow poprzemy-
stowych

1.1.3. Rozwo6j komunikacji publicznej
w ramach aglomeracji poznanskiej

1.2. Infrastruktura podziemna

1.2.1. Rozwdj systemu kanalizacji sa-

nitarnej miasta
1.2.2. Rozwoj systemu kanalizacji

deszczowej miasta, w tym zwieksze-
nie bezpieczenstwa na wypadek
ulewnych deszczy i powodzi

3.2.2. Doskonalenie metod pracy
Strazy Miejskiej i Ochotniczej Strazy
Pozarnej

1.2.3. Uzupelnienie sieci wodociago-
wej

1.3. Gospodarka przestrzenna i
mieszkaniowa

1.3.1. Planowanie przestrzenne

1.3.2. Kreowanie ksztattu urbani-
stycznego i architektonicznego cen-
trum Lubonia, zarzadzanie przestrze-

nia publiczna
1.3.3. Zagospodarowanie terenéw

zieleni i terenéw rekreacyjnych w
mieScie, wykorzystanie rekreacyjne
brzegu rzeki Warty i Starorzecza

3.2.3. System zarzadzania kryzyso-
wego

3.2.4. Monitoring klimatu akustycz-
nego i stanu Srodowiska

3.3. Uslugi socjalne i komunal-

ne

3.3.1. Przyjazny urzad

3.3.2. Rozszerzenie zakresu ustug po-
mocy spolecznej
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3.3.3. Rozszerzanie zakresu i popra-
wa jakoS$ci §wiadczonych na rzecz
mieszkancow ustug komunalnych

1.3.4. Gospodarka zasobami miesz-
kaniowymi

Zro6dlo: opracowanie wlasne.

Wykaz wszystkich zadan zaplanowanych w ramach poszczegélnych projektow zostal zamieszczony w za-
laczniku 2.

VII. SYSTEM WDRAZANIA STRATEGII
7.1. WPROWADZENIE

Strategia rozwoju jest dokumentem zawierajacym podstawowe wytyczne dotyczace kierunkéw rozwoju
miasta ujete w cele strategiczne i planowane zadania. Zarzadzanie realizacja strategii odbywa sie na pozio-
mie celow, nastepnie projektdéw strategicznych oraz zadan wchodzacych w sktad projektdow strategicznych.
Na kazdym z tych pozioméw ustalono uktad instytucjonalny, podmioty zaangazowane w zarzadzanie oraz
funkcje i zasady pracy poszczegélnych gremidw. Zarzadzanie strategia rozwoju bedzie przebiegaé zgodnie
ze schematem podzielonym na etapy planowania, realizacji, monitorowania i ewaluacji. Zatem proces za-
rzadzania strategicznego mozna przedstawi¢ na macierzy, ktorej elementami sg:

= poziomy realizacji strategii:
o cele, programy, projekty, zadania;
=  poziomy instytucjonalnego zarzadzania:
o Burmistrz Miasta — zarzadza wdrazaniem, monitoringiem i ewaluacja Strategii

o Zastepcy Burmistrza — zarzadzaja wdrazaniem, monitoringiem i ewaluacjg Strategii z
uwzglednieniem kompetencji i podzialu zadan okre$lonych Regulaminem Organizacyjnym
dla Urzedu Miasta Lubon,

o kierownicy poszczegélnych wydzialow — zarzadzaja i realizuja projekty strategiczne zgod-
nie ze specyfika okre§long Regulaminem Organizacyjnym dla Urzedu Miasta Lubon,

o pracownicy Urzedu Miasta Lubon — wykonuja zadania w ramach projektow strategicznych
zgodnie z przypisanymi kompetencjami.

= etapy:
o planowanie, realizacja, monitorowanie, ewaluacja.

Cele strategiczne bedg realizowane poprzez projekty strategiczne. Natomiast projekty strategiczne definiu-
je sie jako pakiet zadan, ktorych realizacja zmierza do osiagniecia okre$lonego celu strategicznego. Wdra-
zanie strategii bedzie zatem odbywa¢ sie operacyjnie poprzez zarzadzanie projektami. Metodyka zarzadza-
nia projektami realizowanymi przez Urzad Miasta Lubon stala sie zatem podstawa systemu zarzadzania
strategicznego w oparciu o zapisy Strategii rozwoju.

7.2. DEFINICJA PROJEKTU

Projekt nalezy rozumie¢ jako ograniczony czasowo, tj. posiadajacy okres$lony poczatek i koniec, zbior zadan
realizowanych w celu wytworzenia unikatowego produktu, ustugi, rezultatu. Realizacja projektu jest mie-
rzalna, tj. mozna stwierdzi¢ na podstawie specyficznych wskaznikow produktéw projektu, ze zostal on wy-
konany zgodnie z zalozeniami lub w jakim zakresie nie udalo sie go zrealizowac.

W dokumencie Strategii Rozwoju w projektach strategicznych okreslono kluczowe zadania, za pomocg kt6-
rych beda realizowane poszczegdlne projekty strategiczne i w konsekwencji cele strategiczne. Sa one opisa-
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ne bardzo ogblnikowo i nie stanowia katalogu zamknietego projektow, ktory wykonawczo bedzie podlegal
kazdego roku zatwierdzaniu w zaleznoSci od przyjetych priorytetow.

7.3. FAZY REALIZACJI PROJEKTU

Kazdy projekt posiada fazy realizacji, na ktore skladaja sie: inicjowanie, planowanie, realizacja, zamykanie.

\
opracowanie pomysiuprojektu polegajace na pl‘ngotowaniu podstawowych
zalozen projektu i powigzaniu go z zadaniami celamistrategicznymi
mienamie «zatwierdzenie pomyshu projektu i przekazanie do fazy planowania
S
\
uszezegolowienie zalozen projektu poprzez wskazanie wszystkich elementow
planu pozwalajacych na sprawne zarzadzanie realizacja
planowanie «zatwierdzenie dokumentu inicjujacego projekt i przekazanie do fazy realizacji
S
N
swykonanie wszystkich dzialan zalozonych w projekeie
« monitorowanie postepéw 1 jakosci osigganych efektéw realizacji projektu
realizacja +odbiér wszystkich dzialan
S/
\
sopracowanie sprawozdania z realizacjii monitorowania projektu
«zatwierdzenie zrealizowanego projektu
S

7.4. POZIOMY ZARZADZANIA STRATEGICZNEGO

Zarzadzanie strategiczne bedzie odbywa¢ sie na nastepujacych poziomach:
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Strategla

Cele1programy
strategiczne

Projekty strategiczne

Zadania

7.5. INICJOWANIE ZADANIA

Inicjowanie zadania rozpoczyna sie od przygotowania podstawowych zalozen projektu i zadania. Kazdy
pracownik urzedu lub innych podmiotéw zaangazowanych w realizacje Strategii moze przygotowac i
przedstawi¢ pomyslt projektu/zadania. W zalezno$ci od wynikéw konsultacji przeprowadzonych na wyz-
szych szczeblach zarzadzania strategicznego projekty i zadania beda podlega¢ modyfikacjom.

Pomyst zadania powinien by¢ zawsze odpowiedzig na zidentyfikowana, niezaspokojona potrzebe dostar-
czenia unikatowego produktu i osiggniecia rezultatu. Celem opracowania pomystu zadania jest zatwier-
dzenie jego podstawowych parametréw, na odpowiednich poziomach zarzadzania. Przechodzac przez
wszystkie poziomy zarzadzania projektami, pomyst zadania bedzie konsultowany i bedzie weryfikowany
pod wzgledem:

= wykonalnoS$ci prawnej, organizacyjnej, finansowej, Srodowiskowej, itp.;

= wplywu na realizacje projektu strategicznego, do ktérego przypisano pomyst zadania;
= wplywu na realizacje celéw i obszarow strategicznych;

=  wplywu na realizacje Strategii Rozwoju.

Weryfikowanie wplywu na realizacje celow, programéw i projektow strategicznych oraz calej Strategii po-
lega przede wszystkim na ocenie, czy zadanie bedace w fazie pomystu jest:

» adekwatne, tzn. trafnie dobrane, zgodne z zalozeniami strategicznymi;

= efektywne, tzn. naklady finansowe i naklad pracy w realizacje zadania pozostajg
w korzystnym stosunku do spodziewanych rezultatow i stopnia realizacji zalozen strategicznych;

= spolecznie akceptowalne i oczekiwane;

= wariantowo najkorzystniejsze, tzn. realizacja zadania bedzie przebiega¢ wedtug najkorzystniejsze-
go wariantu technologicznego, prawnego i organizacyjnego, bedzie skuteczna;

= perspektywiczne, tzn. wplywa nie tylko na rozwiazanie biezacych potrzeb, ale takze bedzie efek-
tywny w przyszlosci.

Przygotowanie pomystu zadania bedzie wymagalo zestawienia nastepujacych informacji:
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= robocza nazwa zadania;
= cele zadania: powinny by¢ tak sformulowane, aby mozna byla zweryfikowa¢ adekwatnos$¢ zadania;

= gléwne skwantyfikowane produkty zadania: powinny by¢ opracowane, aby mozna byla zweryfiko-
wac efektywno$¢ zadania;

= zakres zadania i propozycje rozwigzan prawnych, organizacyjnych i technologicznych: powinny
by¢ opracowane, aby mozna byta zweryfikowaé, czy zadanie bedzie wariantowo najkorzystniejsze i
perspektywiczne;

* uczestnicy procesu realizacji zadania: zaré6wno struktury miejskie, jak i podmioty zewnetrzne, jesli
bedzie wymagala tego specyfika zadania;

= szacunkowe koszty realizacji zadania: mozliwie precyzyjnie wskazane, tak aby byla mozliwa ocena
spodziewanej efektywno$ci zadania oraz jego spolecznej akceptowalnosci;

=  7rbdla finansowania;

»= wstepny harmonogram zadania: zawiera rok mozliwego rozpoczecia i zakonczenia zadania oraz
glowne etapy realizacji, powinien pozwala¢ na ocene, czy zadanie jest wariantowo najkorzystnie;j -
sze;

» propozycja zespolu zadaniowego: powinna zawiera¢ wskazanie przynajmniej, jakie kwalifikacje i
do$wiadczenie powinien posiada¢ kierownik oraz z jakiego wydzialu lub wydziatéow i jednostek or-
ganizacyjnych bedzie wywodzi¢ sie zesp6l zarzadzajacy operacyjnie zadaniem.

7.6. ZATWIERDZANIE POMYSEU ZADANIA

Pomyst zadania, w zaleznoéci od tego, na ktérym szczeblu struktury zarzadzania strategicznego powstal,
podlega konsultacjom i zatwierdzaniu do realizacji przez kierownikéw wydzialdow, zastepcoOw Burmistrza i
Burmistrza. Przeprowadzana jest weryfikacja zalozen zadania pod katem wykonalno$ci prawnej, organiza-
cyjnej, finansowej, Srodowiskowej, itp. Ocenie podlega rowniez to, czy zadanie jest adekwatne, efektywne,
spolecznie akceptowalne i oczekiwane, wariantowo najkorzystniejsze, perspektywiczne. Ostatecznie Bur-
mistrz po konsultacji ze Skarbnikiem rekomenduje dalsze prace nad zadaniem lub odrzuca zadanie.

Burmistrz Zatwierdzenie .
Pomyshu zadania
Zast B st Konsultacja oceny
astepcy burmistrza i rekomendacja
Weryfikacja,
Kierownicy wydzialow ocena i
rekomendacja
. . Zoloszenie Opracowanie
Whnioskujacy & szczegbtowych

pomystu zadania

zalozen
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7.7. PLANOWANIE ZADANIA

Wnioskodawca lub wskazany przez wnioskodawce (po zatwierdzeniu przez Burmistrza) zespot planuje za-
dania. Proces polega generalnie na przyjeciu szczegdtowych zalozen realizacji zadania. Planowanie zadania
w zasadzie bedzie opieraé sie na pomysle zadania, jednak po uszczegdltowieniu zalozen moze sie okazad, ze
warunki realizacji zadania zmieniaja sie, pojawily sie ograniczenia, z ktorych nie zdawano sobie sprawy na
etapie wstepnych zalozen. Nalezy przyjaé, ze przyjmowanie szczegdtowych zalozen zadania zawsze moze
wskazaé rozbieznoéci pomiedzy wstepnymi zalozeniami, a szczegoétowymi, dlatego zadanie bedzie podlega-
o ponownej weryfikacji na poszczegblnych poziomach zarzadzania strategicznego.

Planowanie zadania przypisane jest wybranemu kierownikowi zadania oraz zespolowi zadaniowemu. Kie-
rownik i zespdl zazwyczaj beda wymieniani w pomysle zadania. Zesp6l spotyka sie i dziala na etapie pla-
nowania pod kierownictwem kierownika zadania.

7.8. OPRACOWANIE SZCZEGOLOWYCH ZALOZEN ZADANIA

Szczegbdlowe zalozenia zadania beda zawiera¢ najwazniejsze informacje na temat zadania. W stosunku do
pomystu zadania szczegdlowe zalozenia zostang rozszerzone o informacje, ktore rodzajowo wystepowaly
juz w pomysle zadania_oraz nowe informacje. Do informacji tych naleza:

= Nazwa zadania;

» Kierownik zadania i zesp6l zadaniowy: kierownik zadania oraz zesp6t zadaniowy beda wymienieni
z imienia i nazwiska wraz ze wskazaniem komorek lub jednostek organizacyjnych, w ktorych sa za-
trudnieni;

= Cele zadania: nie powinny ulega¢ zmianom w stosunku do pomystu zadania;

»  Gloéwne skwantyfikowane produkty zadania: moze zostaé¢ rozbudowana lista produktéw, ale przede
wszystkim powinny zosta¢ ponownie skwantyfikowane, tak aby w jak najmniejszym stopniu wiel -
ko$ci wskaznikow w trakcie realizacji zadania ulegaly zmianie;

»= Gloéwne skwantyfikowane rezultaty zadania: skwantyfikowane rezultaty przedstawiaja w warto-
$ciach liczbowych bezposrednie efekty zrealizowanych produktéw, np. rezultatem budowy jednego
przedszkola moze by¢ 200 nowych miejsc w przedszkolach;

= Zakres zadania i propozycje rozwigzan prawnych, organizacyjnych i technologicznych: powinny
zosta¢ przewidziane m.in. proponowane rozwigzania przewidywanych trudno$ci w realizacji zada-
nia;

= Analiza kosztéw i korzysci spolecznych okreSlajacych definitywnie, czy realizacja projektu jest ko-
rzystna z uwagi na zaspokojenie potrzeb mieszkancow i rozwoj Miasta;

= Ryzyka zadania;

»  Uczestnicy procesu realizacji zadania: zar6wno struktury miejskie, jak i podmioty zewnetrzne, jesli
bedzie wymagala tego specyfika zadania;

= Budzet zadania: wszystkie koszty zadania zostang ujete w czasie realizacji zadania z podzialem na
lata oraz Zrodla finansowania;

= Harmonogram zadania: zadanie zostanie podzielone rzeczowo na etapy realizacji i przedstawione
W ujeciu rocznym;

»  Zespdl zadaniowy: w punkcie beda wymienieni wszyscy uczestnicy realizacji zadania imiennie ze
wskazaniem komorek, w ktorych sa zatrudnieni oraz zakresu obowigzkéw w zadaniu.
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7.9. ZATWIERDZANIE SZCZEGOLOWYCH ZALOZEN ZADANIA

Procedura akceptowania szczegdtowych zalozen zadania przebiega analogicznie, jak na etapie pomystu za-
dania. Zweryfikowane i uszczegotowione zalozenia zadania musza zosta¢ ponownie zaakceptowane na po-
szczegblnych poziomach zarzadzania strategicznego, przy czym w wiekszym stopniu zaangazowane zostana
shuzby finansowe ze Skarbnikiem na czele. Po opracowaniu szczeg6lowych zalozen zadania, nastepuje ich
weryfikacja. Weryfikacja polega gléwnie na sprawdzeniu, w jakim stopniu zalozenia zadania odbiegaja od
przyjetych w pomysle zadania, a takze ponownie weryfikowana jest wykonalno$é¢ zadania. Zadaniem Bur-
mistrza oraz jego zastepcow jest ustalenie priorytetu realizacji zadania wobec innych zadan w ramach pro-
jektu strategicznego. W tym celu dokonywana jest ocena zadania wedlug kryteriow analizowanych w ra-
mach pomystu zadania. Ocena ta bedzie podstawa do sformutowania rekomendacji realizacji zadania. W
ten sposob powstaje zrownowazony pakiet zadan w ramach projektu strategicznego. Ostatecznie Burmistrz
daje rekomendacje, ustalajac priorytet realizacji zadania wobec innych zadan umiejscowionych we wszyst-
kich projektach strategicznych, w tym takze zadan spodlek komunalnych. Zadania analizowane sa poprzez
projekty strategiczne, w ktorych sa umiejscowione. W trakcie konsultacji dotyczacych priorytetow realiza-
¢ji zadan mogg zosta¢ zmienione zalozenia zadania. Zmianie moze ulec harmonogram realizacji, zakres
oraz budzet zadania. Na podstawie dokonywanych wyboréw strategicznych konstruowane sa plany inwe-
stycyjne, ktore bezposrednio zostang przelozone na budzet miasta roczny oraz wieloletnie planowanie wy-
datkow.

Rada Miasta

Zatwierdzanie 1

Burmistrz i Skarbnik S e
ujecie w budzecie

Zastepcy Burmistrza Weryfikacja i

akceptacja

) ) ) Weryfikacja i Przekazanie
Kierownicy wydzialow akeeptacja Zastepcow i
Burmistrza
Opracowanie
Kierownik zadania szczegblowych Realizacja

zalozen

7.10. REALIZACJA ZADANIA

W ramach realizacji zadania znajduje sie takze system monitorowania. Po przekazaniu zadania do realiza-
¢ji przez Burmistrza kierownikowi zadania rozpoczyna sie etap realizacji, w sktad ktérego moga wchodzié¢
nastepujace czynnoéci:

* organizowanie pracy zespolu zadaniowego,
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= zlecanie wykonania prac,

* monitorowanie realizacji i raportowanie postepéw w zadaniu,
= zarzadzanie zmianami,

= odbieranie poszczego6lnych produktow,

= zamykanie zadania.

Organizowanie pracy zespolu zadaniowego, zlecanie wykonania prac, zarzadzanie zmianami oraz odbiera-
nie poszczegdlnych produktow bedzie odbywac sie zgodnie z przyjeta praktyka w Urzedzie Miasta Lubon.
Zalozenia dotyczgce monitorowania realizacji i raportowania postepéw w zadaniu oraz procedury zamyka-
nia projektu w ramach wdrazania strategii zostaly przedstawione w kolejnych rozdzialach.

7.11. ORGANIZOWANIE PRACY ZESPOLU ZADANIOWEGO

Kierownik zadania kompletuje zesp6l zadaniowy, ktory moze sie sklada¢ z pracownikéow urzedu oraz pra-
cownikow jednostek organizacyjnych. Z pewnos$cig konieczno$é powolania zespotu interdyscyplinarnego
bedzie wynikala z zakresu realizowanego zadania. Kierownik zwoluje zespdl i omawia wszystkie zalozenia
zadania.

Kierownik zadania zleca wykonywanie dzialan poszczegdlnym czlonkom zespotu i odbiera wyniki ich prac.
Kierownik organizuje cykliczne, w zaleznoéci od potrzeb, spotkania zespotu. Czlonkowie zespotu przekazu-
ja na biezaco kierownikowi wszystkie informacje, ktore wymagaja podjecia dzialan przez kierownika, w
tym: zlecanie wykonania prac na zewnatrz, monitorowanie i raportowanie postepéw w zadaniu, odbieranie
poszczeg6lnych produktéow. Sposdb komunikacji zespolu ustala kierownik zadania.

7.12. ZLECANIE WYKONANIA PRAC NA ZEWNATRZ

Zlecaniem prac na zewnatrz, tj. wykonawcom spoza struktur samorzadowych oraz spotek komunalnych
zajmuje sie kierownik zadania. Ustala on wraz z zespolem zapotrzebowanie na zlecenia, koordynuje prace
zwigzane z wyborem wykonawcow, uczestniczy w wyborze wykonawcdw, posiltkujac sie wiedza i doswiad-
czeniem czlonkéw zespotu i innych ekspertéw. Bezposredni nadzor nad dzialaniami wykonawcow beda
prowadzi¢ czlonkowie zespolu, do ktérych obowiazkéw naleza zadania z zakresu bedacego przedmiotem
zlecenia. Czlonkowie zespolu uczestnicza rowniez w odbiorze prac wykonawcéw zewnetrznych. Kierowni-
kowi zadania przekazywane sa wedlug przyjetego sposobu komunikacji informacje na temat postepéw prac
zleconych oraz na temat ich odbioru.

7.13. MONITOROWANIE REALIZACJI I RAPORTOWANIE POSTEPOW W ZADANIU

Monitorowanie realizacji zadania dotyczy wszystkich tych elementow zadania, ktére zmieniaja sie w czasie
pod wzgledem wielkoSci, a zatem przede wszystkim osigganych wskaznikéw produktu, ponoszonych wy-
datkow, a takze wykonania rzeczowego. Monitoring dotyczy réwniez jakosci realizowanych dzialan w ra-
mach zadania. W tym zakresie informacje monitoringowe beda mialy charakter opisowy.

Przystepujgc do monitorowania realizacji dzialan w ramach zadania, kierownik zadania dysponuje harmo-
nogramem oraz biezacymi informacjami o postepach prac. Czlonkowie zespolu zadaniowego wykonuja
przydzielone im dzialania i zgodnie z ustalonym sposobem komunikacji przedstawiaja postep prac kierow-
nikowi zadania. Dzialania podzielone sa w taki spos6b pomiedzy czlonkami zespotu, aby wszystkie elemen-
ty zadania podlegaly monitorowaniu, tj. kierownik rozdziela pomiedzy czlonkéw zespotu wszystkie pro-
dukty zadania oraz poszczegélne etapy realizacji zadania. Informacja dotyczaca wydatkowania $rodkéw
pozyskiwana jest bezposrednio od wlasciwego wydzialu finansowego. Informacje przekazywane kierowni-
kowi sg przez niego agregowane.
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Kierownik zadania weryfikuje kompletno$¢ i poprawnos$é¢ informacji o postepach prac pozyskanych od
cztonkow zespotu:

= kompletno$¢ oznacza posiadanie informacji o postepach prac dla wszystkich zadan realizowanych
w projekcie;

=  poprawno$¢ oznacza przede wszystkim sp6jno$é z poprzednio raportowanymi postepami prac (za-
awansowanie prac nie powinno sie zmniejszaé), ale rowniez poprawno$¢ merytorycznag.

Kierownik zadania monitoruje realizacje dzialan w zadaniu, ocenia stan zadania i wyciaga odpowiednie
wnioski. Po wykonaniu oceny stanu realizacji zadania mozliwe sa nastepujace sytuacje:

= zadanie przebiega zgodnie z planem (lub wystepuja niewielkie odchylenia mieszczace sie w grani-
cach tolerancji) — wowczas nie sa wymagane zadne dodatkowe dzialania;

= kierownik zadania widzi potrzebe wprowadzenia dziatan korygujacych lub zapobiegawczych w od-
niesieniu do zidentyfikowanego ryzyka lub problemu, co powoduje odpowiednia reakcje kierowni-
ka i realizacje dzialan zwigzanych z zarzadzaniem zmiana;

= kierownik zadania stwierdzil, ze zakonczyla sie realizacja wszystkich etapow zadania i nalezy wy-
kona¢ dzialania przewidziane dla zamykania zadania.

Monitorowanie realizacji zadania odbywa sie réwniez na poziomie kierownika wydzialu, ktéry ocenia do-
starczone przez kierownika zadania informacje. Jesli zadanie przebiega zgodnie z ogélnym harmonogra-
mem, dodatkowe informacje nie sa wymagane. Jesli jednak dane wskazuja na niezadowalajacy stan reali-
zacji zadania, kierownik wydzialu wyjasnia zaistnialg sytuacje i podejmuje dzialania naprawcze. Informa-
cja zwrotna od kierownika wydzialu wskazuje dzialania, ktére musi podjaé kierownik zadania. W kazdym
przypadku kierownik zadania aktualizuje szczeg6towe zalozenia projektu.

Weryfikacja i akceptacja lub

Kierownicy wydziatow podejmowanie dzialan naprawczych
Aktualizacja . Raportowanie
Kierownik zadania szczegblowych Weryfikacja i kierownikowi

agregowanie

zalozen zadania wydzialu

Raportowanie Monitorowanie
kierownikowi postepow

Czlonkowie zespotu

7.14. ZARZADZANIE ZMIANAMI

Zmiany w zadaniu mogg pojawic sie na kazdym etapie jego realizacji i moga dotyczy¢ r6znego rodzaju zda-
rzen. Przyczyny wystepowania zmian to przede wszystkim: btedne zatozenia, problemy oraz pojawienie sie
nieprzewidzianego ryzyka. Zarzadzanie zmianami odnosi sie do wszystkich wymienionych przyczyn.
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Zalozenia zadania weryfikowane sa przede wszystkim na etapie pomyshu oraz szczegbélowego planowania
zadan. Weryfikacja zalozen moze nastapic¢ takze podczas realizacji zadania, poniewaz kierownik zadania
lub czlonkowie zespotu pozyskali nowa wiedze na temat warunkow realizacji jakiego$ przedsiewziecia. We-
ryfikacja zalozenn moze takze by¢ wtéornym dzialaniem wobec dokonanych zmian w zadaniu wynikajacych
np. z wystapienia wezeéniej niezidentyfikowanego ryzyka. Generalnie wszystkie zmiany, ktérych przyczyna
byly bledne zalozenia, zmierzajace do korekty zalozen sa przeprowadzane przez kierownika zadania. Sko-
rygowane zalozenia sa przedstawiane Przewodniczacemu projektu strategicznego, a ten decyduje, czy
zmiany wymagaja dalszego procedowania na wyzszych poziomach strategicznych.

Problemy wystepujace w zadaniu moga byé¢ konsekwencja zaniedban lub wystapienia nieprzewidzianych
zdarzen, a takze moga wynika¢ z faktu niezweryfikowania blednych zalozen. Bezposrednio za zarzadzanie
problemami odpowiada kierownik zadania.

W trakcie planowania zadania kierownik dokonuje identyfikacji i analizy potencjalnych ryzyk oraz wstep-
nie planuje spos6b reakcji na ryzyko. W trakcie realizacji zadania moga pojawiaé sie nowe ryzyka, jak i
moze zmieniac sie ocena istniejacych ryzyk.

Czestotliwo$é przegladu ryzyka w zadaniu bedzie dostosowana do czasu trwania i charakteru zadania.
W kazdym momencie trwania zadania:
= kazdy czlonek zespotu zadaniowego moze i powinien zglosi¢ (jezeli zidentyfikuje) nowe ryzyko,

»  kierownik zadania (lub czlonek zespolu zadaniowego wskazany przez kierownika zadania) wyko-
nuje ocene i analizuje ryzyko oraz planuje sposob reakcji (dzialania zapobiegawcze), przy czym
ocena ryzyka dotyczy zar6wno aspektu prawdopodobienstwa wystapienia (mate, érednie, wysokie),
jak i wplywu na zadanie (maty, §redni, duzy).

7.15. ODBIERANIE POSZCZEGOLNYCH PRODUKTOW

Odbidr poszczegodlnych produktdéw zadania bedzie dokonywany przez kierownika zadania oraz czlonka ze-
spotu odpowiedzialnego za okreSlony produkt.

7.16. ZAMYKANIE ZADANIA

Po zrealizowaniu wszystkich zaplanowanych dzialan kierownik zadania weryfikuje, czy wymagana doku-
mentacja zadania jest kompletna. Po zebraniu/zaktualizowaniu dokumentacji zadania kierownik zadania
przygotowuje informacje z wykonania zadania.

Zakres informacji z realizacji zadania moze obejmowac przede wszystkim:
= informacje o wskaznikach produktu zadania;

= osiagniecie cel6w zadania — czy zostala zaspokojona potrzeba zadaniowa, ktéra lezala u podstaw
realizacji zadania;

= realizacja zakresu zadania — czy wszystkie planowane do realizacji dzialania zostaly wykonane oraz
czy wszystkie produkty zadania zostaly dostarczone;

* harmonogram zadania — terminowo$¢ realizowanych dzialan w ramach zadania i do§wiadczenia
projektowe, ktore sa istotne, aby terminowo$¢ realizacji podobnych zadan wzrastala;

» budzet zadania — na ile poniesione w zadaniu koszty zwigzane z realizacja zadania sa zbiezne z
kosztami planowanymi;

= jako$é produktow — (opisowo) poziom jakoéci dostarczonych produktow.
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Informacje te beda przydatne dla prowadzenia monitoringu i ewaluacji strategii, a takze beda stuzyly Bur-
mistrzowi do informowania opinii publicznej o zrealizowanych przedsiewzieciach.
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VIII. MONITORING I EWALUACJA

8.1. DEFINICJA MONITORINGU

Definicja monitoringu strategii, ktéra bedzie stosowana na potrzeby niniejszego opracowania to dzialania
polegajace na gromadzeniu i przetwarzaniu na potrzeby zarzadzania strategicznego informacji w zakresie
rzeczowo-finansowego wykonania zadan w ramach projektéw strategicznych i celow oraz osiggniecia
wskaznikow rezultatu zalozonych zadan strategicznych.

8.2. POZIOMY MONITORINGU
Monitoring strategii bedzie prowadzony na poziomie:
» pojedynczego zadania oraz pakietu zadan zgromadzonych w ramach projektow strategicznych,

= wskaznikdw produktu oraz wskaznikéw rezultatu.

Produkt to materialny i mierzalny efekt podejmowanych dziatan w ramach zadania, np. droga, sie¢ kana-
lizacyjna, budynek, szkolenie, kampania spoleczna. Wskazniki produktu to wielko$ci, ktérymi mozna zmie-
rzy¢ osiagniety efekt, np. dlugosé, liczba sztuk, powierzchnia.

Rezultaty to bezposérednie materialne i niematerialny efekty powstania produktu, np. oszczedno$é czasu
przejazdu, nowe przylacza kanalizacyjne, udostepnienie budynku, osoby korzystajace ze szkolen. Wskazni-
ki rezultatu to wielkoS$ci, ktéorymi mozna mierzy¢ osiagniety efekt, np. zl/rok, liczba sztuk, liczba osob, itp.

8.3. PROCEDURY MONITORINGU STRATEGII

Procedury monitorowania pojedynczego zadania oraz projektu strategicznego na poziomie wskaznikéw re-
zultatu nakladajg na zespoly je realizujace obowigzek zebrania i zestawienia wszystkich danych dotycza-
cych osiagnietych wielkoéci. W ramach uszczegélowienia zalozen realizacji zadania kierownik planuje
osiagniecie okre$lonych wskaznikoéw rezultatu. Poddawane sg ocenie pod wzgledem mozliwo$ci osiggniecia
zakladanych wielko$ci oraz pod wzgledem mozliwosci weryfikacji osiagnietych wielko$ci. Rezultaty ze
wzgledu na to, Ze sa bezpo$rednim efektem powstatych produktéw powstajacym dopiero po zrealizowaniu
zadania, mozna mierzy¢ w wiekszoSci przypadkéw w okresie trzech lat. Taka perspektywa czasowa pozwala
na pelna weryfikacje osiagnietych rezultatow i wyeliminowanie przeklaman zwigzanych np. z tym, ze w
pierwszym roku po wybudowaniu nowego obiektu kultury odwiedza go wiecej oséb niz $rednio podczas
dalszej eksploatacji. Danych do pomiaru wskaznikow rezultatu beda dostarczaé zarzadcy danej infrastruk-
tury. W przypadku zadan tzw. miekkich, np. szkolen, wydarzen promocyjnych, itp. wskazniki rezultatéw sa
mierzone jeszcze przed ostatecznym zakonczeniem projektu. Wszystkie informacje podlegajace monitorin-
gowi beda weryfikowane przez kierownikéw zadan, a nastepnie kierownikéw wydzialow i juz w postaci za-
gregowanej zastepcow Burmistrza. Zagregowane dane beda tworzyly baze wskaznikow rezultatow, ktore
beda nastepnie wykorzystywane na potrzeby ewaluacji strategii. Upubliczniane beda w ramach raportu
ewaluacyjnego. Procedury zatwierdzania raportu ewaluacyjnego zostaly opisane w punkcie dotyczacym
ewaluacji strategii.

Okresowo beda poddawane monitorowaniu wskazniki produktu na poziomie projektu strategicznego.
Dane z monitoringu wskaznikéw produktu dla projektow strategicznych beda stuzylty na kazdym poziomie
zarzgdzania strategicznego do oceny postepéw wdrazania zadan strategicznych. Identyczne wskazniki pro-
duktow beda agregowane, jednak agregacji bedzie towarzyszy¢ zastrzezenie, ze jest ona dokonana wylacz-
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nie do celdow pogladowych. Wskazniki produktu dla kazdego zadania odnosza sie do specyficznych efektow
podejmowanych dziatan. Procz danych o osiggnietych wskaznikach produktu zbierane beda takze informa-
cje na temat wykonania rzeczowego i finansowego zadan w ramach poszczegdlnych projektéow strategicz-
nych.

8.4. DEFINICJA EWALUACJI

Definicja ewaluacji strategii, ktéra bedzie stosowana na potrzeby niniejszego dokumentu to ocena realiza-
¢ji Strategii rozwoju pod wzgledem skuteczno$ci, efektywnosci, uzytecznosci i trwaloSci zaplanowanych i
wdrazanych dzialan zgodnych z zapisanymi celami strategicznymi.

Ocena bedzie dokonywana za pomoca badan uwzgledniajacych Zrédta wtérne i zrodla pierwotne. Sposrod
trzech rodzajow ewaluacji wyrdznionych na podstawie okresu podejmowanych dzialan, ktére poddawane
sa ocenie, ewaluacja niniejszej strategii bedzie ewaluacja ex-post. Wyrdznia sie nastepujace rodzaje ewalu-
acji:
= ex-ante (przed): ma na celu poprawe procesu planowania, a wiec ma poprawic¢ trafno$¢ podejmo-
wanych decyzji odno$nie wyboru projektéw do realizacji, ich efektywnosé i skutecznosé;

* on-going (w trakcie): ma na celu poprawe procedur wdrazania, poprawe jako$ci i potencjatu insty-
tucji realizujacych strategie rozwoju, moze przyczynic sie do integracji interesariuszy strategii, wy-
pracowania wspolnego stanowiska oraz sprawniejszego przygotowywania realizacji kolejnych pro-
jektow;

= ex-post (po): pokazuje, co sie udalo osiagnac, jakim kosztem, a takze, co sie nie udalo, z jakich po-
wodow ikto za to odpowiada, w ramach ewaluacji ex-post zbada¢ mozna, jaki wplyw realizacja
strategii miala na mieszkancow.

8.5. CZESTOTLIWOSC EWALUACJI

Ewaluacja bedzie przeprowadzana co trzy lata, przy czym:
= pierwsze badanie zostanie przeprowadzone w 2016 roku i bedzie dotyczy¢ okresu 2012—2014,

» drugie badanie zostanie przeprowadzone w 2018 roku i bedzie dotyczy¢ okresu 2013—2017.

8.6. ETAPY EWALUACJI

Przeprowadzenie ewaluacji bedzie koordynowane przez jednego z zastepcéw Burmistrza. Wyznaczy on ze-
spol, do ktorego zadan bedzie nalezalo:
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sgromadzenie wszystkichniezbednych danych (dokumentéw, raportow, danych
statystycznych) do przeprowadzenia ewaluacji na réznych jej etapach

sprzygotowanie formalne procedury przeprowadzenia badan, w tym m.m. wybor
sposobu przeprowadzema ewaluacji — wykonanie wlasnymi sitami/zlecenie
wykonama badania na zewnatrz

«wybor zespohi/wykonawcey przeprowadzajacego badanie, w tym:
«opracowanie lub przyjecie szczegolowej metodyki,
«opracowanie lub przyjecie narzedzi badawczych

«przeprowadzenie badania

s przygotowanie/ przyjecie raportu z przeprowadzonej ewaluacjii przekazanie do
przyjecia przez Burmistrzai1 Rade Miasta

Etap 1

Na potrzeby przeprowadzenia ewaluacji zgromadzone zostang wszystkie materialy zawierajace dane i in-
formacje ze zZrodet wtornych. Naleza do nich przede wszystkim:

=  wyniki monitoringu wskaZnikéw produktéw osiggnietych w wyniku realizacji zadan w ramach pro-
jektow strategicznych,

= opracowania wlasne o charakterze diagnozy stanu, np. wykonane na potrzeby innych programoéw
operacyjnych lub raportow,

= dane statystyczne, ktérych dysponentem sg jednostki administracji samorzadowej,
= programy operacyjne do strategii rozwoju,
= sprawozdania z realizacji budzetow,

= sprawozdania z realizacji programdw operacyjnych (np. program rewitalizacji, program ochrony
$rodowiska, itp.),

* inne dokumenty bedgce w posiadaniu urzedu zawierajace dane mogace obrazowa¢ realizacje stra-
tegii oraz stan rozwoju miasta.

Szczegblowa metodyka przeprowadzenia ewaluacji strategii rozwoju bedzie opracowana przez wykonawce
ewaluacji, jednak zaklada sie, ze bedzie ona zawiera¢ badania desk research w oparciu o zgromadzone
dane.

Etap 11
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Burmistrz zdecyduje, czy zespol os6b zaangazowanych ze strony Urzedu Miasta samodzielnie przeprowa-
dzi ewaluacje strategii rozwoju, czy tez badania ewaluacyjne beda zlecone podmiotowi zewnetrznemu.

Jesli ewaluacja bedzie przeprowadzona samodzielne nalezy przewidzie¢ na dzialanie to $§rodki zabezpiecza-
jace wykonanie m.in. badan ankietowych i innych zgodnie z przyjeta metodyka.

Jesli ewaluacja bedzie zlecona podmiotowi zewnetrznemu, zostanie on wybrany w procedurze konkurso-
wej, a przedmiot zaméwienia lub zlecenia bedzie sporzadzony na podstawie niniejszych zapiséw. Kryte-
rium wyboru wykonawcy badania ewaluacyjnego powinno réwniez by¢ jakoéciowe. Podlega¢ powinna mu
przedstawiona wstepna metodologia przeprowadzenia ewaluacji, w tym pytania badawcze oraz techniki
badawcze zmierzajgce do jak najlepszej triangulacji przynajmniej w zakresie:

« metod i technik badawczych,
»  7rddel informacji,

* typéw danych technik analitycznych.

Etap 111

Jesli ewaluacja bedzie przeprowadzana samodzielnie, po dokonaniu wyboru zespolu odpowiedzialnego za
wykonanie badan, zostanie opracowana szczegétowa metodyka ewaluacji. Metodyke bedzie opiniowal Bur-
mistrz. Nastepnie zgodnie z zapisami przyjetej metodyki zostang rozdysponowane zadania poérod czton-
kéw zespolu odpowiedzialnego za przeprowadzenie ewaluacji. Zesp6t przygotuje narzedzia badawcze, do
ktorych naleze¢ beda przede wszystkim formularze badan spolecznych, scenariusze wywiadéw poglebio-
nych lub wywiadéw zogniskowanych, itp.

Jesli wykonawca badania ewaluacyjnego bedzie podmiot zewnetrzny, przygotuje on szczegdtowa metodyke
na podstawie materialéw zebranych przez Urzad Miasta w ramach etapu I oraz ogdlnej metodyki przygoto-
wanej w ramach oferty. Wykonawca przygotuje takze i przedstawi zestaw narzedzi badawczych. Metodyka i
narzedzia badawcze beda ocenione przez Burmistrza lub jego zastepcow.

Etap IV

Jesli badanie ewaluacyjne bedzie realizowane wlasnymi zasobami ludzkimi, nastapi ich realizacja zgodnie
z przyjeta metodyka. Wykonawca zewnetrzny przeprowadzi wszystkie badania samodzielnie, a raport z
ewaluacji zostanie przedstawiony Burmistrzowi, ktéry dokona jego odbioru.

EtapV
Zakres raportu ewaluacyjnego bedzie przedstawia¢ sie nastepujaco:
»= Metodyka badania ewaluacyjnego:
»  Zastosowane techniki badawcze,
e Pytania badawcze,
» Objasnienia sposobu interpretacji,

=  Wymiar przedmiotowy ewaluacji: podjete dzialania zwigzane z zarzadzaniem strategicznym oraz
realizowane projekty objete badaniem ewaluacyjnym,

*  Wymiar czasowy ewakuacji: okres, w jakim byly podejmowane dzialania zwigzane z zarzadzaniem
strategicznym oraz realizowane projekty objete badaniem ewaluacyjnym,

=  Wymiar terytorialny ewaluacji: obszar, w ktérym powstaja produkty i rezultaty projektéw oraz ob-
szar oddzialywania realizowanych zadan i projektow strategicznych,
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Wyniki przeprowadzonych badan:
« Diagnoza stanu,
» Badania desk-research,
« Badania spoleczne,
Whioski z przeprowadzonych badan,

Podsumowanie i rekomendacje.

Raport bedzie podlegal weryfikacji na wszystkich poziomach zarzadzania strategicznego.

8.7. PYTANIA BADAWCZE

Pytania badawcze, na jakie powinna odpowiada¢ ewaluacja przedstawia sie w zbiorach wedlug kryteriow
ewaluacji, do ktorych naleza:

Trafnoé¢: Stopien, w jakim zaplanowane cele oraz projekty strategiczne i zadania odpowiadaja po-
trzebom mieszkancow, czy realizowane projekty przyczynia sie do rozwigzania zidentyfikowanych
problemoéw oraz czy sa zgodne z obrang strategia rozwoju, w przypadku strategii ofensywnej, reali-
zowane zadania i projekty strategiczne powinny wplywaé na wykorzystanie nadarzajacych sie oka-
zji i wzmacniania atutow? Kryterium weryfikowane jest w ramach ewaluacji ex-ante i on-going, za-
tem nie bedzie brane pod uwage.

Skuteczno$é: W jakim stopniu realizowane projekty strategiczne i zadania przyczyniaja sie do osig-
gniecia zakladanych celow Strategii i rozwoju miasta?

Efektywnosé: Jaki jest stosunek zasobow realizowanych projektow strategicznych i zadan oraz na-
kladow na nie do osiagnietych produktow i rezultatow?

Uzyteczno$c: Czy osiggniete produkty i rezultaty realizowanych zadan beda uzyteczne, funkcjonal -
ne dla mieszkancow, czy mieszkancy beda z nich korzystac¢ oraz czy pojawily sie pozytywne lub ne-
gatywne efekty uboczne?

Trwalo$é: czy na poziomie uzytecznosci realizowanych zadan pozostang trwale zmiany i czy zmia-
ny te beda uzyteczne przez dlugi czas?

Szczegolowe pytania badawcze, ktére beda objete badaniem ewaluacyjnym przedstawiaja sie nastepujaco:
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+W jakim stopniu zostaly zrealizowane projekty
strategiczne i zadania?

+W jakim stopniu zrealizowane projekty
strategicznei zadania przyczynily sie do osiagniecia
wizji rozwoju i celéw strategicznych?

«Jaki wplyw na osiagniecie wizji i celéw
strategicznych mialy czynniki zewnetrzne?

+Czy wybrane do realizacjizadania okazaly sie
skuteczne?

+W jakim stopniu system zarzadzania strategicznego
okazal sie skuteczny we wdrazaniu strategii
rozwoju

+Czy osiagniete efekty realizacjistrategii mozna bylo
0519gn9¢ W 1nny sposob?

+Czy osiagniete efekty realizacjistrategii mozna bylo
osiagnac mniejszym nakladem finansowym i przy
wykorzystaniu mniejszych zasobéw osobowych?

+W jakim stopniu zrealizowane zadania spelnily
oczekiwania mieszkancow, szezegélnie do grup, do
ktorych byly kierowane?

+W jakim stopniu zidentyfikowane problemy
rozwoju miasta zostaly rozwigzane?

+W jakim stopniu realizacja strategii przyczynia sie
do wykorzystania szans, minimalizowania

zagrozen, wzmacniania mocnych stron, oslabiania

s-l'fﬁ.)ych stron?

+W jakim stopniu realizacja strategii przyczynia sie
do rozwoju Lubonia oraz regionu? (efekty uboczne
pozytywne)

+W jakim stopniu realizacja strategii przyczynia sie
do obnizenia konkurencyjnosci sasiednich
obszaréw (efekty uboczne negatywne)

+W jakim stopniu osiggniete efekty realizacji strategii
beda trwale, dlugofalowe?

+Wjakim stopniu osiagnieta uzytecznosé efektow
realizacji strategii bedzie trwalai dla jakich grup
odbiorcow?

8.8. PODEJMOWANIE DZIALAN W PRZYPADKU NEGATYWNYCH WNIOSKOW Z
PRZEPROWADZONEJ EWALUACJI

Jesli wnioski z przeprowadzonej ewaluacji strategii beda negatywne w calosci lub w cze$ci, Burmistrz be-
dzie rekomendowal podjecie odpowiednich Srodkéw zaradczych. Przede wszystkim zleci przeprowadzenie
analizy, ktore z negatywnych wnioskéw podjetych w ramach ewaluacji moga dotyczyé¢ takze innych projek-
tow strategicznych i zadan oraz dzialan zarzadczych. Ewaluacja ex-post obejmuje projekty i dzialania wy-
konane, a zatem niekoniecznie negatywne wnioski z ewaluacji beda sie przekladac na projekty podejmowa-
ne w przyszlosci.

Wykonana analiza bedzie zawierala nastepujace elementy:
= wykonanie ewaluacji ex-ante zaplanowanych zadan,

= analiza przyczyn i zakresu bledéw popelnianych w ramach wdrazania strategii,
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= analiza mozliwo$ci wyeliminowania dzialan objetych negatywnymi wnioskami.

Ewaluacja ex-ante bedzie dotyczyé projektow strategicznych i zadan, ktére beda realizowane w przyszioSci
i nie podlegaly ocenie w ramach zwyklej ewaluacji ex-post. Schemat postepowania i zarzadzania ewaluacja
bedzie identyczny, jak w przypadku zwyklej ewaluacji ex-post wykonywanej cyklicznie co trzy lata.

Zakres pytan badawczych, jakie zostang postawione w ramach nadzwyczajnej ewaluacji ex-ante, bedzie
skupiony na weryfikacji kryteriow:

= trafnoSci,
= skutecznoéci,

= efektywnoéci.

Szczegbdlowe pytania badawcze w ramach weryfikacji kryteriow skutecznosci i efektywnoéci beda sformuto-
wane podobnie, jak w przypadku cyklicznej ewaluacji ex-post. Réznica bedzie polega¢ na tym, ze badaniu
beda poddane dzialania przyszle, a zatem odpowiedzi na pytania ewaluacyjne beda rozstrzygaé o potencjal -
nych skutkach podejmowanych dzialan. Podstawowy zestaw pytan badawczych nalezy sformulowaé naste-

pujaco:

+W jakim stopniu za pomoca zaplanowanych zadan
moga by¢ osiagniete cele strategiczne?

o +W jakim stopniu zaplanowane zadania odpowiadaja

Trafnosc potrzebom mieszkancow?

+W jakim stopniu system zarzadzania strategicznego
zawiera procedury wlasciwie przygotowane, aby
mozliwe bylo wdrazanie strategi?

+Czy 1 w jakim stopniu mozliwa jest realizacja
zaplanowanych zadan?

+W jakim stopniu zaplanowane projekty strategiczne
1zadania moga przyczynic sie do osiagniecia wizji
rozwoju i cel6w strategicznych?

«Jaki wplyw na osiagniecie wizji 1 celow
strategicznych moga mieé czynniki zewnetrzne?

Skutecznosé

«Czy zalozone efekty realizacji strategii mozna

- 0519gna¢ w inny sposob?

Efektywnosc «Czy zalozone efekty realizacji strategii mozna
os1agnaé mniejszym nakladem finansowym 1 przy
wykorzystaniu mniejszych zasobéw osobowych?

Analiza przyczyn i zakresu bledéw popelianych w ramach wdrazania strategii bedzie wykonana w oparciu
o wnioski zwyklej ewaluacji ex-post oraz na podstawie wykonanej dodatkowej analizy wewnetrznych pro-
cedur zarzadzania strategicznego, zidentyfikowania stabych punktéw przeplywu informacji, podejmowania
decyzji, planowania projektéw do realizacji. Wnioski z przeprowadzonej analizy zostang podsumowane re-
komendacjami oraz analiza mozliwo$ci wyeliminowania dzialah objetych negatywnymi wnioskami.
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Wykonane przez analizy zostana przedstawione Burmistrzowi, ktéry wraz z zastepcami i kierownikami wy -
dzialdéw przygotuje pakiet dzialahh naprawczych, tj. usprawniajacych funkcjonujace procedury zarzadzania
strategicznego. W ramach dzialan naprawczych zostanie dokonana rewizja zatwierdzonych do realizacji i
zaplanowanych projektow w ramach zadan strategicznych. Na poszczegdlnych poziomach zarzadzania
strategicznego zgodnie z przyjetym systemem wdrazania strategii zostanie ponownie przeprowadzona oce-
na projektow. W przypadku negatywnego zweryfikowania ktorego$ z projektow, Burmistrz bedzie reko-
mendowal usuniecie projektu z budzetu. Zmiany w projektach oraz wprowadzenie nowych projektéw beda
procedowane zgodnie z przyjetym systemem wdrazania strategii.
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I. ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

1.1. ROZWIAZANIA KOMUNIKACYJNE

1.1.1 BUDOWA I MODERNIZACJA GEOWNYCH DROG NA TERENIE MIASTA

Zadania

2008

2009

2010

2011

I pélrocze

Uwagi, komentarz

2012
Przebudowa ulicy Zabikowskiej i czeéci ulicy Jana III Sobieskiego rezyghacja z r'eah/z acn zadania - d? ¢zasu pojawienia si
. . . X X nowych mozliwoéci finansowania jako drogi o znaczeniu
z polaczeniem do ulicy Dworcowej
ponadlokalnym
Budowa ulicy Poznanskiej, dalej budowa ulicy Polnej i Kretej wraz zadanie cze$ciowo wykonane — bez drugiej nitki tunelu,
z budowa drugiej nitki w tunelu na ulicy Kretej pod torami kolejo- X X X do ktdrej bedzie trzeba powr6ci¢ w momencie budowy
wymi wiaduktu w ciggu drogi 430
zadanie czeSciowo wykonane — w najblizszym czasie za-
Przebudowa ciggu ulic Traugutta, Cmentarnej i ul. 11 listopada X X X p adr,u’e decyzja, czy dalsza v ealizacja bedzie obej mqwa}a
calo$c¢ zaplanowanych rob6t wraz z rondem, czy tez z
jego pominieciem
Budowa ulic: Wschodniej i Jana Pawla IT < w ro_ku biezacym .realizacja projektu, w przyszlym rozpo-
) czecie budowy ulicy Jana Pawta 11
Budowa ulicy Dworcowej na odcinku od ulicy Ogrodowej do ulicy zadania nie wykonano — realizacja bedzie mozliwa po
Kretej wybudowaniu kanalizacji sanitarnej przez Aquanet S.A.
Zadania dodatkowe — realizowane poza strategia
Przebudowa skrzyzowania Poniatowskiego — Ko$ciuszki — Unijna X zadanie wykonano
Budowa drég i chodnikéw ul. Krétka, odcinek Konarzewskiego — < < sadanie wykonano
Broniewskiego, odcinek chodnika w ul. Polnej Wy
Budowa nawierzchni w ulicach Matejki — Konopnickiej X zadanie wykonano
Budowa ulic lokalnych i dojazdowych wraz z pracami projektowy- gzl;?iar:ﬁ %l\}elgfé N(l)agtilé,—utozézcm?;ziniyéﬁﬁcg r?'
mi w tym: Westerplatte, Dagbrowskiego, Ziemniaczana, Ks. Nogali, X X alizacy, ul. P . Pro) » C2€
Stoneczna, chodniki wg harmonogramu rzeczowego sclowo wykonano ul. Dabrowskiego, pozostaie prace pro-
’ jektowe w toku
Modernizacja ulic istniejacych i usuwanie barier architektonicz- CZESCIOWO wykonal’le‘ N ChOdnﬂ? zrealizowano, bariery ar-
X chitektoniczne cze$ciowo usunieto w roku 2012, pozosta-

nych wykonanie remontu chodnika na ul. Poniatowskiego

le zostang usuniete w roku 2014

1.1.2 ORGANIZACJA RUCHU NA NAJWAZNIEJSZYCH CIAGACH KOMUNIKACYJNYCH MIASTA

Zadania

2008

2009

2010

2011

I p6lrocze
2012

Uwagi, komentarz

Opracowanie nowej hierarchii waznosci drog do realizacji na-
wierzchni utwardzonych

zadanie odlozone w czasie przez Rade Miasta , obecnie re-
alizowane sg zapisy hierarchii opracowanej w kadencji
2002-2006

Opracowanie koncepcji rozwoju ruchu drogowego na terenie mia-
sta w perspektywie wieloletniej

zadanie czeSciowo wykonane, opracowano koncepcje do-
celowego w wieloletniej perspektywie, ukladu drogowego,
aktualnie weryfikacji wymaga polaczenie ulicy Unijnej po-
przez wiadukt nad autostrada z tzw. Nowym Kotowem
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Wykonanie nowego projektu organizacji ruchu bazujacego na po-
miarach jego natezenia

zadanie wykonano — projekt zatwierdzony, na biezaco
uzgadniane sg potrzebne korekty

Lobbing na rzecz przekwalifikowania statusu niektorych ulic na te-
renie miasta na drogi powiatowe (przede wszystkim ciagu ulic Za-
bikowska — Sobieskiego)

zadania nie wykonano — brak akceptacji ze strony Staro-
stwa Powiatowego, aktualnie realizowana jest dokumen-
tacja, ktora ma by¢ pomocna w dalszych staraniach o
uznanie wspomnianego ciagu ulic za ponadlokalny

Zadania dodatkowe — realizowane poza strategia

Prace projektowe zwigzane z infrastruktura drogowa

zadanie cze$ciowo wykonane - realizacja w toku, np. ulica

Paderewskiego

1.1.3 MODYFIKACJA SYSTEMU ORGANIZACJI RUCHU LOKALNEGO W CELU DOSTOSOWANIA DO POTRZEB MIESZKANCOW, BUDOWA I
MODERNIZACJA DROG LOKALNYCH NA TERENIE MIASTA, ZWIEKSZENIE DOSTEPNOSCI MIEJSC PARKINGOWYCH

I pétrocze

Zadania 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 Uwagi, komentarz
Opracovyamg koncepgl ruchu drogowego na terenie miasta w per- nie wykonano, brak $rodkéw
spektywie wieloletniej
Remonty 1 bl.ldOVYa o dC}n'k 6w drog obstugujaeych ruch lokalny X X X realizacja na biezaco miare posiadanych $§rodkéw
(modernizacja ulic istniejgcych)
zadanie cze$ciowo wykonane- realizacja w toku (ul. Po-
Budowa chodnikéw i tras rowerowych oraz biezace remonty ist- . Ina) pozostale zaplanowane do realizacji kilkanascie
niejacych chodnikéw nie jest realizowanych z powodu braku $rod-
kow braku $rodkow
Zadania dodatkowe — realizowane poza strategia
Ulice lokalne i dojazdowe wraz z pracami projektowymi X zadanie w realizacji
Uzupelnienie oéwietlenia ulicznego . < . zadanie niewykonane, zakonczone prace projektowe,

realizacja dopiero w roku 2012-2014

1.1.4 POPRAWA STANU TABORU KOMUNIKACJI PUBLICZNEJ, ORGANIZACJA NOWYCH LINII KOMUNIKACJI AUTOBUSOWEJ

I pétrocze

Zadania 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 Uwagi, komentarz
zadanie wykonano w roku 2009 — uchwata Rady Miasta o
. _ e obnizce cen biletow, aktualnie ceny biletow ustalane sg
Ksztaltowanie cen biletow umozliwiajacych powszechne korzysta- . . . .
. S . X przez Rade Miasta Poznania przy czym bilet aglomeracyjny
nie z komunikacji zbiorowej : , P PP . - Ay
jest tanszy anizeli weze$niej dwa bilety réznych przewozni-
kow
Stworzenia ukladu sieci komunikacyjnej wigzacej wszystkie rejo- . . . e e e
. . . NG o zadanie wykonano — integracja komunikacji miejskiej z
ny Lubonia z Poznaniem z jak najkrotszym czasem dojscia do X P .
oznaniem
przystanku
Powigzania punktoéw przesiadkowych z komunikacja poznanska < zadanie wykonano — integracja komunikacji miejskiej z

(dobre skomunikowanie)

Poznaniem

W przypadku rozwoju kolei miejskiej przechodzacej przez Lubon,
zapewnienie wewnetrznych rozwigzan laczacych rejony Lubonia z
ta forma komunikacji

Lokalizacja parking6éw typu ,park & ride” na styku z komunikacja

zadanie bedzie mialo racje bytu po wdrozeniu systemu
PEKA uwzgledniajacego zintegrowany system biletow au-
tobusowo-kolejowych w ramach aglomeracji
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poznanska
Zapewnienie dostatecznej czestotliwo$ci kursowania $rodkow ko- zadanie wykonano — integracja komunikacji miejskiej z
munikacji X Poznaniem
Systematyczna wymiana taboru na nowszy, w lepszym stanie zakupiono 6 nowych autobus6w, na biezaco najstarsze po-
technicznym X X jazdy sa wymieniane na nowsze
wymiana autobuséw na nowe lub nowsze zapewnia wyzszy
Zapewnienie odpowiedniego standardu srodkéw komunikacji standard Srodkéw komunikacji, za$ jako$¢ Swiadczonych
oraz jako$ci $wiadczonych ustug X X ushug gwarantuje system kontroli jako$ci prowadzony
przez ZTM
zadanie wykonano — integracja komunikacji miejskiej z
Dazenie do stworzenia miedzygminnego systemu komunikacji au- Po(zipeinlemi(ﬁubon uchwall(q 0 prz%f‘stqp}emu do zwafku
tobusowej funkcjonujacego w oparciu o wspdlny bilet X podjat w roku 2010, w trakcie realizacji utworzenie komu-
nikacyjnego zwigzku komunalnego — dopracowywana jest
nowa wersja statutu
Zadania dodatkowe — realizowane poza strategia
Whiesienie wktadu pienieznego do sp6tki PT Translub na dofi- .
. X zadanie wykonane
nansowanie zakupu autobusu
1.2. INFRASTRUKTURA PODZIEMNA
1.2.1 UZUPELNIENIE SIECI WODOCIAGOWEJ
Zadania 2008 | 2009 | 2010 | 2011 ;g;);rocze Uwagi, komentarz
zadanie wykonano w zasadniczej czeSci, pozostalo co naj-
mniej kilkana$cie niewielkich odcinkéw, ktore wymagajq za-
Dokoniczenie budowy sieci wodociggowej X X projektowania i pobudowania, najpierw nalezy je zinwenta-

ryzowac¢ by ustali¢ kolejno$é inwestowania, zrealizowano
wodociag na ulicy bocznej do ul. Andersena

Likwidacja nieczynnych uje¢ wody

zadania nie wykonano, nieczynne ujecia sa wlasnoécia os6b
fizycznych i prawnych i mozliwosci oddzialywania gminy sa
tutaj nader ograniczone

1.2.2 ROZWOJ SYSTEMU KANALIZACJI DESZCZOWEJ MIASTA, W TYM ZWIEKSZENIE BEZPIECZENSTWA NA WYPADEK ULEWNYCH DESZCZY 1

POWODZI

Zadania 2008 | 2009 | 2010 | 2011 igi);rocze Uwagi, komentarz
Uporzadkowanie sospodarki wodami opado {1 roztono ; zadania nie wykonano - brak srodkéw, zmiana hierarchii

porzac ANIE SOSP padowym powym waznoéci — problem Centrum Lubonia aktualnie najwaz-
w zlewni Bocianki niejszy
Up?rzqd'kowalr(lingos_}l)(oda%i wodaiéni opidqv%y?i 1k roztopowymi . . zaiiania r}ie wykonano — powstata koncepcja regulacji dla
w zlewni potoku Junikowskiego z Kotdéwka i Zabinka catego miasta
gudowa lfanal}zac_]l degzczowej w ciggach ulic, na ktérych prowa- < . . ul. Kreta - Polna-Poznariska, Ziemniaczana

zone sa inne inwestycje
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Zadania dodatkowe — realizowane poza strategia
Uregulowanie go'sp,odark'l WO dami opadowyml 1 roztopami ,w tym zadanie wykonane cze$ciowo — ul. Paderewskiego w reali-
budowa odwodnien w rejonie ul. Paderewskiego oraz czeSciowa X X sacii
odbudowa systemu drenarskiego w rejonie ul. Fabrycznej J
Odbudowa systemu drenarskiego w ulicy Fabrycznej X zadanie na ukonczeniu
1.2.3. ROZWOJ SYSTEMU KANALIZACJI SANITARNEJ MIASTA
Zadania 2008 | 2009 | 2010 | 2011 I p;)zrl(;cze Uwagi, komentarz
Budowa kanalizacji sanitarnej w zlewni ul. Fabrycznej wraz z od- . < < sadanie wvkonano
cinkiem kolektora w ul. Dworcowej Wy
Budowa kanalizacji sanitarnej w zlewni ul. Ogrodowej X X X 2%‘1;1)119’ wykonano (realizacja ul. 1 maja planowana na rok
Budowa kanalizacji sanitarnej w ramach projektu realizowanego rozpoczecie realizacji w roku biezacym PO rozstrzygnigciu
. ) e przez Aquanet S.A. przetargu, czas realizacji 21 miesiecy od
ze Srodkéw Funduszu Spo6jnoéci L
podpisania umowy
Opracowanie kqnqepcp i rezilh’zaqa sieci wod-kan w rejonie ulicy zadania nie wykonano, brak $rodkéw
Romana Maya i ulicy Chemikéw
Opracowanie koncepcji gospodarki wodno-$ciekowej na obszarze zadania nie wykonano, brak $rodkéw
za autostrada
Projekt i budowa kanalizacji sanitarnej w rejonie miasta polozo- zadania nie wykonano, brak érodkéw
nym za autostrada
Uzupelnienie niewielkich odcinkéw kanaléw sanitarnych na ob- przgstl?plenl'e do lsysj( ematyczne) re{glll)zatlzgl })qdzile rr(liogllwe
szarach objetych juz systemem kanalizacyjnym PO dokonaniu petne] inwentaryzacji brakujgcych odein-
kow, na razie wykonano w ul. Andersena i Chudzickiego
Zadania dodatkowe — realizowane poza strategia
Budowa kanalizacji sanitarnej X zadanie w trakcie realizacji
Zwrot czesci oplat za przylacza kanalizacyjne X X X X X zadanie w trakcie realizacji
Przebudowa przepompowni przy ul. Zrodlanej X X zadanie w trakcie realizacji
Budowa kanalizacji sanitarnej w rejonie ul. Polnej X X zadanie w trakcie realizacji
Budowa kanalizacji sanitarnej w ul. bocznej od ul. Dlugiej X zadanie w trakcie realizacji
Prace projektowe sieciowe X zadanie w trakcie realizacji
1.2.4. ROZBUDOWA I MODERNIZACJA SIECI ENERGETYCZNEJ I GAZOWEJ
Zadania 2008 | 2009 | 2010 | 2011 igf;rocze Uwagi, komentarz
Rozbudowa sieci energetycznej Sytuacja dobra, nie ma konieczno$ci realizacji zadania
Rozbudowa sieci gazowej Sredniego ci$nienia (patrz Uchwala nr XXXI1/189/2009 Rady Miasta Lubon z
dnia 25 czerwca 2009r. w sprawie: Zatozen do planu za-
Budowa punktéw osSwietlenia ulicznego opatrzenia w cieplo, energie elektrycznq i paliwa gazowe
miasta Lubon)
Zadania dodatkowe — realizowane poza strategia
Wymlanz} piecow gazowych w budynku komunalnym — ul. Nie- < zadanie wykonano
podleglosci 31
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Audyt energetyczny i projekty budowlane zwigzane z termomoder-
nizacja budynkow

X X zadanie wykonano

1.2.5. ROZWOJ TELEKOMUNIKACJI, SYSTEMOW INFORMATYCZNYCH I POWSZECHNEGO DOSTEPU DO INTERNETU, SWIATLOWODY

Zadania 2008 | 2009 | 2010 | 2011 12(1)););rocze Uwagi, komentarz
Opracowanie koncepcji informatyzacji miasta Lubonia i instytucji poza decyzja UM Lubot
publicznych

Budoyva 1pfrastruktury bezprzewodowego dostepu do Internetu na poza decyzja UM Lubof
terenie miasta

Zadania dodatkowe — realizowane poza strategia

Budowa sieci internetowej w miescie | | | | | poza decyzja UM Lubon

1.3. GOSPODARKA PRZESTRZENNA I MIESZKANIOWA

1.3.1. OBJECIE TERENU CALEGO MIASTA MIEJSCOWYMI PLANAMI ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO

I pélrocze
2012

Zadania 2008 | 2009 | 2010 | 2011 Uwagi, komentarz

Zadanie zrealizowano w okoto 85%, w tym opracowano
plany miejscowe dla terenéw inwestycyjnych dla rejonu ul.
Opracowanie planéw miejscowych X X Poznanskiej i ul. Wirowskiej. Zmiana studium uwarunko-
wan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego plano-
wana jest na I kwartal 2013 r.

Opracowanie programu rewitalizacji miasta X X zadanie w toku realizacji do konica 2012 roku

1.3.2. REGULACJA CIEKOW WODNYCH

I p6lrocze

Zadania 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 Uwagi, komentarz

Regulacja Strumienia Junikowskiego poza kompetencjami UM Lubon

Regulacja Bocianki zadania nie wykonano, ale co roku cieki sa czyszczone
Regulacja Zabinki zadania nie wykonano, ale co roku cieki sa czyszczone

1.3.3. GOSPODARKA MIESZKANIAMI KOMUNALNYMI

Zadania 2008 | 2009 | 2010 | 2011 égf;rocze Uwagi, komentarz
Budowa mieszkan socjalnych X zadanie wykonano
Budowa mieszkan komunalnych X zadanie wykonano
Kapitalny remont dachu na budynku komunalnym ul. Zrédlana 3 X X X X X zadanie wykonano
Remonty i konserwacja X X X X X zadanie wykonano

1.3.4 KREOWANIE KSZTALTU URBANISTYCZNEGO I ARCHITEKTONICZNEGO CENTRUM LUBONIA, ROZWOJ FUNKCJI USLUGOWYCH
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I pélrocze

Zadania 2008 | 2009 | 2010 | 2011 5012 Uwagi, komentarz

:)tgracowanle planu miejscowego zagospodarowania centrum mia- < zadanie wykonane

Polaczenie okolicznych dzielnic poprzez teren centrum za pomoca

ulic i ciagdw pieszych, bedacych kontynuacja i uzupelieniem ist- zadania nie wykonano

niejacych

Wprowadzenie jak najwiekszej iloéci terendw zielonych, tworza-

cych czytelny uklad urbanistyczny w formie pasow zieleni, par- sadania nie wykonano

kow, terendéw sportowych, plant, ktory stuzyc bedzie calemu mia- wy

stu

Kreacja nowego centrum miasta poprzez konsekwentng realizacje

przez poszczegdlnych inwestoréw publicznych i prywatnych kon- X zadanie w trakcie realizacji

cepcji urbanistycznych zaplanowanych dla tego obszaru

Przebudowa Urzedu Miasta . termomodermzaqa budynku i przebudowa wejécia gtowne-
go i technicznego

Problematyka reklam stopniowe ograniczanie reklam w oparciu o zapisy planéw

Zadania dodatkowe — realizowane poza strategia

Gospodarka gruntami i nieruchomos$ciami - wykupy gruntéw [ x | x | x | x | X | zadanie w biezacej realizacji

1.3.5. TWORZENIE TERENOW ZIELONYCH I TERENOW REKREACYJNYCH W MIESCIE, WYKORZYSTANIE REKREACYJNE BRZEGU RZEKI

WARTY I STARORZECZA

I p6lrocze

Zadania 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 Uwagi, komentarz

Zagospodarowanie rekreacyjno turystyczne obszaré6w na brzegu . zadanie w trakcie realizacji (zarejestrowano Stowarzysze-

Warty nie Sportdw Wodnych SOWA)
planowana przystan, ziemianski szlak rowerowo-wodny,

Udzial w tworzeniu turystycznej trasy wodnej wraz z innymi gmi- wspblnie z Poznaniem i innymi gminami Lubon bedzie

nami potozonymi wzdtuz Warty X X aplikowa¢ o pieniadze na nadwarcianski ciag pieszo - ro-
WEerowy

Zintegrowanie utworzonych terenéw zielonych z systemem pro- L

o zadania nie wykonano

mocjl miasta

Zadania dodatkowe — realizowane poza strategia

Utrzymanie zieleni miejskiej - zagospodarowanie terenu w rejonie zadania nie wykonano — brak planu, czeSciowa realizacja

zbiornika , Kocie Doty” X X X X Sciezki

Budowa placéw zabaw X X X zadanie wykonano + projekt na 2012r.

Zakupy inwestycyjne na istniejace palce zabaw X X X X zadanie wykonane

Budowa parku sportowo-rekreacyjnego w miescie Lubon zadania nie wykpna_no — projektowane, w roku biezgeym
planowana realizacja skateparku

Budowa ogrodzenia placu zabaw przy ul. Bukowej X zadanie wykonane

1.3.6. TERMOMODERNIZACJA BUDYNKOW BEDACYCH WLASNOSCIA MIASTA ORAZ WYKONANIE AUDYTOW ENERGETYCZNYCH
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Zadania 2008 | 2009 | 2010 | 2011 Izg;);rocze Uwagi, komentarz
Wykonanie termomodernizacji budynkéw objetych projektem . . . < zadanie w trakcie realizacji, zakoficzenie przewidywane w
(termomodernizacja budynkéw uzyteczno$ci publicznej) roku 2013

IT. WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO MIASTA

2.1. WSPIERANIE ROZWOJU POZADANYCH BRANZ NA TERENIE MIASTA

2.1.1. WSPIERANIE ROZWOJU INFRASTRUKTURY HOTELOWEJ I GASTRONOMICZNEJ
I p6lrocze

Zadania 2008 | 2009 | 2010 | 2011 5012 Uwagi, komentarz
s L se . zadanie wykonane — wspolpraca z Poznanska Lokalng Or-

Prowadzenie dzialan wspierajacych rozwoj branzy X . poip 4 a

ganizacja Turystyczna
. , . . zadanie nie wykonane, realizacja mozliwa we wspolpracy z

Promocja terenéw przeznaczonych pod inwestycje hotelowe A . P J pofpracy
wlascicielami gruntéw

Wyznaczanie terenéw pod inwestycje hotelowe i gastronomiczne X zadanie wykonano - mpzp

2.1.2. SYSTEM OZNAKOWANIA I IDENTYFIKACJI WIZUALNEJ MIASTA

I pélrocze

Zadania 2008 | 2009 | 2010 | 2011 5012 Uwagi, komentarz
Oznakowanie obiektdw uzyteczno$ci publicznej na terenie miasta X X zadanie wykonano
Jednolita, wyrazna numeracja posesji zadania nie wykonano (tylko budynki komunalne)
System drogowskazéw kierunkowych X X zadanie wykonano
Stworzenie jednolitej identyfikacji wizualnej dla wszystkich publi- . zadanie wykonano

kacji i mediow drukowanych

2.1.3 WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARKI, OPARTEJ NA WIEDZY

I pétrocze

Zadania 2008 | 2009 | 2010 | 2011 Uwagi, komentarz

2012
(I:{yeahzaCJa projektéw kierowanych do przedsiebiorstw i rynku pra- zadania nie wykonano
Zadania dodatkowe — realizowane poza strategia
Wspolpraca z organizacjami pozarzadowymi | [ x | | zadanie wykonano

2.2. WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO I TWORZENIE MIEJSC PRACY NA TERENIE MIASTA

- Rlider
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2.2.1. WYZNACZENIE TERENOW INWESTYCYJNYCH DLA POTRZEB MALEJ I SREDNIEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI, ZAPEWNIENIE WARUNKOW
DLA ROZWOJU DROBNEGO RZEMIOSLA USYTUOWANEGO NA TERENIE MIASTA

I pélrocze
2012

Zadania 2008 | 2009 | 2010 | 2011 Uwagi, komentarz

zadanie cze$ciowo wykonane — opracowano mpzp Wirow-
Utworzenie planéw miejscowych dla terenéw inwestycyjnych X ska. Prowadzona nowelizacja mpzp pozwoli na wyznacze-
nie wiekszej iloSci terenéw inwestycyjnych

zadanie wykonano — wspoélpraca z Biurem Promocji Miasta
Poznania i Urzedem Marszatkowskim

Promocja nowopowstajacego Parku Technologicznego ZCH Lubon X

Promocja miasta jako miejsca sprzyjajacego organizacji biur dla
firm funkcjonujacych w oparciu o metody telepracy
Promocja dostepnych lokalizacji inwestycji X zadanie w trakcie realizacji

zadania nie wykonano

2.2.2 TWORZENIE WARUNKOW DLA ROZWOJU RYNKU USLUG DLA MIESZKANCOW CALEJ AGLOMERACJI POZNANSKIEJ
I pétrocze
2012

Zadania 2008 | 2009 | 2010 | 2011 Uwagi, komentarz

zadanie w trakcie realizacji — m.in. przeprawa przez Warte,
X X droga wschod-zachdd — w ramach prac Stowarzyszenia
Metropolia, prac nad planem POM itd.

Prowadzenie dzialan wspierajacych powstawanie nowych ponad-
loklanych inwestycji na terenie miasta

Zadania dodatkowe — realizowane poza strategia
Administracja publiczna — zakup centrali telefonicznej X zadanie wykonane
Administracja publiczna — zakup samochodu X zadanie wykonane

2.2.3 PROGRAM PROMOCJI GOSPODARCZEJ MIASTA

. I pétro- .
Zadania 2008 | 2009 | 2010 | 2011 cze 2012 Uwagi, komentarz
Opracowanie strategii promocji zadanie nie wykonane, brak srodkéw w budzecie miasta
g)u};rlz:l(gwanle logo gminy oraz systemu jednolitej identyfikacji wi- zadanie nie wykonane, brak §rodkéw w budzecie miasta
Prowadzenie akcji promocyjnych zadanie wykonane
Wykorzystanie internetu do promocji miasta zadanie wykonane
Zadania dodatkowe — realizowane poza strategia
Promoc;a jednostek samorzadu terytorialnego — zakup oprogra- . zadanie wykonane
mowania
Urzad gminy — zakup samochodu X zadanie wykonane

I1I. ROZWOJ USLUG DLA MIESZKANCOW
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3.1. OSWIATA, KULTURA, SPORT
3.1.1. BUDOWA HALI WIDOWISKOWO-SPORTOWEJ

. 1 p6tro- .
Zadania 2008 | 2009 | 2010 | 2011 cze 2012 Uwagi, komentarz
Dokoriczenie budowy hali widowiskowo-sportowej X X zadanie wykonano
Zadania dodatkowe — realizowane poza strategia
gﬂi?::: ;qczmka pomiedzy halg widowiskowo-sportows a Gimna- zadanie niewykonane — jest pozwolenie na budowe
3.1.2 BUDOWA BOISK PRZYSZKOLNYCH ORAZ BOISK OGOLNODOSTEPNYCH
. 1 p6tro- .
Zadania 2008 | 2009 | 2010 | 2011 cze 2012 Uwagi, komentarz

Budowa boisk wielofunkcyjnych oraz pilkarskich przy szkotach
podstawowych i gimnazjach (prace projektowe oraz budowa boisk
sportowych z zapleczem przy SzP4 w ramach programu ORLIK, X X X X zadanie wykonano
prace projektowe i wykonawcze boiska przy SzP2, zakup ciagnika
na boisko przy ul. Rzecznej, budowa boiska sportowego przy SzP3)

3.1.3. ROZWIAZANIE PROBLEMOW LOKALOWYCH OSRODKA KULTURY I BIBLIOTEKI

Zadania 2008 | 2009 | 2010 | 2011 1 poiro- Uwagi, komentarz
cze 2012

Budowa nowego budynku oérodka kultury zadanie w planach

Sala Historii Miasta swoje miejsce znajdzie w nowej placowce Bi- .

blioteki zadanie w planach

3.1.4. ROZWOJ SIECI, ROZBUDOWA I BUDOWA PRZEDSZKOLI I SZKOL O UPRAWNIENIACH PUBLICZNYCH

Zadania 2008 | 2009 | 2010 | 2011 égf;rocze Uwagi, komentarz

Wspiferanie inif:jatyw two‘rzen‘ia prywatnych i publicznych przed- X X zadanie wykonano

szkoli oraz szkot na terenie miasta

Rozbudowa i budowa szkél prowadzonych przez samorzad (Pro- zadania nie wykonano - opracowano koncepcje i odstapio-
jekt i rozbudowa Szkoly Podstawowej nr 1 i sali gimnastycznej) no od realizacji ze wzgledu na brak §rodkow

Zadania dodatkowe — realizowane poza strategia

Szkoly podstawowe — zakupy inwestycyjne X X X X zadanie wykonano

Przedszkola — zakup wyposazenia placu zabaw X zadanie wykonano

Stotoéwki szkolne i przedszkolne — zakup zmywarko-wyparzarki X zadanie wykonano

3.1.5. WSPIERANIE DZIALALNOSCI ORGANIZACJI POZARZADOWYCH I KLUBOW SPORTOWYCH
| Zadania | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | Ipélro- | Uwagi, komentarz |

- Rlider
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Miejski i dzialajace organizacje pozarzadowe

cze 2012

Organizacyjne i prawne wspieranie dzialan organizacji spolecz-
nych (umozliwienie korzystania z nieodplatnego dostepu do po- X X X zadanie wykonano
mieszczen na prowadzenie dzialalno$ci oraz porad prawnych)
Przygotowanie systemu dofinansowania w postaci grantéw na re- .

A . , X X X X X zadanie wykonano
alizacje okre$lonych zadan
Pomoc w pozysk}wanlu funduszy na dziatalno$¢ spoleczna i orga- . . < zadanie wykonano
nizacje imprez roznego typu
Wspblna organizacja réznego rodzaju wydarzen stuzacych integra-
cji grup sasiedzkich zawodowych, hobbystycznych itp. przez Urzad X X X X X zadanie wykonano

Zadania dodatkowe — realizowane poza strategia

Utworzenie Uniwersytetu III wieku | x| | |

zadanie wykonano

3.1.6. ROZWOJ TRAS ROWEROWYCH I PROMOCJA CIEKAWYCH MIEJSC

. I polro- .
Zadania 2008 | 2009 | 2010 | 2011 cze 2012 Uwagi, komentarz
Wyzmaczanie nowych tras rowerowych . < zgdgl}lg czgsciowo wykonano- w planach dalsza rozbudowa
sieci $ciezek rowerowych
Budowa infrastruktury dla rowerzystow X zadanie cze$ciowo wykonano -Kocie Doly
Oznakowanie i zagospodarowanie istniejacych ciekawych obiek- . . L
, Lo X X X X zadanie w trakcie realizacji
tow turystycznych na terenie miasta
3.2. BEZPIECZENSTWO MIESZKANCOW
3.2.1. ORGANIZACJA SYSTEMU MONITORINGU WIZYJNEGO NA TERENIE MIASTA
. I p6tro- .
Zadania 2008 | 2009 | 2010 | 2011 cze 2012 Uwagi, komentarz
Opracowanie koncepcji monitoringu wizyjnego X X X zadanie wykonano
Instalacja systemu X X zadanie wykonano
Zadania dodatkowe — realizowane poza strategia
Wykonanie monitoringu na pl. E. Bojanowskiego | | x | | | zadanie wykonano

3.2.2. ROZWOJ STRAZY MIEJSKIEJ I OCHOTNICZEJ STRAZY POZARNEJ

Zadania 2008 | 2009 | 2010 | 2011

1 p6tro-
cze 2012

Uwagi, komentarz

Przyja¢ program poprawy bezpieczenistwa i porzadku publicznego

zadania nie wykonano

Realizowa¢ dzialania z niego wynikajace

zadania nie wykonano

Zmiana godzin pracy Strazy Miejskiej tak by objete dyzurami byty
w calo$ci wszystkie weekendy (problem wylapywania bezdomnych
zwierzat — ochrona)

zadania nie wykonano, do realizacji po 2013 1.

Zadania dodatkowe — realizowane poza strategia
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Zakup fotoradaru dla Strazy Miejskiej X zadanie wykonano
Zmiana warunkow lokalowych X zadanie wykonano
Wzmocnienie potencjatu kadrowego X X zadanie wykonano

3.2.3. UTWORZENIE SYSTEMU ZARZADZANIA KRYZYSOWEGO, MON

ITORING KLIMATU AKUSTYCZNEGO

. I p6tro- .
Zadania 2008 | 2009 | 2010 | 2011 cze 2012 Uwagi, komentarz
zadanie wykonane. Potrzeba opracowania i aktualizacji
Opracowanie koncepcji Miejskiego Osrodka Reagowania X X X X X Planu Zarzadzania Kryzysowego, w ktéorym nalezy ujac
problematyke dzikich zwierzat w miescie
s o . . zadanie wykonane. Potrzeba utworzenia Centrum Zarza-
Utworzenie Miejskiego Osrodka Reagowania X dzania Kryzysowego Miasta Lubor
Doposazenie Ochotniczej Strazy Pozarnej jako elementu systemu .
. X X zadanie wykonano
zarzadzania kryzysowego
3.3. USLUGI SOCJALNE I KOMUNALNE
3.3.1. ORGANIZACJA NOCLEGOWNI DLA BEZDOMNYCH NA TERENIE MIASTA
. I pétro- .
Zadania 2008 | 2009 | 2010 | 2011 ze 2012 Uwagi, komentarz

Organizacja noclegowni

zadania nie wykonano

3.3.2. LIKWIDACJA BARIER ARCHITEKTONICZNYCH W BUDYNKACH UZYT

ECZNOSCI PUBLICZNEJ

. I p6lro- .
Zadania 2008 | 2009 | 2010 | 2011 cze 2012 Uwagi, komentarz
ilcilir}lltyﬁkaqa barier komunikacyjnych dla oséb niepelnospraw- < X . . zadanie w trakcie realizacji
Budowa malej architektury i przebudowa miejsc utrudniajacych zadania nie wykonano
przemieszczanie sie
Zadania dodatkowe — realizowane poza strategia
Likwidacja barier architektonicznych Pl. E. Bojanowskiego | | x| | zadanie cze$ciowo wykonane
3.3.3. ROZSZERZENIE ZAKRESU USLUG POMOCY SPOLECZNEJ
Zadania 2008 | 2009 | 2010 | 2011 I pétro- Uwagi, komentarz

cze 2012

Wsparcie prowadzenia Warsztatéw Terapii Zajeciowej X X X X X zadanie wykonano
Organizacja ustug dla osdb w podeszlym wieku (np. Dom Seniora) zadanie w planie (realizacja przez osobe fizyczna)
I?lrigasltn;zaqa wolontariatu dla pomocy osobom starszym na terenie . < zadanie w trakeie realizacji
Lobbing w zakresie utworzenia Domu Pomocy Spolecznej X X X X X brak akceptacji Starostwa Powiatowego mimo lobbingu

Zadania dodatkowe — realizowane poza strategia
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Swiadczenia rodzinne, zaliczka alimentacyjna oraz sktadki na

ubezpieczenia emerytalne i rentowe z ubezpieczenia spolecznego — X X X X zadanie wykonane
zakup komputera

3.3.4. ROZSZERZANIE ZAKRESU I POPRAWA JAKOSCI SWIADCZONYCH NA RZECZ MIESZKANCOW USLUG KOMUNALNYCH

Zadania 2008 | 2009 | 2010 | 2011 f:z%oig; uwagi, komentarz dlaczego zadanie nie zostalo wykonane
Identyfikacja barier w funkcjonowaniu spétek komunalnych zadania nie wykonano
Reorganizacja spotek Translub oraz KOM-LUB, dostosowanie do .

X X X X X zadanie wykonano

funkcjonowania w nowych uwarunkowaniach

X — oznaczenie wykonania zadan wedlug sprawozdan z realizacji budzetu oraz na podstawie informacji z Urzedu Miasta Lubon.
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W-VALYN

JEDNOSTKA
ODPOWIEDZIALNA

1. ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNE]

(0)YK]

1.1. ROZWIAZANIA KOMUNIKACYJNE

1.1.1. BUDOWA I PRZEBUDOWA GLOWNYCH DROG NA TERENIE MIASTA WRAZ ZE ZMIANAMI SYSTEMU ORGANIZACJI RUCHU NA NAJWAZNIEJSZYCH CIAGACH

KOMUNIKACYJNYCH MIASTA

Kontynuacja przebudowy ciggu ulic Traugutta,

Rozwazane s warianty, czy dalsza realizacja bedzie obejmowata calo$¢
zaplanowanych rob6t wraz z rondem, czy tez z jego pominieciem.

Cmentarnej i 11 Listopada (rondo ul. 11 Listopada i Wydziat Inwestycji L o . . . . .
. - , . , Podjecie realizacji zadania zalezy od decyzji o zawarciu lub nie ugody
Traugutta, parking przy ul. Cmentarnej, dokonczenie UM Lubon .
O o S sadowej z wykonawcg. Wedlug aktualnych danych z przetargu szacowany
realizacji chodnikow) . -
koszt inwestycji to okolo 1,7 mln z}
. . Budowa realizowana bedzie w kilku etapach poczynajgc od ulicy Jana
. . Wydzial Inwestycji . o Lo
Budowa ulic: Wschodniej i Jana Pawla IT , Pawla II od strony ul. Konarzewskiego finansowana w cze$ci za pienigdze
UM Lubon . ,
pochodzgce z darowizn deweloperow.
Realizacja bedzie mozliwa po wybudowaniu kanalizacji sanitarnej przez
Aquanet S.A.
. . . . Ul. Dworcowa stanowi¢ bedzie wazny element umozliwiajacy
Budowa ulicy Dworcowej na odcinku od ulicy . .. . = : . ; . .
. . . 4 , Wydzial Inwestycji rozprowadzenie ruchu pojazdéw zmierzajacych przez Lubon do zachodniej
Ogrodowej do ul. Kretej (alternatywnie wersja skrocona UM Lubor i P i dl i realizacia wi bvé skorel
~budowa do ul. Podgorne;) ubon czesci Poznania i dlatego jej realizacja winna by¢ skorelowana z
przebudowa drogi 430 przez Zarzad Dr6g Wojewddzkich i budowa trasy
potudniowej taczacej droge krajowa nr 5 z droga wojewodzka nr 430 i dalej
za Wartg droga powiatowg nr 2460;
Kontynuacja projektu trasy poludniowej wraz z MOZhW.O s¢ kpntypuaq zadan@ uzalezmqn ajest Oq wpisania trasy
AT L . . .. potudniowej na liste inwestycji o znaczeniu wojewddzkim lub powiatowym,
przebudowa ulicy Zabikowskiej do polaczenia z ul. Wydzial Inwestycji . . . . . ”
. SO , nalezaloby dazyc¢ do tego by dwupoziomowe skrzyzowanie z ul. Armii
Opolska w Poznaniu (problem drugiej nitki wiaduktu UM Lubon P , . . o .
oznan bylo realizowane jednocze$nie z przebudowa tej ulicy przez Zarzad
nad autostradg) Dré Y , . ,
rog Wojewddzkich we wspolpracy z miastem Lubon.
énne prace projektowe zwigzane Z 1nfrasf[ruktura ' Wydzial Inwestycji Inwestycja powinna b}{c re,ahzo'wana jednoczesnie z przebudowa drogi 430
rogow3 (przebudowa tunelu w ciggu ulicy Kretej przed , przez Zarzad Drég Wojewodzkich z funduszy strukturalnych, ZDW,
o . . UM Lubon L . .
jej polaczeniem z droga wojew6dzka nr 430) powiatu i budzetu miasta
Lobbing na rzecz przekwalifikowania statusu niektérych | Wydziat Aktualnie opracowywana jest dokumentacja, ktéra ma by¢ pomocna w
ulic na terenie miasta na drogi powiatowe (przede Planowania , dalszych staraniach o uznanie wspomnianego ciggu ulic za ponadlokalny.
wszystkim ciggu ulic Zabikowska — Sobieskiego- Kreta) | Rozwoju i Ochrony
oraz wpisanie planowanej trasy potudniowej do planu Srodowiska UM
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zagospodarowania wojewbdztwa jako drogi
wojew6dzkiej lub powiatowej

Lubon wspierany
przez Burmistrza

Budowa dro6g dla rowerdw na glownych ciagach
komunikacyjnych oraz ulicach obstugujacych najwieksze
skupiska mieszkancéw oraz zmiana organizacji ruchu na
niektorych ulicach na ulice jednokierunkowe z
wyznaczeniem tras rowerowych.

Wydzial Inwestycji
UM Lubon

Zadanie to realizowane jest na gtéwnych ciggach komunikacyjnych
jednoczes$nie z ich budowa lub przebudowa, przy czym nie pozostanie ono
bez wplywu na organizacje ruchu na gléwnych ciaggach komunikacyjnych.

Lobbing na rzecz budowy linii tramwajowej na odcinku
z Lubonia do Poznania

Wydzial Planowania,
Rozwoju i Ochrony
Srodowiska UM
Lubon wspierany
przez Burmistrza

W zwigzku z pomystem wladz Poznania na budowe linii tramwajowej w
strone Klina Debieckiego oraz inicjatywy Rady Os. Swierczewo dotyczacej
wytyczenia linii tramwaju po zachodniej stronie toréw kolejowych
znaczenia nabiera propozycja przedtuzenia linii tramwajowej w ciggu ul.
Opolskiej/Zabikowskiej do Lubonia (Kozi Rynek)

1.1.2. BUDOWA I PRZEBUDOWA DROG LOKALNYCH NA TE
DOSTOSOWANIA DO POTRZEB MIESZKANCOW

RENIE MIASTA WRAZ ZE ZMIANAMI SYSTEMU ORGANIZACJI RUCHU LOKALNEGO W CELU

Remonty i budowa odcinkow drog obstugujacych ruch lokalny
(modernizacja ulic istniejacych) byly realizowane na biezaco w miare

L o , Wydzial Inwestycji posiadanych $rodkéw. Projekty powinny by¢ realizowane z pewnym
Realizacja projektow drogowych drég lokalnych UM Lubon wyprzedzeniem i w nieco wiekszej iloSci anizeli to wynika z mozliwosci
realizacyjnych, bowiem posiadanie projektu wraz z pozwoleniem na
budowe warunkuje zazwyczaj mozliwo§¢ uzyskania dofinansowania.
Wdz Przejmowanie na wlasno$¢ miasta nieruchomosci drogowych na mocy
Regulacja standéw prawnych nieruchomosci koniecznych ydziat Spraw rzepisow ustawy o gospodarce nieruchomos$ciami lub w oparciu o przepis
gulac) 10w P e y Komunalnych UM przep WY 0 80Sp S D WO Przepisy
do prowadzenia inwestycji drogowych y ustawy o szczegdlnych zasadach przygotowania i realizacji inwestycji
p tyc) gOWYy Lubof wy golny przyg ) tyc)
drogowych
Budowa chodnikéw i tras rowerowych na wezesniej
wytypowanych ulicach lokalnych zgodnie z posiadanymi Dotychczas czesciowo wykonano roboty w ul. Polnej. Pozostate
projektami i pozwoleniami na budowe oraz biezace Wydzial Inwestycji zaplanowane do realizacji chodniki w ilo$ci kilkunastu nie byly wykonane z
remonty istniejacych ciaggéw pieszych i rowerowych. UM Lubon powodu braku $§rodkéw poza tym, ze wykonano budowe infrastruktury dla
Zmiana organizacji ruchu na niektorych ulicach na ulice rowerzystow w rejonie Kocie Doly.
jednokierunkowe z wyznaczeniem tras rowerowych.
Parkingi dla roweréw w miejscach przesiadkowych %Vg/{diﬁlk})ggwestycp Dotyczy to petli autobusowych oraz stacji kolejowej
Zarzad Transportu

Wlaczenie Lubonia do systemu roweréw miejskich ZTM
Poznan

Miejskiego, Wydziat
Spraw Komunalnych
UM Lubon

Lokalizacja w Luboniu stacji rowerowej nalezacej do systemu Poznanskiego
Roweru Miejskiego (PRM).

Przebudowa nawierzchni na utwardzone na ulicach

Wydzial Inwestycji

Zadanie realizowane bedzie wedlug aktualnie obowiazujacej hierarchii
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istniejacych oraz usuwanie barier architektonicznych (w

budowy nawierzchni utwardzonych do czasu opracowania nowej kolejnosci

’éyzn‘:’1 gﬁ?ﬁ?y zamiast kraweznikow, sygnalizacja UM Lubon w toku prac komisji komunalne;.
Wvdz . Dotychczas zakonczono prace projektowe, realizacja jest przewidziana na
C R ydzial Inwestycji - . X . RN s Lo
Uzupekienie oSwietlenia ulicznego UM Lubon lata 2013-2017 zgodnie z aktualnie posiadanymi projektami i pozwoleniami

na budowe wraz projektem na oéwietlenie ulic Wschodniej i Jana Pawtla II.

1.1.3. ROZWOJ KOMUNIKACJI PUBLICZNEJ W RAMACH AGLOMERACJI POZNANSKIEJ

Dalsza systematyczna wymiana taboru na nowszy

Translub

W miare dostepnosci $rodkow finansowych na biezgco najstarsze autobusy
beda wymieniane na nowsze.

Dalsza poprawa jako$ci ustug w zakresie komunikacji

Translub, Zarzad

Wymiana autobus6w na nowe lub nowsze zapewnia wyzszy standard

Realizacja parkingéw buforowych w miejscach
przesiadkowych

Wydziat Planowania,
Rozwoju i Ochrony

(ilo$¢ kursow, nowe linie, punktualno$c¢, kontakt z Transportu srodkow komunikacji, zas jakosé §wiadczonych ushug gwarantuje system

klientem) Miejskiego kontroli jakoéci prowadzony przez ZTM.

Dotychczas nie zrealizowano zadania zapisanego pod nazwa ,w przypadku
rozwoju kolei miejskiej przechodzacej przez Lubon, zapewnienie

Lobbing na rzecz integracji komunikacji publicznej z Wydzial Spraw wewnetrznych rozwigzan taczacych rejony Lubonia z ta forma

koleja oraz lokalizacji przystanku kolejowego w Lasku Komunalnych UM komunikacji”.

(rejon ul. Podgornej) Lubon Zadanie to bedzie mialo racje bytu po wdrozeniu PEKA uwzgledniajacej
zintegrowany system biletow autobusowo — kolejowych w ramach
aglomeracji.

Wydzial Inwestycji,
ggﬂﬁ;ﬁg&f Zadanie bedzie realizowane sukcesywnie przez WI po zapewnieniu

przygotowania planistycznego przez WPRiOS oraz uregulowaniu spraw
wlasnos$ciowych przez WSK, takze z uwzglednieniem terendéw zamknietych

podmiejskiej

Srodowiska UM kolejowych.
Lubon

Udzial w powstaniu i budowie zwigzku komunikacji . K(?ntynua(‘:J a zadania zapisanego pn. ”.(.1 azenie do stworzenia
Burmistrz miedzygminnego systemu komunikacji autobusowej funkcjonujacego w

oparciu o wspoélny bilet”.

1.2. INFRASTRUKTURA PODZIEMNA

1.2.1. ROZWOJ SYSTEMU KANALIZACJI SANITARNEJ MIASTA

Budowa kanalizacji sanitarnej w ramach projektu

Rozpoczecie realizacji zadania w 2012 roku po rozstrzygnieciu przez

ize;léiowanego ze §rodkow Funduszu Spojnosei — obreb | Aquanet S.A. Aquanet S.A. przetargu, czas realizacji 21 miesiecy od podpisania umowy.
Opracowanie koncepcji, projektu i realizacja sieci Wydzial Inwestycji Zadanie bedzie realizowane
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kanalizacji sanitarnej w rejonie ulicy Romana Maya i

Likwidacja zlewni §ciekdw

Komunalnego UM
Lubon

. o UM Lubon
ulicy Chemikow
Opr'acowa'lme koncepcji, projekt i budowa kanalizacji Wydzial Il}westyCJl Zadanie bedzie realizowane
sanitarnej na obszarze za autostrada UM Lubon
Stwierdzono, ze przystgpienie do systematycznej realizacji bedzie mozliwe
Inwentaryzacja i uzupelienie brakujacych odcinkow w | Wydzial Inwestycji po dokonaniu pelnej inwentaryzacji brakujacych odcinkéw. Dotychczas
rejonach istniejacej sieci kanalizacji sanitarne;j UM Lubon zadanie wykonano w ul. Andersena i Chudzickiego, zlewnia ul. Fabrycznej i
ul. Ogrodowej. Konieczno$¢ uregulowania wlasno$ci istniejacych sieci.
Opracowanie koncepcji gospodarki wodno-$ciekowej na | Wydzial Inwestycji Zad:a nie moze byc reahzovsfape we wspolpracy z 1nw.estorar,r1,1 i pozostatymi
. , wlascicielami nieruchomosci przeznaczonych na dzialalnos$¢ gospodarcza
terenie po WPPZ UM Lubon L - . A .
funkcjonujgcymi na tym terenie oraz przy ich udziale finansowym
Biuro Majatku Likwidacja zlewni $§ciekéw bedzie mozliwa po zagospodarowaniu przy

pomocy kanalizacji sanitarnej 90% $ciekdw powstajacych na obszarze
Lubonia.

1.2.2. ROZWOJ SYSTEMU KANALIZACJI DESZCZOWEJ MIA

STA, W TYM ZWIEKSZENIE BEZPIECZENSTWA NA WYPADEK ULEWNYCH DESZCZY I POWODZI

Uporzadkowanie gospodarki wodami opadowymi i

roztopowymi w zlewniach Strumienia Junikowskiego (z | Wydzial Inwestycji . .. . . , .
Kotéwka i Zabinka) oraz cieku Bocianka wraz z UM Lubon Powstala koncepcja regulacji dla calego miasta musi zostaé zaktualizowana.
systemem malej retencji
Budowa kanalizacji deszczowej w ciagach ulic, na Wydzial Inwestycji . .
ktoérych prowadzone sg inne inwestycje UM Lubon Kontynuacja zadania
Uzupeknienie systemu separatoréw z osadnikami / . . Konieczno$¢ mozliwie szybkiej realizacji zadania wynika z obowigzkow
. . Wydzial Inwestycji ) g .
uzupehienie systemu oczyszczania $ciekow , ustawowych oraz faktu placenia podwyzszonych oplat za korzystanie ze
. . UM Lubon . .
pochodzenia drogowego z drog $rodowiska.
Prz,el.)udoyva calego c1e;ku Zabinki, w tym (.)d ul. Wydzial Inwestycji Zadanie do realizacji etapowej we wspolpracy z Poznanskim Zwigzkiem
Ko$ciuszki do ul. Przejazd, budowa zbiornika , ,
; UM Lubon Spoétek Wodnych
retencyjnego
Zarzad Drog
Miejskich we Ze wzgledu na problemy wlasnoSciowe nieruchomosci zadanie realizowane
Dokoficzenie przebudowy Strumienia Junikowskiego wspolpracy z bedzie jako odtworzenie Strumienia Junikowskiego na odcinku od ul. Armii
p Wy & Wielkopolskim Poznan do ul. 3 Maja do wlaéciwych parametréw przepustowosci z
Zarzadem Melioracji | wykorzystaniem pelnych mozliwosci retencyjnych Stawu Nowakowskiego
i Urzadzen Wodnych
1.2.3. UZUPELNIENIE SIECI WODOCIAGOWEJ
Inwentaryzacja brakujacych odcinkow oraz dokoniczenie | Wydzial Inwestycji Zadanie wykonano w zasadniczej czesci - tereny zabudowy, pozostalo
budowy sieci wodociggowej UM Lubon kilkanascie niewielkich odcinkoéw, ktére wymagaja zinwentaryzowania,
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|

| zaprojektowania i wybudowania, finansowanie z budzetu miasta.

1.3. GOSPODARKA PRZESTRZENNA I MIESZKANIOWA

1.3.1. PLANOWANIE PRZESTRZENNE

Zmiana studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego

Wydzial Planowania,
Rozwoju i Ochrony
Srodowiska UM
Lubon

Zadanie jest obecnie na ukonczeniu. Przeglad i ewentualna zmiana studium
obligatoryjnie raz w ciggu kadencji

Uzupelnienie oraz aktualizacja miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego, w szczeg6lnos$ci dla
terendw inwestycyjnych.

Wydziat Planowania,
Rozwoju i Ochrony
Srodowiska UM
Lubon

Przeprowadzona nowelizacja mpzp pozwoli na stworzenie wiekszej iloSci
terenow przeznaczonych pod inwestycje dla potrzeb malej i Sredniej
przedsiebiorczosci, zapewnienie warunkéw dla rozwoju drobnego rzemiosta
usytuowanego na terenie miasta.

Po aktualizacji mpzp rejon ul. Poznanskiej i mpzp rejon ul. Wirowskiej,
inwestycje tam lokalizowane beda realizowane w miare potrzeb przy
finansowym wsparciu inwestoréw i budzetu miasta.

Powolanie pracowni urbanistycznej w ramach struktur
UM Lubon

Wydzial Planowania,
Rozwoju i Ochrony
Srodowiska UM
Lubon

Konieczno$¢ powolania pracowni wynika ze stosunkowo niskiej jako$ci
planow realizowanych przez firmy zewnetrzne i niedotrzymywaniu przez
nie terminéw. Przewiduje sie, ze koszty opracowywania planéw w nowej
formule beda na tym samym poziomie jak dotad.

Wspolpraca w zakresie planowania przestrzennego w
ramach Stowarzyszenia Metropolia Poznan i CBM

Wydziat Planowania,
Rozwoju i Ochrony
Srodowiska UM
Lubon

Aktualnie konieczny jest udziat WPRiOS w pracach nad standaryzacja prac
planistycznych w ramach metropolii.

1.3.2. KREOWANIE KSZTALTU URBANISTYCZNEGO I ARCHITEKTONICZNEGO CENTRUM LUBONIA, ZARZADZANIE PRZESTRZENIA PUBLICZNA

Budowa Urzedu Miasta

Wydzial Inwestycji
UM Lubon

Plan budowy nowego UM jest planem przyszloSciowym i najwcze$niejszy
termin jego realizacji przewidziany jest po roku 2020.

Aktualizacja i realizacja polityki przestrzennej zapisanej

Wydziat Planowania,
Rozwoju i Ochrony

S . Srodowiska , W przypadku tego zadania wazna jest rola plastyka miejskiego.
w miejscowych planach zagospodarowania . . . - . d . ,
. X . Wydziat Spraw Kontynuacja stopniowego ograniczania reklam w oparciu o zapisy planow.

przestrzennego dotyczacych reklam i matej architektury.

Komunalnych UM

Lubon

. . . i Wydzial Spraw .. . e e e e,

Powolanie funkcji inspektora nadzoru odbioru robot Komunalnveh UM Funkcja jest konieczna ze wzgledu na potrzebe podniesienia jakoSci
zwigzanych z utrzymywaniem zieleni Lubof Y realizacji i utrzymania terendw zieleni (okolo 12 tys. zl/rok)
Koncepcje zagospodarowania terenéw publicznych Wydziat Spraw Funkcja jest konieczna ze wzgledu na potrzebe podniesienia jakoSci
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obejmujgce projekty zieleni miejskiej

Komunalnych UM
Lubon

projektowania zieleni miejskiej (okoto 20 tys. z}/rok)

Powolanie funkcji plastyka miejskiego

Wydzial Planowania,
Rozwoju i Ochrony
Srodowiska UM
Lubon

Konieczne ze wzgledu na potrzebe jego wspoétpracy podczas opracowywania
mpzp jak i uzgadniania projektow reklam oraz innych elementéow
decydujacych o jakoSci przestrzeni publicznej w miescie (okoto 12 tys.
z1/rok)

1.3.3. ZAGOSPODAROWANIE TERENOW ZIELENI I TERENOW REKREACYJNYCH W

STARORZECZA

MIESCIE, WYKORZYSTANIE REKREACYJNE BRZEGU RZEKI WARTY I

Wprowadzenie jak najwiekszej ilo$ci terenéw zielonych,
tworzacych czytelny uklad urbanistyczny w formie
pasow zieleni, parkow, terenéw sportowych, plant, ktore

Wydziat Planowania,
Rozwoju i Ochrony

Srodowiska, Wydziat
Spraw Komunalnych

Silnie zurbanizowana przestrzen miejska Lubonia wymaga wprowadzenia
jak najwiekszej iloSci zieleni. Ubytki zieleni miejskiej zwigzane z
przeprowadzanymi w mie$cie inwestycjami sa rekompensowane w formie
nasadzen zastepczych. W ciggach komunikacyjnych przewidziana jest

shuzy¢ beda calemu miastu , Wydzial Inwestycji !
UM Lubot zielen wysoka.
Kontynuacja utrzymania 21elen.1 n}lejslgej . . . .. Realizacja bedzie mozliwa po uchwaleniu mpzp ,,Kocie Doly”. W latach
zagospodarowanie terenu w rejonie zbiornika ,,Kocie Wydzial Inwestycji ) est dokod e bud SO
Doly”, dokonczenie ciagow pieszo-rowerowych wokot UM Luboni 2014-2020 planowane jest dokonczenie budowy Clagow p1eszo-

Kocich Dolow

rowerowych. Szacowany koszt inwestycji to 500 tys. zl.

Zagospodarowanie rekreacyjno-turystyczne brzegu rzeki
Warty: turystyczna trasa wodna (przystan),
nadwarcianski ciag pieszo-rowerowy.

Wydziat Planowania,
Rozwoju i Ochrony
Srodowiska UM
Lubon oraz
wnioskujacy o
fundusze zewnetrzne

Dotychczas zarejestrowano Lubonskie Stowarzyszenie Sportow Wodnych
SOWA. Stowarzyszenie we wspolpracy z Miastem ma zagospodarowaé
przystan wodna i tereny przylegle. Nalezy przewidzie¢ zagospodarowanie
terenow, ktore przekaza¢ ma miastu wlasciciel kopalni piasku. Miasto
Lubon weZmie udzial w tworzeniu turystycznej trasy wodnej wraz zinnymi
gminami polozonymi wzdluz Warty - planowana przystan. Wspoélnie z
Poznaniem i innymi gminami Lubon zamierza aplikowa¢ o $rodki
finansowe na nadwarcianski ciag pieszo-rowerowy. Szacowany koszt
inwestycji to 2,5 mln zk.

Wydzial Spraw
Komunalnych, Zadanie polega¢ ma na wytyczeniu i utwardzeniu naturalnym materialem
Zagospodarowanie turystyczne lasu Nadlesnictwa Babki | Wydzial Inwestycji Sciezek, oznakowaniu, postawieniu lawek i koszy na $§mieci. Szacowany
UM Lubon, koszt inwestycji to 150 tys. zl.
Nadle$nictwo Babki
Kontynuacja prac projektowych i realizacja parku Wvdzi .. Na Wzgdérzu Papieskim powstala silownia zewnetrzna. Planowana jest
. o ; . ydzial Inwestycji .S . , .
sportowo-rekreacyjnego w miescie Lubon. Koncepcja, UM Lubof realizacja skateparku. Park sportowo-rekreacyjny wraz ze Wzgorzem maja
projekt i zagospodarowanie Wzgbrza Papieskiego tworzy¢ spbjna calo$é.
Zagospodarowanie, zgodnie z planami miejscowymi Wydzial Inwestycji Konieczne w perspektywie 10-15 lat w zwiazku z przewidywanym
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ciagdw pieszych wzdluz Bocianki | UM Luboh

| zainwestowaniem na obszarach sgsiadujacych z ciekiem Bocianka

1.3.4. GOSPODARKA ZASOBAMI MIESZKANIOWYMI

Dzialania w kierunku przeksztalcen budynkow Biuro Majatku Zadanie polega _na stol’){liowej eliminacji' budynl.«’)w lfomynalnych .ze
komunalnych na socjalne Kornu’nalnego UM wzglq@u na komecznos;c dqplaty do zamieszkania os6b nie spelniajacych
Lubon kryteriow przyznawania mieszkan.
. . Zadanie w znacznej cze$ci uzaleznione jest od tego jakie nieruchomosci
Budowa budynku socjalnego %Vg&diﬁ%égweswa dotad uzytkowane jako budynki komunalne beda mogly byé sprzedane po
to by zrefinansowa¢ budowe.
Zmiana systemu zarzadzania mieszkaniami Biuro Majatku Zadapie w t.r}fbie \A.rarunko’wym, realizac.ja nie jest przesadzona. Kryte‘riun’l
komunalnymi i socjalnymi Komu’nalnego UM b.Qdme zmniejszenie koszt9w zarzadzania ze wzgl'Qd.u na jego skalq, wigzac
Lubon sie to bedzie ze zwiekszeniem kosztéw utrzymania i zachowania budynkéw.
;\I{Z?gﬁzﬁﬁgggggggﬁzzzgé tg&?;;}f{%‘x izil?tgcczl:loéci Wydzial Ir}westycji W realizacji w latach 2011-2015. Termomodernizacji beda poddane jeszcze
publiczne) UM Lubon budynki SP1i SP2.

2. WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO MIASTA

2.1. WSPIERANIE ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI I TWORZENIA MIEJSC PRACY NA TERENIE MIASTA

2.1.1. ROZWOJ SYSTEMU OZNAKOWANIA I IDENTYFIKACJI WIZUALNEJ MIASTA

Wydziat Spraw
Komunalnych,
Promocja Miasta
UM Lubon

Rozwdj systemu oznakowania i informacji miejskiej

Planowane jest stworzenie zintegrowanego systemu oznakowania
miejskiego w sktad ktorego wejda m. in.: drogowskazy, tablice
informacyjne, informacje o patronach ulic, informacje o miejscach
zwigzanych z historig miasta, tablice na granicach na wszystkich wjazdach
do miasta.

Promocja Miasta

Promocja rozwoju e-biznesu UM Lubori

Zadanie bedzie realizowane przy wspolpracy z podmiotami, ktore
otrzymaly dofinansowanie na prowadzenie dzialan promujacych e-biznes w
Polsce oraz we wspolpracy ze Starostwem Powiatowym i Urzedem
Marszatkowskim. Celem jest stworzenie warunkow do osiggniecia
strategicznych celow dla przedsiebiorczos$ci wskazanych w dokumentach
Wielkopolska 2020, Strategia Rozwoju Kraju do 2030 roku i wizja
Zréwnowazonego Rozwoju Przedsiebiorczo$ci w Polsce do 2050 roku.

Prowadzenie dzialan wspierajacych powstawanie
ponadlokalnych inwestycji na terenie miasta

Zadanie warunkowane aktywnos$cia wladz wojewodztwa wielkopolskiego w
zakresie realizacji celow strategicznych Strategii Rozwoju Wojewoddztwa
Wielkopolska 2020. W ramach dziatan lokalnych podjecie czynnoéci
majgcych na celu zintegrowanie §rodowiska wlascicieli ziemskich miasta
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Lubon, aktywne okreslenie punktow zbiezno$ci z wladzami sasiednich gmin
i podjecie lobbingu na rzecz wspoélnych subregionalnych inwestycji
komunikacyjnych.

2.1.2. PROGRAM PROMOCJI GOSPODARCZEJ MIASTA

Opracowanie strategii promocji

Promocja Miasta

Opracowanie strategii promocji po 2013r. Zaplanowano zabiegi

UM Lubon promocyjne prowadzone wspdélnie z wlaécicielami nieruchomosci.
Opracowanie logo/symbolu/wizytowki gminy oraz Promocja Miasta Przeprowadzono konkurs na opracowanie logo/wizytowki, jednak bez
systemu jednolitej identyfikacji wizualnej UM Lubon ostatecznego rozstrzygniecia komisji konkursowe;j.

Utworzenie w strukturze Urzedu Miasta Biura
Wspierania Przedsiebiorczo$ci

Biuro Wspierania
Przedsiebiorczosci

Biuro Wspierania Przedsiebiorczo$ci ma stanowi¢ punkt informacyjny o
funduszach europejskich, miejsce prowadzenia ewidencji dzialalno$ci
gospodarczej, porad dla chcgcych zalozy¢ dzialalnosé gospodarcza. Podjecie
dzialan wspierajacych funkcjonujacy w mieécie park technologiczny oraz
podjecie dzialan zmierzajacych do zatozenia centrum transferu technologii
lub inkubatora przedsiebiorczosci.

Opracowanie we wspolpracy z Radg Miasta systemu zachet inwestycyjnych.
Opracowanie zintegrowanego systemu promocji terenéw inwestycyjnych w
miescie. Wspoétpraca z Powiatowym Urzedem Pracy w celu utrzymania
niskiego wskaznika bezrobocia w mie$cie w aglomeracji poznariskiej.

Powolanie Rady Gospodarczej Miasta Lubon

Rada stanowi¢ bedzie forum uzgadniania polityki miasta w sprawach
aktywizacji gospodarczej, zagospodarowania przestrzennego, promocji
przedsiebiorczosci, tworzenia podstaw do kooperatywnej z miastem
aplikacji o $rodki europejskie w nastepnych perspektywach finansowych
UE, lobbingu na rzecz korzystnych dla miasta zmian w infrastrukturze
drogowej wojewodzkiej i krajowe;.

2.1.3. REWITALIZACJA SZANSA OZYWIENIA GOSPODARCZEGO TERENOW POPRZEMYSLOWYCH

Uchwalenie programu rewitalizacji

Do konica 2012 roku oraz opracowanie na tej podstawie kluczowych
projektow na ktore zostang zlozone wnioski kredytowe w ramach inicjatyw
wspolnotowych np. JESSICA

3. ROZWOJ USLUG DLA MIESZKANCOW

3.1. OSWIATA, KULTURA, SPORT

3.1.1. ZMIANA RAM ORGANIZACYJNYCH I ROZWOJ INFRASTRUKTURY SPORTOWEJ

Rozszerzenie oferty LOSiR, w tym organizacja imprez Lubonski O$rodek
wielodniowych, takze w sezonie wakacyjnym Sportu i Rekreacji
Organizacja schroniska mlodziezowego Lubonski O$rodek

Poprzez utworzenie miejsc noclegowych w przyleglym do Osrodka Sportu
schronisku mlodziezowym mozliwa bedzie organizacja imprez
wielodniowych, ktérych celem bedzie integracja mieszkancow. Realizacja
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Sportu i Rekreacji,
Gimnazjum nr 2 po 2015rT.
. Wydzial Inwestycji Zadanie jest niezbedne do wykonania w celu umozliwienia prawidlowego
Budowa boiska przy SP1 UM Lubon funkcjonowania Szkoly Podstawowej nr 1.
Wydzial Inwestycji,
Budowa placéw zabaw Wydzufll st1aty, Realizowane sukcesywr}le kazdego }‘oku. Kontynuacja zadania bedzie
Zdrowia i Kultury polegala na uzupelnieniu sieci placow zabaw.
UM Lubon
Wydzial Inwestycji,
Przebudowa stadionu przy ul. Rzecznej Wydzv?ll st1aty, SukceS}’m{na przebudqwa §tad10nu przy ul. Rzecznej po uregulowaniu stanu
Zdrowia i Kultury wlasno$ciowego. Realizacja w latach 2013-2018.
UM Lubon

3.1.2. ZMIANA RAM ORGANIZACYJNYCH I ROZWOJ DZIALALNOSCI KULTURALNEJ

Polaczenie tych dwoch jednostek, jak rowniez skomasowanie Srodkow

Centrum Kultury, finansowych spowoduje efektywniejsze oraz bardziej racjonalne

Polaczenie funkcji oSrodka kultury i biblioteki w

centrum kultury wraz z przekazaniem kompetencji UM %ﬁiﬁ; ?ISC‘SEEY’ wydatkowanie funduszy. W efekcie bedzie mozliwa organizacja réznego
Lubon w zakresie organizacji imprez , y rodzaju imprez o charakterze kulturalnym, sprzyjajacych budowie poczucia
UM Lubon LR . . 0 SV
wiezi wéréd nowych i starych mieszkancow. Realizacja po 2015 roku.
. " Zadanie planowane do realizacji po 2020 roku. W nowym obiekcie beda
Wydzial Inwestycji . g . o . X p
Budowa nowego budynku centrum kultury UM Lubor: organizowane rdznego rodzaju imprezy i wydarzenia, ktére pozwola

mieszkancom rozwijac pasje, a takze lepiej sie poznac.

Zadanie przewiduje podjecie proby wpisania niektorych wydarzen
kulturalnych do grupy produktoéw turystycznych powiatu poznanskiego.
Promocja Organizowane wydarzenia kulturalne maja przemyca¢ tresci dotyczace
Lubonia, jego historii i specyfiki, przyczyniajac sie w ten sposoéb do budowy
tozsamo$ci lokalnej.

Zadanie przewiduje odbudowe waznego z punktu widzenia historii miasta

Rozwoj funkcji kultury w ramach aglomeracyjnego
partnerstwa z innymi gminami

Wydzial Inwestycji ” . .
e , ) »~domu wlodarza”, w dawnym folwarku hr. Augusta Cieszkowskiego.
Rewitalizacja Domu Whodarza Ell}/[BI:;b(;I(l)loKOM Budynek zostanie zagospodarowany zgodnie z zapisami mpzp Stary Lubon

na ushugi kultury oraz siedzibe Urzedu Stanu Cywilnego.

3.1.3. ROZWOJ SIECI, ROZBUDOWA I BUDOWA PRZEDSZKOLI I SZKOt. O UPRAWNIENIACH PUBLICZNYCH

. . S C Wydzial O$wiaty, Zadanie przewiduje utrzymanie systemu o$wiaty na wysokim poziomie,

Zmiana systemu funkcjonowania o§wiaty w mieScie. .. : - . M .
. " " Zdrowia i Kultury gdzie oferta edukacyjna wynika z podstawy programowej, a jednocze$nie
Opracowanie strategii edukacji wraz z kosztorysem. " . S
UM Lubon odpowiada potrzebom uczniéw i rynku pracy.
Przebudowa i remonty budynkow Wydzial Inwestycji Zadanie to dotyczy dachéw na szkole podstawowejnr1i 2
/Alider 1
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UM Lubon
. Wydzial Inwestycji Istnieje konieczno$¢ zakupienia na ten cel gruntu zapisanego w mpzp
Budowa nowej szkoly UM Lubon Lubon Centrum jako teren przeznaczony pod uslugi o§wiaty.

3.2. BEZPIECZENSTWO MIESZKANCOW

3.2.1. ORGANIZACJA SYSTEMU MONITORINGU WIZYJNEGO NA TERENIE MIASTA

Nalezy opracowa¢ szczegotowa koncepcje, ktora wskaze konkretne obszary i
Budowa i rozw6j monitoringu miejskiego Straz Miejska miejsca gdzie niezbedne jest zlokalizowanie kamer nalezacych do systemu
monitoringu miejskiego.

3.2.2. DOSKONALENIE METOD PRACY STRAZY MIEJSKIEJ I OCHOTNICZEJ STRAZY POZARNEJ

Zmiana systemu organizacji pracy Strazy Miejskiej Straz Miejska Podjecie dzialan celem utworzenia spdjnego systemu wspolpracy miedzy
Uruchomienie telefonu alarmowego Straz Miejska stuzbami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo mieszkancéw m. in.
Utrzymywanie Ochotniczej Strazy Pozarnej uruchomienie telefonu alarmowego. Realizacja po 2013r.

3.2.3. SYSTEM ZARZADZANIA KRYZYSOWEGO

Stanowisko ds.

aktualizacja Planu Zarzadzania Kryzysowego, Coroczna aktualizacja zgodnie z wytycznymi Wojewody Wielkopolskiego

Obrony Cywilnej
Zakup systemu ostrzegania ludnosci o zagrozeniach i Stanowisko ds. Zade}nle w3fr,11ka Z PrZEpISOw O informowaniu i ostrzeganiu IUdI.lOSCL
. . . . . Konieczno$¢ unowoczesnienia systemu pozwoli na jego szerokie
informowanie o aktualnej sytuacji Obrony Cywilnej .

zastosowanie.

Lokalizacja Ladowiska Pogotowia Ratunkowego Stanowisko (.ls. . Reah.zaCJa,zadamq Burm}strza polegajacego na zapewnieniu

Obrony Cywilnej bezpieczenstwa mieszkancom.
Utworzenie lokalnego svstemu tacznoéei pomied Zadanie obejmuje rozszerzenie systemu lacznoéci radiowe;j
shuzbami ratowniczg i}:; Centru?n Zarz (Ii)zanig &4 Stanowisko ds. Wielkopolskiego Urzedu Wojewodzkiego o zakup sprzetu dla Strazy

Yy 4 Obrony Cywilnej Miejskiej. Konieczno$¢ wystapienia do Wielkopolskiego Urzedu

Kryzysowego Burmistrza Lubonia Wojewddzkiego o udostepnienie czestotliwosci radiowe;.

3.2.4. MONITORING KLIMATU AKUSTYCZNEGO I STANU SRODOWISKA

Lobbing na rzecz ochrony klimatu akustycznego przy okazji realizacji takich
inwestycji jak np. przebudowa linii kolejowej, autostrady do 3 pasow.
Ponadto lobbing na rzecz lokalizacji punktéw pomiarowych halasu w

Wydziat Planowania,
Lobbing na rzecz ograniczania halasu, ktorego Zrédlami | Rozwoju i Ochrony

sg koleje, autostrada, F-16, drogi Srodowiska UM .. ) . .

Lubont sugerowanych miejscach newralgicznych. Ograniczanie halasu poprzez
modernizacje drog.

Monitoring zamknietego skladowiska (wzgorze Wydzial Planowania, | Montaz piezometrow w celu kontroli wod podziemnych.

Papieskie) Rozwoju i Ochrony
Srodowiska UM

2 /Alider
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Lubon

Wspotpraca z Wojewo6dzkim Inspektoratem Ochrony
Srodowiska w zakresie kontroli przestrzegania pozwolen
korzystania ze Srodowiska

Wydzial Planowania,
Rozwoju i Ochrony
Srodowiska UM
Lubon

Zadanie to obejmuje podjecie proby podpisania z WIOS porozumienia w
zakresie kontroli przestrzegania pozwolen korzystania ze Srodowiska.

Monitoring stanu Srodowiska we wspotpracy z
Wojewodzkim Inspektoratem Ochrony Srodowiska

Wydziat Planowania,
Rozwoju i Ochrony
Srodowiska UM
Lubon.

Lobbing na rzecz monitoringu Srodowiska w miejscach newralgicznych

Lobbing na rzecz rekultywacji zbiornika Kocie Doly

Wydzial Planowania,
Rozwoju i Ochrony

Wspblpraca z podmiotami zewnetrznymi (RZGW)

Srodowiska UM
Lubon, RZGW
3.3. USLUGI SOCJALNE I KOMUNALNE
3.3.1. PRZYJAZNY URZAD
Identyfikacja i przebudowa barier architektonicznych
utrudniajacych przemieszczanie sie osobom Wydziat Inwestycji Zadanie realizowane lacznie z prowadzeniem innych inwestycji, jako
niepelnosprawnym w budynkach uzytecznoSci UM Lubon odrebne zadanie w wyjatkowych wypadkach.
publicznej
Wydzial Rozwijanie i propagowanie mozliwo$ci zalatwiania spraw przez internet,
Poprawa jako$ci obstugi mieszkancow przez Organizacyjny, zmiana organizacji pracy Urzedu Miasta. Rozszerzenie platformy
administracje publiczng Promocja Miasta informacyjnej Urzedu o zagadnienia zwigzane z edukacja ekologiczng.
UM Lubon Wspolpraca ze specjalista ds. energii.

3.3.2. ROZSZERZENIE ZAKRESU USLUG POMOCY SPOLECZNEJ

Zapewnienie miejsc w schroniskach dla bezdomnych

poprzez umowy z podmiotami prowadzacymi tego typu Miejski Osrodek .
P Pomocy Spolecznej

placowki

Tworzenie i realizacja indywidualnych programow Miejski Osrodek

wychodzenia z bezdomno§ci Pomocy Spolecznej

Realizacja projektu systemowego ,,Razem damy rade” %ﬁgiﬁ;os?;igl;nej

Utworzenie Klubu Pracy, a w nim bazy danych o Miejski Osrodek

lokalnym rynku pracy, grupy wsparcia dla os6b
bezrobotnych

Pomocy Spolecznej

Biezgca realizacja wskazanych zadan, ktorych celem jest zapobieganie
wykluczeniu spolecznemu takze przez indywidualne prace polegajace na
wspieraniu os6b potrzebujacych pomocy zgodnie z zapisami Strategii
Rozwigzywania Probleméw Spolecznych w miare posiadanych $§rodkow.
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strategii rozwigzywania problemdw spotecznych

. S . . . . Miejski Osrodek
Realizacja ushug opiekunczych w miejscu zamieszkania .
Pomocy Spolecznej
Utworzenie Klubu dla Mlodziezy Miejski Osrodek .
Pomocy Spolecznej

Utworzenie Akademii Familijnej realizujacej wyklady, Miejski Osrodek
zajecia, warsztaty dla rodzicow i dzieci Pomocy Spolecznej

Realizacja innych zadan przewidzianych w gminnej Miejski Osrodek

Pomocy Spolecznej

3.3.3. ROZSZERZANIE ZAKRESU I POPRAWA JAKOSCI SWIADCZONYCH NA RZECZ

MIESZKANCOW USLUG KOMUNALNYCH

Wdrozenie nowego systemu gospodarowania odpadami

Obowigzek wynikajacy z nowelizacji ustawy o utrzymaniu czystoéci
porzadku w gminie. Realizacja rozpocznie sie od 01.07.2013r.Szacowany

eksploatacja punktu zlewnego Sciekow oraz jego
doposazenie

Komunalnego UM
Lubon, Aquanet

komunalnymi zwigzek SELEKT koszt to okolo 150-200tys. z} (skladka czlonkowska oraz wynagrodzenie
0sob wykonujacych zadania Zwiazku).

Wydziat Spraw
Opracowanie nowego rozwiazania wylapywania Kg]mun alnl; ch UM Realizacja na podstawie ustawy o ochronie zwierzat. Wykonanie zadania
bezdomnych zwierzat (KOM-LUB we wspolpracy z Lubos. Komlub utrudnia problem podpisania umowy z weterynarzem, brak chetnych.
weterynarzem) ubon, Lomiub, Szacowany koszt inwestycji to okoto 20 tys. zl/rok

Straz Miejska
Opracowanie zmian organizacyjnych zwigzanych z Biuro Majatku

Pomoc Aquanet w doposazeniu, decyzja dotyczaca zmian organizacyjnych.

Udzial w budowie schroniska dla zwierzat

Wydzial Spraw
Komunalnych UM
Lubon we
wspolpracy z innymi
gminami
udzialowcami spotki

Realizacja inwestycji bedzie mozliwa dzieki powolaniu spo6tki
miedzygminne;j.

Opracowanie procedur na wypadek zdarzen losowych z
udzialem zwierzat— jeden telefon alarmowy

Stanowisko ds.
Obrony Cywilnej,
Wydzial Spraw
Komunalnych UM
Lubon, Komlub,
Straz Miejska,
Ochotnicza Straz
Pozarna

Wykonanie zadania w ramach tzw. zarzadzania kryzysowego, podobnie jak
w innych jst. Szacowany koszt inwestycji to 50 tys. zl
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I. ROK 2012
Lp. | Inwestycja dlugo$c wm
1 | kanalizacja sanitarna ul. Andersena 207,80
2 | wodociag ul. Andersena 55,1
3 | drenaz ul. Fabryczna 70,0
4 | kanalizacja sanitarna ul. Boczna od ul. Chudzickiego 65,1
5 | obwodnica miejska:
- ul. Kreta 805,28
- ul. Poznanska 916,52
- ul. Polna 1 465,71
6 | remont ul. Nogali 106,50
7 | remont ul. Ziemniaczanej 241,24
8 | kanalizacja deszczowa ul. Polna- Poznanska- Kreta 3141,17
II.ROK 2011
Lp. | Inwestycja dtugo$c wm
1 | drenaz ul. Fabryczna i Konarzewskiego 387,35
2 | kanalizacja sanitarna w zlewni ul. Ogrodowej:
- od ul. Dworcowej do ul. Akacjowej 1062,30
- ul. Akacjowa + fragment ul. Sobieskiego i ul. Panka 1017,10
- ul. Czajcza + ul. Sko$na 213,50
- ul. Poznanska + ul. Gérna 210,8
- ul. Poznanska + ul. Mokra 248,70
- ul. Poznanska 65,0
-ul. bez nazwy 89,10
- ul. boczna od ul. Panka 96,0
-ul. Poznanska 64,90
- ul. Grzybowa 424,80
- ul. Laczna + ul. Sobieskiego 808,00
- ul. Sobieskiego 230,0
-ul. Malinowa 557,7
- ul. Parkowa 545,9
- ul. Juranda + ul. Sobieskiego 588,90
- ul. Kasztanowa 86,80
- ul. Kasztanowa + ul. Kalinowa 229,20
- ul. Kalinowa 85,50
- ul. bez nazwy 202,4
3 | kanalizacja sanitarna ul. Boczna od ul. Dlugiej 75,0
4 | kanalizacja sanitarna w ul. Polnej 545,0
5 | remont nawierzchni ul. Dgbrowskiego 619,77
powierzchnia w m?
6 | Sciezka Kocie Doty 1247,0
7 | chodnik ul. Poniatowskiego 487,0
I11. ROK 2010
Lp. | Inwestycja dtugo$é wm
1 | kanalizacja sanitarna w zlewni ul. Fabrycznej 1 586,05
kanalizacja deszczowa w zlewni ul. Fabrycznej 1300,5

IV. ROK 2009
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Lp. | Inwestycja dlugo$c wm
1 | wodociag ul. Sowia 304,0
2 | wodociag ul. Wczasowa 332,5
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Uzasadnienie

do UCHWALY NR XXXI/190/2013 RADY MIASTA LUBON zdnia 25 kwietnia 2013 r. w sprawie:
przyjecia ,,Strategii Rozwoju Miasta Lubon na lata 2008-2017”

Przyjeta uchwata Rady Miasta Lubon nr Nr XXIV/132/2008 z dnia 15 pazdziernika 2008 r. Strategia
Rozwoju Miasta Lubon na lata 2008-2017 w zwiazku ze zmiana polityki przestrzennej oraz sytuacji spoleczno-
gospodarczej Miasta stracita na aktualnosci. Wobec powyzszego po ewaluacji, przy udziale Komitetu
Spotecznego opracowano aktualizacj¢ dokumentu, ktory zostal poddany konsultacjom spotecznym poprzez
zamieszczenie na stronach internetowych www.bip.lubon.pl oraz www.lubon.pl.
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